
３　令和５年度経営方針と重点事項

【経営方針】

１ 区民に学習、スポーツ及び文化活動の機会を提供するとともに、人材の育成や自主活動を支援する

 事業を行う。
２ 公社がこれまで展開してきた区民との協働による事業や学びの成果を地域に還元する事業を進化さ

 せ、「区民・地域・団体等との協創」により生涯学習を推進する。
３「第二次中期事業計画」に基づき、事業の重点化と効率化を徹底し、区の施策との連携を深め、区民

サービスの向上に努める。

【重点事項】

１ あだち放課後子ども教室の安定運営及び活動の充実に取り組む。
２ 学習・スポーツ・文化の人材育成及び活動支援に取り組む。

３ 公益財団法人として、法令等に基づく適正な法人運営を行う。

【主な公益目的事業】

１ あだち放課後子ども教室に関する事業 ―

２ 文化に関する事業 ―
(2)子どもの未来応援アウトリーチコンサート

(3)０歳からのファミリーコンサート

(4)コンサートinミュージアム

(5)足立ジュニア吹奏楽団の育成・活動支援

３ 生涯学習・スポーツに関する事業 ― (1)読み語りキャラバン隊によるおはなし会

(2)あだちこどもサポーター支援事業

(3)スポーツ指導者スキルアップ講習会

４ 広報に関する事業 ― (1)「公社ニュース トキメキ」での事業等情報発信

(2)公社ホームページによる情報提供事業

あだち放課後子ども教室の支援

(1)小学校アウトリーチコンサート
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 ４　令和５年度の主な公益目的事業等詳細内容

 

４　令和５年度の主な公益目的事業等詳細内容

（１）あだち放課後子ども教室に関する事業

あだち放課後子ども教室の支援《区受託事業》

　　　　　　　　　　       実績は、のべ参加児童数
349,432 人 426,953 人 77,521 人

決算額（単位:円）

決算額（単位：円）

令和４年度
(A)

令和５年度
(B)

増減(B-A)

9,873,115 11,301,202

1,428,087

1,428,087

【概要】
　あだち放課後子ども教室への運営支援
【実績】
　開催67校(統合により前年比1校減)
  1 開催状況等

　2 運営の支援
　　①各実行委員会への支援
　　　実行委員会等の実施調整、スタッフの募集、謝礼支払い代行、新任スタッフ等への活動証
　　　明・運営マニュアルの配付、参加児童の登録事務の支援等
　　②各放課後子ども教室の日常運営への支援
　　　開催時の巡回(1校あたり平均44回)、運営課題への助言、事故・トラブル対応、学校との
      連絡調整、スタッフ会議出席、避難訓練の実施、運営に必要な事務支援等
  3 スタッフへの支援

  4 運営委員会
    実施回数:1回(生涯学習センター)
    出席者:実行委員長、スタッフリーダー、関係団体代表
　　内容:「あだち放課後子ども教室～子どもたちの安全・安心な居場所づくり～」(教育委員会)
　　　　 「放課後子ども教室の活動紹介」(生涯学習振興公社)
  5 事業の周知
　　広報紙「公社ニュース トキメキ」、足立区・公社ホームページ、利用案内、スタッフ募集
    パンフレット、「スタッフ募集動画」の配信等
　6 「新・足立区放課後子ども総合プラン」の実現
　　①学童保育室との連携
　　　学童保育室の指導員との情報共有等
　　②体験プログラムの導入支援
　　　各放課後子ども教室に関連情報の発信やプログラム用品の提供等の支援
【経費/5年度決算額主な内訳】

【経費/主な増減理由】
　

主な内容
令和４年度
実績(C)

令和５年度
実績(D)

増減(D-C)

9,873,115 11,301,202

ア
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 ４　令和５年度の主な公益目的事業等詳細内容

（２）文化に関する事業

小学校アウトリーチコンサート 8 校 10 校 2 校

決算額（単位:円）

子どもの未来応援アウトリーチコンサート
4 回 7 回

3 回

決算額（単位:円）

2,981,966 3,556,233 574,267

【概要】
　プロの演奏家が小学校に出向いて低学年向けに実施するコンサート
【実績】
　1 サクソフォン四重奏
    実施4校(1年生1クラスごと計11クラス、音楽室で実施)
    内容:クラシック曲を中心とした演奏、楽器の紹介、児童とのコミュニケーション等
　2 ヴァイオリン・ピアノ
    実施6校(1年生1クラスごと計12クラス、音楽室で実施)
　  内容:クラシック曲を中心とした演奏、楽器の紹介、児童とのコミュニケーション等
【経費/5年度決算額主な内訳】

【経費/主な増減理由】

令和４年度
実績(C)

令和５年度
実績(D)

増減(D-C)

増減(B-A)

9,290,398 10,683,980 1,393,582

主な内容

決算額（単位：円）

令和４年度
(A)

令和５年度
(B)

ア

イ

928,693 807,672 △ 121,021

【概要】
  プロの演奏家が子どもに関わる施設等に出向いて実施するコンサート
【実績】
　実施回数:7回、参加人数:計198人
　1 六町ミュージアム・フローラ
    参加人数:18人(足立区の居場所施設(不登校支援)に登録する中学生対象)
    内容:オカリナ・トランペット・ギターのコンサート、オカリナ体験、施設見学等
　2 東渕江小体育館
  　参加人数:110人(特別支援学級及び1年生対象)
    内容:ドラムサークルの体験
　3 子育てサロン千住大橋
　　参加人数:33組70人(乳幼児と親対象)
    内容:歌とハープのコンサート
【経費/5年度決算額主な内訳】

【経費/主な増減理由】
　

（162人） （198人）
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 ４　令和５年度の主な公益目的事業等詳細内容

 

０歳からのファミリーコンサート【新規事業】 未実施
1 回

1 回

決算額（単位:円）

コンサートinミュージアム
2 回 4 回

2 回

決算額（単位:円）

コンサートinミュージアムＰＲパンフレットの作成、配
布【新規事業】
(@54.12円／5,000部作成)

未実施 5,000 部 5,000 部

　　　　  　決算額（単位:円）

エ

922,697 829,446

【概要】
  区内5か所の民間文化施設で実施するコンサートや催し物
【実績】
　今年度は2施設で開催
　1 わたなべ音楽堂〈ベルネザール〉
　　参加人数:計86人(2回実施) ※定員は計100人(申込み計179人)
　　内容:施設紹介、サクソフォン四重奏によるコンサート
　2 石洞美術館
　　参加人数:計92人(2回実施)　※定員は計100人(申込み計248人)
　　内容:施設紹介、マリンバ・チェロによるコンサート
【経費/5年度決算額主な内訳】

【経費/主な増減理由】
　今年度はピアノレンタルがなかったことによる賃借料の減

270,600

△ 93,251

ウ

0 513,313 513,313

【概要】
　主に乳幼児とその家族を対象に実施するコンサート
【実績】
　実施回数:1回(生涯学習センター講堂)、参加人数:155人(募集人数150人)
　内容:ソプラノ(歌)・フルート・マリンバ・ピアノによるコンサート
　　 　※コンサート前に「読み語りキャラバン隊」によるおはなし会を実施
【経費/5年度決算額主な内訳】

オ

【概要】
  コンサートinミュージアム事業をＰＲするパンフレットの作成、配布
【実績】
　配布先
　当該事業連携5施設(六町ミュージアム・フローラ、昭和の家〈平田邸〉、わたなべ音楽堂
　　　　　　　　　〈ベルネザール〉、石洞美術館、BUoY)、地域学習センター他
【経費/5年度決算額主な内訳】
　委託費　270,600円　※パンフレット作成委託費

0 270,600

主な内容
令和４年度
実績(C)

令和５年度
実績(D)

増減(D-C)

（155人）

（97人） （178人）
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 ４　令和５年度の主な公益目的事業等詳細内容

文化団体等支援 7 回 8 回 1 回

決算額（単位:円）

イベントコーディネート事業 4 件 4 件 0 件

決算額（単位:円）

足立ジュニア吹奏楽団演奏会支援(楽器運搬) 1 回 3 回 2 回

決算額（単位:円）

足立ジュニア吹奏楽団の育成・活動支援《区受託事業》 100 回 94 回 △ 6 回

決算額（単位:円）

【概要】
　足立ジュニア吹奏楽団の演奏会に伴う楽器運搬費用の助成
【実績】
　実施回数:3回
　オータムコンサートinアリオ西新井」、セブン＆アイ・クリエイトリンク「Xmasリモート
  LIVE」(アリオ西新井)、第34回定期演奏会(西新井文化ホール)
【経費/5年度決算額主な内訳】
　通信運搬費　320,100円　　※楽器運搬費
【経費/主な増減理由】
　通信運搬費　228,800円増　※実施回数の増

ケ

4,365,742 4,386,616

228,800

【概要】
　団体・施設等からの文化イベントの企画に関する相談窓口
【実績】
　相談:計4件
　・「親と子のふれあい音楽祭」への出演者の相談(青少年対策西新井地区委員会)
　・ 祝賀会での出演者についての相談(足立区保護司会)他

【概要】
　区内で公演を開催する団体に対する助言や活動場所などの支援
【実績】
  1 後援
    ブリランテコンサート(夏、冬)、足立吹奏楽団演奏会(2回)、足立ホルン倶楽部 スプリング
    コンサート、音楽のあふれる街 ADACHI「にっぽんのあの歌この歌こんな歌」
  2 共催
　　歓喜の演〈狂言・合唱〉

キ

0

0 0 0

20,874

91,300

【概要】
　足立ジュニア吹奏楽団の運営、演奏会や練習等への支援
【実績】
  1 定期練習:76回 (島根小学校音楽室など)、参加団員:延べ1,475人
　2 楽団活動
    ①入団式（西新井文化ホール)、参加団員:25人、新入団員:5人
　　②夏合宿（日光林間学園)、参加団員:23人
　　③ブラスキッズ (島根小学校他)、計6回、参加団員:23人 ※対象は小学2・3年生
    ④卒団式 (西新井文化ホール)、参加団員:25人、卒団員:9人
　3 自主演奏会:計4回（オータムコンサートinアリオ西新井他)、参加団員:計67人
　4 派遣演奏/イベント出演:計5回 (足立東部地区少年軟式野球大会総合開会式他)、
　　　　　　　参加団員:計112人
【経費/5年度決算額主な内訳】

【経費/主な増減理由】
　

320,100

0 0

ク

カ

主な内容
令和４年度
実績(C)

令和５年度
実績(D)

増減(D-C)
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 ４　令和５年度の主な公益目的事業等詳細内容

 

（３）生涯学習・スポーツに関する事業

読み語りキャラバン隊によるおはなし会
7 回 7 回

0 回

決算額（単位:円）

あだちこどもサポーター支援事業 101 回 143 回 42 回

決算額（単位:円）

【経費/5年度決算額主な内訳】

　

【経費/主な増減理由】
　消耗品費　　27,207円減　※教室用物品購入の減

イ

ア

116,123 76,763 △ 39,360

【概要】
　地域の施設等で、子どもや親子に読書に親しんでもらう機会を提供するイベント型おはなし会
【実績】
  実施回数:7回(生涯学習センター他)、参加人数:計384人
  内容:大型絵本等の読み語り、パネルシアター等
【経費/5年度決算額主な内訳】

【経費/主な増減理由】
　

194,027 223,423 29,396

【概要】
　こどもサポーター活動に必要なスキルアップ支援講座、こどもサポーター活動を継続するため
のコーディネート、活動課題に対するアドバイス
【実績】

決算額（単位：円）

令和４年度
(A)

令和５年度
(B)

令和４年度
実績(C)

令和５年度
実績(D)

増減(D-C)

増減(B-A)

635,938 621,423 △ 14,515

主な内容

（236人） （384人）
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 ４　令和５年度の主な公益目的事業等詳細内容

健康づくり・スポーツ活動支援講座
2 回 2 回

0 回

決算額（単位:円）

生涯学習コーディネート事業 3 件 3 件 0 件

決算額（単位:円）

スポーツ指導者スキルアップ講習会《区受託事業》
8 回 8 回

0 回

決算額（単位:円）

オ

231,244 233,717 2,473

【概要】
　高齢者を指導する地域のスポーツ指導者や高齢者に関わる活動に携わる方、又は子どもを指導
する地域スポーツ指導者や保育・学校体育等に携わる方を対象とした運動指導の実践講習会
【実績】
　スポーツ指導者スキルアップ講習会
  実施回数:8回、参加人数:計87人
　1 高齢者の運動指導(高齢者の運動指導に関わる方やサポートしている方、今後、指導を希望
　　される方対象)
    実施回数:前期高齢者の運動指導　講義1回・実技1回　参加人数:26人
             後期高齢者の運動指導　講義1回・実技1回　参加人数:33人
    内容:前期高齢者の運動指導では、効果的な運動や指導上の留意点など、後期高齢者の運動
         指導では、加齢に伴う体の変化や、効果的な運動などを講義と実技で学ぶ。また
　　　　 「パークで筋トレ」の指導も紹介した。
　2 子どもの運動あそび(主に幼児や小学生の運動指導、あそびの支援に関わる方対象)
    実施回数:小学生の運動あそび　講義1回・実技1回　参加人数:9人
             子どもの運動あそび　講義1回・実技1回　参加人数:19人
    内容:運動あそびの紹介や指導ポイントなどを講義と実技で学ぶ。
【経費/5年度決算額主な内訳】
　諸謝金　228,100円　※講師謝礼
　
　

ウ

94,544 87,520 △ 7,024

【概要】
　健康づくり・スポーツ活動や、そのサポートをする人の学習を支援する講座
【実績】
　実施回数:2回、参加人数:計61人
　1 スポーツコンディショニング講座(スポーツ活動している方、又は支援している方対象)
    実施回数:1回(生涯学習センター)、参加人数:27人
    内容:体の動きについて、講義及び実技
　2 あだちウェルネスカレッジ(16歳以上の区民対象)
　　実施回数:1回(生涯学習センター)、参加人数:34人
    内容:睡眠の質を上げる日中にとるべき行動(運動、食事、呼吸法など)を最新の研究成果
　　　 　をもとに学ぶ。
【経費/5年度決算額主な内訳】

エ

0 0 0

【概要】
  地域団体等が実施する学習会などの企画相談、講師紹介等を行う学習活動の相談など
【実績】
　相談:計3件
  ・春日部市サークル「あめんぼ」より、発声のトレーニングを行いたいとの相談により、読み
　　語りキャラバン隊の講師を紹介した。
  ・鹿浜いきいき館児童館職員より、「運動あそびと体力向上トレーニング講習会」講師による
    講習会を実施したいとの相談
  ・本木小学校開かれた学校づくり協議会の保護者より、「運動機能向上のためのトレーニング
    講習会」講師による講習会を実施したいとの相談
　

主な内容
令和４年度
実績(C)

令和５年度
実績(D)

増減(D-C)

（45人） （61人）

（185人） （87人）
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 ４　令和５年度の主な公益目的事業等詳細内容

 

（４）広報に関する事業

「公社ニュース トキメキ」での事業等情報発信 12 回 12 回 0 回

　 　　決算額（単位:円）

公社ホームページによる情報提供事業 随時 随時

決算額（単位:円）

―

8,151,220 455,092

△ 574,359

イ

1,695,368 1,121,009

【概要】
　公社概要や事業案内などの情報提供
【実績】
 「公社ニューストキメキ」記載の事業案内、講座等の事業案内、放課後子ども教室の状況等
  アクセス数:月平均1,746回　総計20,951回
【経費/5年度決算額主な内訳】

【経費/主な増減理由】
　
　
　
 

令和４年度
(A)

令和５年度
(B)

増減(B-A)

主な内容
令和４年度
実績(C)

【概要】
 「公社ニューストキメキ」に「あだち放課後子ども教室」など受託事業情報や公社自主事業を
掲載 (年12回)
【実績】
  放課後子ども教室14件、学習・スポーツ事業11件、文化事業13件、Facebookの案内1件他
【経費/5年度決算額主な内訳】
　委託費　8,151,220円　　※「トキメキ」作成経費
【経費/主な増減理由】
　委託費　　455,092円増　※「トキメキ」単価の増

 

令和５年度
実績(D)

増減(D-C)

9,272,229 △ 119,267

決算額（単位：円）

9,391,496

ア

7,696,128
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   ５　収支決算（正味財産増減計算ベース）

５　収支決算(正味財産増減計算ベース）

Ⅰ 一般正味財産増減の部   

 １． 経常増減の部    
  (１) 経常収益 公益目的事業会計・法人会計 単位：円

科　　　目
令和4年度
決算額(A)

令和5年度
決算額(B)

比較増減
(B-A)

基本財産運用益    

 基本財産受取利息 〈1〉 5,198,736 5,880,922 682,186

基本財産運用益計 〈2〉 5,198,736 5,880,922 682,186

特定資産運用益    

 特定資産受取利息 〈3〉 722,000 731,000 9,000

特定資産運用益計 〈4〉 722,000 731,000 9,000

その他の固定資産運用益    

 その他固定資産受取利息 〈5〉 68,600 70,500 1,900

その他の固定資産運用益計 〈6〉 68,600 70,500 1,900

事業収益    

 受託事業収益 〈7〉 13,574,705 15,149,270 1,574,565

事業収益計 〈8〉 13,574,705 15,149,270 1,574,565

受取補助金等収益    

 受取区補助金 〈9〉 282,434,277 293,901,298 11,467,021

受取補助金等収益計 〈10〉 282,434,277 293,901,298 11,467,021

受取寄付金収益

 受取寄付金 〈11〉 300,000 0 △ 300,000

受取寄付金収益計 〈12〉 300,000 0 △ 300,000

雑収益    

 受取利息 〈13〉 60,164 150,000 89,836

 雑収益 〈14〉 81,938 151,710 69,772

雑収益計 〈15〉 142,102 301,710 159,608

経常収益計 〈16〉 302,440,420 316,034,700 13,594,280

放課後子ども教室事業委託料の増

概要
（内訳・主な増減理由など）

利息収入の増

事務用システム(サーバ及び全職員分
パソコン)入れ替えに伴う構築費用分の
増
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　 ５　収支決算（正味財産増減計算ベース）

  (２) 経常費用 公益目的事業会計 単位：円

科　　　目
令和4年度
決算額(A)

令和5年度
決算額(B)

比較増減
(B-A)

事業費    

　給料手当 〈17〉 145,180,332 143,928,351 △ 1,251,981

　福利厚生費 〈18〉 37,698,384 36,780,570 △ 917,814

　退職給付費用 〈19〉 13,750,167 12,956,645 △ 793,522

　賃金 〈20〉 33,361,014 31,408,574 △ 1,952,440

　会議費 〈21〉 29,233 43,386 14,153

　旅費交通費 〈22〉 173,376 174,117 741

　通信運搬費 〈23〉 851,534 1,446,031 594,497

　消耗品費 〈24〉 5,491,928 5,737,873 245,945

　修繕費 〈25〉 189,840 281,050 91,210

　印刷製本費 〈26〉 430,100 202,950 △ 227,150

　賃借料 〈27〉 865,246 660,221 △ 205,025

　保険料 〈28〉 867,470 900,600 33,130

　租税公課 〈29〉 0 170,110 170,110

　諸謝金 〈30〉 9,646,500 10,682,000 1,035,500

　委託費 〈31〉 12,158,128 18,930,748 6,772,620

　負担金 〈32〉 39,600 0 △ 39,600

(公益目的事業会計)
事業費計

〈33〉 260,732,852 264,303,226 3,570,374

小学校アウトリーチコンサート諸謝金の
増　591,000円
放課後子ども教室運営委員会出席者
諸謝金の増　254,900円

事務用システム(サーバ及び全職員分
パソコン)入れ替えに伴う構築費用分の
増　4,749,800円
非常勤職員退職に伴う人材派遣契約
による増　2,347,073円

講師との打ち合わせが、2回増えたこと
による増　(4年度12回、5年度14回)

足立ジュニア吹奏楽団楽器運搬費の増
262,240円
放課後子ども教室スタッフ謝金振込手
数料の増　135,795円

区受託事業の消費税額負担分による
増

退職手当積立金の減少による減

放課後子ども教室物品購入の増

足立ジュニア吹奏楽団楽器修繕の増
37,200円
放課後子ども教室物品修繕の増
54,010円

放課後子ども教室印刷物の減

放課後子ども教室謝金用ソフト契約更
新による減

非常勤職員1名が5月末に退職したこと
による減

研修受講費の減

放課後子ども教室の傷害保険及び賠
償責任保険料の増

概要
（内訳・主な増減理由など）

固有職員1名再任用になったことによる
減

固有職員1名再任用になったことによる
減
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   ５　収支決算（正味財産増減計算ベース）

  (２) 経常費用 法人会計 単位：円

科　　　目
令和4年度
決算額(A)

令和5年度
決算額(B)

比較増減
(B-A)

管理費    

　役員報酬 〈34〉 490,000 345,000 △ 145,000

　給料手当 〈35〉 14,358,504 14,234,682 △ 123,822

　福利厚生費 〈36〉 4,445,190 4,344,639 △ 100,551

　退職給付費用 〈37〉 1,297,731 1,209,130 △ 88,601

　賃金 〈38〉 3,193,301 3,106,355 △ 86,946

　会議費 〈39〉 11,145 10,156 △ 989

　旅費交通費 〈40〉 17,476 17,636 160

　通信運搬費 〈41〉 2,249,500 2,716,749 467,249

　消耗品費 〈42〉 965,584 1,400,522 434,938

　修繕費 〈43〉 16,500 194,458 177,958

　光熱水費 〈44〉 3,278,931 2,026,133 △ 1,252,798

　賃借料 〈45〉 3,003,322 2,967,640 △ 35,682

　減価償却費 〈46〉 5,167,152 5,167,152 0

　保険料 〈47〉 295,280 443,930 148,650

　租税公課 〈48〉 118,300 58,600 △ 59,700

　諸謝金 〈49〉 1,333,700 1,339,200 5,500

　委託費 〈50〉 4,733,156 14,862,362 10,129,206

　負担金 〈51〉 221,800 244,502 22,702

　交際費 〈52〉 5,000 29,000 24,000

　燃料費 〈53〉 173,604 195,252 21,648

(法人会計)
管理費計

〈54〉 45,375,176 54,913,098 9,537,922

経常費用計 〈55〉 306,108,028 319,216,324 13,108,296

固有職員1名再任用になったことによる
減

機器賃借の減

概要
（内訳・主な増減理由など）

消費税の納付が減ったことによる減

固有職員1名再任用になったことによる
減

会計ソフトをクラウド化したことによる増
993,300円
電話代の減　△509,046円

電動アシスト自転車バッテリー5台分購
入による増　223,003円
掲示用ボード6個分購入による増
113,212円

修繕の増

水道・電気代の支払い月数変更による
減(前年度14ヵ月分から今年度12ヵ月
分)

サイバーリスク保険加入による増

退職手当積立金の減少による減

非常勤職員1名が5月末に退職したこと
による減

事務用システム(サーバ及び全職員分
パソコン)入れ替えに伴う構築費用分の
増　8,595,620円
事務用システムソフトを導入したことによ
る増　859,980円

全国公益法人協会の会費値上がりによ
る増

燃料費値上がりによる増
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　 ５　収支決算（正味財産増減計算ベース）

  (２) 経常費用 法人会計 単位：円

科　　　目
令和4年度
決算額(A)

令和5年度
決算額(B)

比較増減
(B-A)

評価損益等調整前
当期経常増減額

〈56〉 △3,667,608 △3,181,624 485,984

評価損益等計 〈57〉 0 0 0

当期経常増減額 〈58〉 △3,667,608 △3,181,624 485,984

Ⅰ 一般正味財産増減の部   
 2． 経常外増減の部 公益目的事業会計・法人会計
  (1) 経常外収益
  (2) 経常外費用 単位：円

科　　　目
令和4年度
決算額(A)

令和5年度
決算額(B)

比較増減
(B-A)

(1) 経常外収益

 　 経常外収益計 〈59〉 0 0 0

(2) 経常外費用

　  過年度補助金返還
    支出

　  過年度補助金返還額 〈60〉 0 15,392,256 15,392,256

　  過年度補助金返還
    支出計

〈61〉 0 15,392,256 15,392,256

　  経常外費用計 〈62〉 0 15,392,256 15,392,256

当期経常外増減額 〈63〉 0 △ 15,392,256 △ 15,392,256

税引前当期一般正味財産
増減額

〈64〉 △ 3,667,608 △ 18,573,880 △ 14,906,272

当期一般正味財産増減額 〈65〉 △ 3,667,608 △ 18,573,880 △ 14,906,272

一般正味財産期首残高 〈66〉 252,723,992 249,056,384 △ 3,667,608

一般正味財産期末残高 〈67〉 249,056,384 230,482,504 △ 18,573,880

Ⅱ 指定正味財産増減の部  単位：円

科　　　目
令和4年度
決算額(A)

令和5年度
決算額(B)

比較増減
(B-A)

当期指定正味財産増減額 〈68〉 0 0 0

指定正味財産期首残高 〈69〉 1,500,000,000 1,500,000,000 0

指定正味財産期末残高 〈70〉 1,500,000,000 1,500,000,000 0

Ⅲ 正味財産期末残高 単位：円

科　　　目
令和4年度
決算額(A)

令和5年度
決算額(B)

比較増減
(B-A)

正味財産期末残高 〈71〉 1,749,056,384 1,730,482,504 △ 18,573,880

概要
（内訳・主な増減理由など）

概要
（内訳・主な増減理由など）

概要
（内訳・主な増減理由など）

令和3年度、4年度「公社ニュース　トキ
メキ」掲載費用相当分返還による計上

概要
（内訳・主な増減理由など）
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