
人事行政の運営などの状況を公表します        足立区 

人事行政とは、職員の採用や研修、福利厚生など職員全般に関することをいいます。「足立区人事行政の

運営等の状況に関する条例」に基づき、人事行政運営の公正性、透明性を高めることを目的に、前年度に

おける人事行政の運営状況を区民の皆様にお知らせします。 

 

―足立区の状況― 

１ 職員状況 

（１）職員数                        （平成３１年４月１日現在）単位＝人 

職 部長級 課長級 係長級 主任 一般 技能系 常勤計 再任用 合計 

男 28 97 489 499 496 149 1,758 178 1,936 

女 6 11 282 738 549 1 1,587 153 1,740 

男女計 34 108 771 1,237 1,045 150 3,345 331 3,676 

(前年度) (35) (115) (725) (1,197) (1,077) (161) (3,310) (316) (3,626) 

※再任用とは、常勤職員が定年退職後、原則として５年間を限度に勤務実績等に基づく選考により採用す

る職であり、今年度は９３名を採用しました。 

なお、再任用になると、勤務時間、給与等は新たな制度となり、再任用終了後の退職金の支給もありま

せん。 

 

年齢別構成                                     単位＝人 

区 分 20 歳 

未満 

20歳～ 

24歳 

25歳～ 

29歳 

30歳～ 

34歳 

35歳～ 

39歳 

40歳～ 

44歳 

45歳～ 

49歳 

50歳～ 

54歳 

55歳～ 

59歳 

60 歳～ 

64 歳 
計 

職員数 5 223 391 515 359 360 501 471 515 336 3,676 

 

（２）職員採用・退職（再任用退職を除く。）                   単位＝人 

 事務系 福祉系 技術系 医療技術系 技能系 教育職 計 

採用 109 37 27 11 0 0 184 

退職 76 56 20 6 11 1 170 
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課長 
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補佐 
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技能 
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技能 

職 

指導 

主事 
計 

退職 6 1 5 29 24 2 58 33 2 7 2 1 170 

採用は平成３ 1年４月 1 日付採用、 
退職は平成３０年４月 1 日～平成３１年３月３１日の１年間の状況 

 

２ 懲戒処分等の状況（平成３０年度）（非常勤職員を除く。）      単位＝人 

懲戒処分 分限処分 

免
職 

停
職 

減
給 

戒
告 

計 

免
職 

降
任 

休
職 

降
給 

計 

0 3 2 2 7 0 0 44 0 44 

※懲戒…職員に法令違反などの一定の義務違反があった場合に行われる処分です。 
※分限…職員が一定の事由によって職務を十分に果たすことができない場合に行われる処分です。 



３ 研修実績（平成３０年度） 

区分 回数 受講人数 

区研修 １４４ ４，７５７ 

特別区研修 １４５ ７２９ 

合計 ２８９ ５，４８６ 

 

４ 人事評価・定期評価 

（１）管理職員 

目標管理の結果に基づき、業績評価、能力評価を行う人事評価を実施しています。人事評価の結果

は、昇任、昇給、勤勉手当の支給率に反映しています。 

（２）一般職員 

   年１回定期評価を実施しています。評価結果については、昇給や昇任選考の参考にしています。ま

た、勤勉手当の支給率にも反映しています。 

 

※評価結果による反映（平成３０年１２月支給分） 

勤勉手当支給率（標準を１００とする。）             単位＝％ 

成績 管理職員 係長級職員 主任主事 一般 

最上位 

上位 

下位 

最下位 

１２４．３９ 

１１２．１９ 

９７．５０ 

９５．００ 

１１１．０８ 

１０５．５４ 

９８．７５ 

９７．５０ 

１０８．２８ 

１０４．１４ 

９８．７５ 

９７．５０ 

１０５．２６ 

１０２．６３ 

９８．７５ 

９７．５０ 

 

５ 職員の福利厚生制度 

（１）東京都職員共済組合  

   職員の掛金と地方公共団体の負担金を財源として、短期給付事業（病気やケガの医療費等）、長期給

付事業（年金給付）などを行っています。 

（２）特別区職員互助組合 

   職員の掛金を財源として、保険、各種セミナーや相談事業等を行っています。 

（３）足立区職員互助会 

   職員掛金と区からの助成金を財源として、区職員相互の共済及び福利厚生の増進を図るため、厚生・

給付・貸付の各事業、職員食堂の運営等を行っています。職員掛金と区からの助成金の比率は、概ね 1：

0.5 の負担により実施しています。 

 

  職員互助会の設置状況（平成３０年度実績） 

会員数 総事業費 区助成金支出額 
総事業費に対する 

区助成金割合 

3,934 人 89,303 千円 
25,200 千円 

1 人当たり 6,406 円 
28％ 



 

（４）職員住宅の状況                      平成３１年４月１日現在 

名称 建設年 区分 間取り 室数 入居室 月使用料 

千住職員住宅 

（千住保育園併設） 
S52 世帯・単身 1K～2DK 8 5 

16,000～

36,000 円 

五反野職員住宅 

（五反野保育園併設） 
S45 世帯・単身 1K～2DK 7 4 

16,000～

42,000 円 

 

６ 昇任等の状況                      （平成３１年４月１日）単位＝人 

職 部長 

参事 

課長 課長 

補佐 

係長 主査 主任 統括 

技能長 

技能長 技能 

主任 

合計 

昇任数 7 6 33 35 72 85 0 1 1 240 

※課長補佐には、管理職待機者５名を含む。 

 

７ 昇任選考の状況（平成３０年度）                   単位＝人 

 管理職 課長補佐 係 長 主任 技能長 技能主任 

有資格者 1,017 187 793 517 81 27 

申込者 26 73 12※ 195 8 1 

合格者 5 28 95 85 1 1 

※係長職への昇任は、平成 30 年度以降、行政系人事制度改正により申込みではなく、有資格者の中か

ら能力実証により実施。ただし、経過措置により一部申込みによる能力実証対象もいる。 

 

８ 休暇の状況（非常勤職員を除く。）   単位＝人 

病気休暇 妊娠出産休暇 介護休暇 

241 61 9 

年次有給休暇の平均取得日数  15 日 2 時間 

 

９ 休業の状況（非常勤職員を除く。）   単位＝人 

育児休業 部分休業 配偶者同行休業 

119 65 2 

 

10 再就職の状況     （平成３１年度）単位＝人 

公益法人等 民間企業 

1 0 

   ※平成 29 年 4 月 2 日から平成 31 年 3 月 31 までに離職した管理監督者のうち、届出のあった者 

詳細は、別紙のとおり 

 

11 等級及び職制上の段階ごとの職員数（平成３１年４月１日現在） 

  別紙のとおり。 



職員の再就職状況について

離職した職員（課長級以上）の営利企業等への再就職状況を公表いたします。

平成31年3月31日に退職した職員

氏名 離職時の職 離職日 再就職日 再就職先の名称 再就職先における地位

皆葉　英男 区民部課税課長 平成31年3月31日 平成31年4月1日 介護老人保健施設　むくげのいえ 事務長

（氏名五十音順）



（％） 職名 （人） （人） （％） 段階

係員 991

計 991

主任 1,401

計 1,401

主査 143

係長・担当係長 347

館長・園長・副園長・所長 46

計 536

課長補佐・担当係長 210

所長・園長 28

計 238

課長 65

次長・館長・所長・センター長 9

副参事 36

計 110

部長 14

局長・室長・所長 13

参事 16

計 43

合計 3,319 （267） （20） 100.0%

※合計欄の括弧書きの人数については、左欄に再任用職員、右欄に一般任期付職員・育児休業代替任期付職員を内数として記載

※割合は、表示単位未満を四捨五入しているため、合計値と一致しない場合がある。

４級 課長補佐の職務 238

６級 部長、担当部長又は参事の職務 43

3.3%
課
長

部
長

５級 課長、担当課長又は副参事の職務 110 3.3% 110

1.3% 43 1.3%

（9）

（10）

１級 係員の職務 991 29.9% 991

２級 主任の職務 1,401 42.2%

３級 係長、担当係長又は主査の職務 536 16.1%（17） ―

等級及び職制上の段階ごとの職員数(行政職給料表(一)）

等級
等級別基準職務表に規定する基準

となる職務

合計 内訳 職制上の段階

7.2% 238 7.2%

課
長
補
佐

（2）

1,401 42.2%
主
任

（210）

（25）

―

係
員

29.9%

536 16.1%
係
長

―

（3）

―

（人）

(38)



（％） 職名 （人） （人） （％） 段階

技能１級職 39

計 39

技能主任 114

計 114

技能長 28

計 28

統括技能長 2

計 2

合計 183 （37） 100%

※合計欄の括弧書きの人数については、再任用職員を内数として記載

※割合は、表示単位未満を四捨五入しているため、合計値と一致しない場合がある。

４級 統括技能長の職務

１級 係員の職務 39

２級 技能主任の職務 114

21.3%(11)

等級及び職制上の段階ごとの職員数(行政職給料表（二））

等級
等級別基準職務表に規定する基準

となる職務

合計 内訳 職制上の段階

62.3%（20）

３級 技能長又は担当技能長の職務 28 （2） 15.3%

統
括

技
能
長

（人）

2 ― 1.1% 2 1.1%

技
能
主
任

28 15.3%
技
能
長

39 21.3%

114 62.3%

係
員



（％） 職名 （人） （人） （％） 段階

係長 1

計 1

センター長 2

計 2

所長 1

専門参事 0

計 1

合計 4 （0） 100%

※合計欄の括弧書きの人数については、再任用職員を内数として記載

※割合は、表示単位未満を四捨五入しているため、合計値と一致しない場合がある。

部
長

３級 部長、担当部長又は参事の職務 1 25.0% 1 25.0%―

―
係
長

２級 課長、担当課長又は副参事の職務 2 50.0% 2 50.0%
課
長

１級 係長、担当係長又は主査の職務 1 25.0% 1 25.0%

―

等級及び職制上の段階ごとの職員数(医療職給料表（一））

等級
等級別基準職務表に規定する基準

となる職務

合計 内訳 職制上の段階

（人）



（％） 職名 （人） （人） （％） 段階

係員 8

計 8

主任 8

計 8

主査 6

係長・担当係長 10

計 16

課長補佐・担当係長 2

所長 1

計 3

副参事 1

計 1

合計 36 （3） 100.0%

※合計欄の括弧書きの人数については、再任用職員を内数として記載

※割合は、表示単位未満を四捨五入しているため、合計値と一致しない場合がある。

1 2.8%
課
長

―

（1）

５級 課長、担当課長又は副参事の職務 1 2.8%

（3）

係
長

４級 課長補佐の職務 3 8.3% 3 8.3%

課
長
補
佐

３級 係長、担当係長又は主査の職務 16 44.4% 16 44.4%―

―

（人）

係
員

２級 主任の職務 8 22.2% 8 22.2%
主
任

１級 係員の職務 8 22.2% 8 22.2%

等級及び職制上の段階ごとの職員数(医療職給料表（二））

等級
等級別基準職務表に規定する基準

となる職務

合計 内訳 職制上の段階



（％） 職名 （人） （人） （％） 段階

係員 38

計 38

主任 46

計 46

主査 9

係長・担当係長 13

計 22

課長補佐・担当係長 9

計 9

課長 0

計 0

合計 118 （9） 100.0%

※合計欄の括弧書きの人数については、再任用職員を内数として記載

※割合は、表示単位未満を四捨五入しているため、合計値と一致しない場合がある。

22 ― 18.6%

４級 課長補佐の職務 9 （2） 7.6%

３級 係長、担当係長又は主査の職務

課
長

５級 課長、担当課長又は副参事の職務 0 0.0% 0 0.0%―

係
長

9 7.6%

課
長
補
佐

22 18.6%

係
員

２級 主任の職務 48 40.7% 48 40.7%
主
任

１級 係員の職務 39 33.1% 39 33.1%―

（7）

等級及び職制上の段階ごとの職員数(医療職給料表（三））

等級
等級別基準職務表に規定する基準

となる職務

合計 内訳 職制上の段階

（人）



（％） 職名 （人） （人） （％） 段階

教諭 1

計 1

主任教諭 0

計 0

副園長 0

計 0

園長 0

計 0

合計 1 （0） 100%

※合計欄の括弧書きの人数については、再任用職員を内数として記載

※割合は、表示単位未満を四捨五入しているため、合計値と一致しない場合がある。

等級及び職制上の段階ごとの職員数(幼稚園教育職員給料表）

等級
等級別基準職務表に規定する基準

となる職務

合計 内訳 職制上の段階

（人）

３級 副園長の職務

１級 教諭の職務 1

0 0.0%

教
諭

２級 主任教諭の職務 0 0.0%

主
任
教
諭

100.0% 1 100.0%―

―

副
園
長

0 0.0% 0 0.0%―

園
長

４級 園長の職務 0 0.0% 0 0.0%―


