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䞉䚷♫ໃ䜔⮬య䛾≧ἣ➼䜢㋃䜎䛘䛴䛴䚸༑ศ㐺ษ䛺ཷ┈⪅㈇ᢸ䠄⏝ᩱᚩ➼䠅䜢ᑟධ䛧䛶䛔䜛䚹

䛆ཷ┈⪅㈇ᢸ䛿㐺ษ䛷䛒䜛䛇
䞉䚷ཷ┈⪅㈇ᢸ䜢ᑟධ䛧䛶䛚䜚䚸୍ᐃ䛾ጇᙜᛶ䛜ㄆ䜑䜙䜜䜛䚹

䛆ཷ┈⪅㈇ᢸ䛿ᴫ䛽㐺ษ䛷䛒䜛䛇
䞉䚷㔠㢠䜔ᑐ㇟➼䜢᳨ウ䛩䜛వᆅ䛿䛒䜛䛜䚸⌧ᅾ䛾ཷ┈⪅㈇ᢸ䛿ᴫ䛽㐺ษ䛷䛒䜛䚹

䛆ཷ┈⪅㈇ᢸ䛾ぢ┤䛧䜢᳨ウ䛩䜛ᚲせ䛜䛒䜛䛇
䞉䚷බᖹᛶ➼䛾ほⅬ䛛䜙䚸ཷ┈⪅㈇ᢸ䛾㔠㢠䜔ᑐ㇟➼䜢᳨ウ䛧䚸ᚲせ䛻ᛂ䛨䛶┦ᙜ⛬ᗘぢ┤䛩ᚲせ䛜䛒
䚷䜛䚹

䛆ཷ┈⪅㈇ᢸ䜢ぢ┤䛩䜉䛝䛷䛒䜛䛇
䞉䚷ཷ┈⪅㈇ᢸ䜢ồ䜑䜛䜉䛝ᴗ䛷䛒䜛䛻䜒䛛䛛䜟䜙䛪䚸⌧≧䛿ồ䜑䛶䛔䛺䛔䚹
䞉䚷බᖹᛶ➼䛾ほⅬ䛛䜙䚸ཷ┈⪅㈇ᢸ䛾㔠㢠䜔ᑐ㇟➼䜢ぢ┤䛩䜉䛝䛷䛒䜛䚹

䞉䚷ཷ┈⪅䛜≉ᐃ䛷䛝䛺䛔䛯䜑䚸ཷ┈⪅㈇ᢸ䜢ồ䜑䜛䛣䛸䛿䛷䛝䛺䛔䚹
䞉䚷බ㈝䛻䜘䜚㢠༊䛜㈇ᢸ䛩䜉䛝ᴗ䛷䛒䜚䚸ཷ┈⪅㈇ᢸ䜢ồ䜑䜛䛣䛸䛿㐺ษ䛷䛿䛺䛔䚹
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どⅬูᴗⅬ᳨⾲䛾䝷䞁䜽ᇶ‽ 䉰䉰㻞㻞
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⿵
ຓ
㔠
➼
䛾
᭷
ຠ
ᛶ

䛆᭷ຠᛶ䛜䛛䛺䜚㧗䛔䛇
䞉䚷⿵ຓせ௳䜔ᑐ㇟⪅䚸ຓᡂ⤖ᯝ➼䛜༑ศ㐺ṇ䛷䛒䜚䚸⿵ຓ㔠䛾᭷ຠᛶ䛿䛛䛺䜚㧗䛔䚹

䛆᭷ຠᛶ䛜㧗䛔䛇
䞉䚷⿵ຓ㔠䛾ᚲせᛶ䜔ᴗ┠ⓗ㐩ᡂ➼䛾ほⅬ䛛䜙᭷ຠᛶ䛿䛒䜚䚸㐺ṇ䛷䛒䜛䛛䛹䛖䛛ᐃᮇⓗ䛺ุ᩿䜢䛩䜛䛻
䚷㊊䜚䜛䚹

䛆୍ᐃ䛾᭷ຠᛶ䛿ㄆ䜑䜙䜜䜛䛇
䞉䚷♫ໃ䜔⮬య䛾≧ἣ➼䜢㋃䜎䛘䚸⿵ຓせ௳䜔ᑐ㇟➼䜢᳨ウ䛩䜛వᆅ䛜䛒䜛䛜䚸⿵ຓ㔠䛾ᚲせᛶ
䚷䜔ᴗ┠ⓗ㐩ᡂ➼䛾ほⅬ䛛䜙୍ᐃ䛾᭷ຠᛶ䛿䛒䜛䚹

䛆⿵ຓ㔠➼䜢ぢ┤䛩ᚲせ䛜䛒䜛䛇
䞉䚷⿵ຓ㔠䛾ᚲせᛶ䜔ᴗ┠ⓗ㐩ᡂ➼䛾ほⅬ䛛䜙୍ᐃ䛾᭷ຠᛶ䛜ุ᩿䛷䛝䛪䚸⿵ຓせ௳䜔ᑐ㇟➼䜢᳨ウ
䚷䛩䜛ᚲせ䛜䛒䜛䚹

䛆⿵ຓ㔠➼䜢ぢ┤䛩䜉䛝䛷䛒䜛䛇
䞉䚷⿵ຓ䛻ぢྜ䛖ᡂᯝ䛜ฟ䛶䛔䛺䛔䛯䜑䚸⿵ຓせ௳䜔ᑐ㇟➼䛾ぢ┤䛧䜔⿵ຓ㔠䛾ᗫṆ䜢᳨ウ䛩䜉䛝䛷䛒䜛䚹

䞉䚷⿵ຓ㔠➼䜢ᨭ⤥䛩䜛ᴗ䛷䛿䛺䛔䚹


ᴗ
䛾
࿘
▱
ᗘ

䛆࿘▱ᗘ䛿䛛䛺䜚㧗䛔䛇
䞉䚷༊䛾ᗈሗ䝒䞊䝹䠄䛒䛰䛱ᗈሗ䞉䝩䞊䝮䝨䞊䝆䞉㻿㻺㻿➼䠅䛾ά⏝䛻༑ศ䛺ᕤኵ䛜ぢ䜙䜜䚸⊂⮬䛾䝟䞁䝣䝺䝑䝖䞉
䚷䝫䝇䝍䞊➼䜢సᡂ䛩䜛䛺䛹䚸✚ᴟⓗ䛛䛴ຠᯝⓗ䛺ᗈሗάື䜢⾜䛳䛶䛔䜛䚹
䞉䚷ᴗ䛾┠ⓗ䚸ຠᯝ䚸ㄢ㢟➼䜢ⓗ☜䛻ᤊ䛘䛴䛴䚸ຠᯝⓗ䛺ᗈሗάື䜢ᒎ㛤䛧䛶䛔䜛䚹

䛆࿘▱ᗘ䛿㧗䛔䛇
䞉䚷༊䛾ᗈሗ䝒䞊䝹䛾ά⏝䛻ᕤኵ䛜ぢ䜙䜜䚸⊂⮬䛾䝟䞁䝣䝺䝑䝖䞉䝫䝇䝍䞊➼䜢సᡂ䛩䜛䛺䛹䚸࿘▱ᗘ䜢㧗䜑䜛
䚷䛯䜑䛾ᗈሗάື䜢⾜䛳䛶䛔䜛䚹
䞉䚷ᴗ䛾┠ⓗ䚸ຠᯝ䚸ㄢ㢟➼䜢㋃䜎䛘䛯ᗈሗάື䜢⾜䛳䛶䛔䜛䚹

䛆୍ᐃ䛾࿘▱ᗘ䛿ㄆ䜑䜙䜜䜛䛇
䞉䚷୍ᒙ䛾ᕤኵ䛻䜘䜚ຠᯝ䛜㧗䜑䜙䜜䜛ྍ⬟ᛶ䛜䛒䜛䛜䚸༊䛾ᗈሗ䝒䞊䝹䛾ά⏝䜔䝟䞁䝣䝺䝑䝖䞉䝫䝇䝍䞊➼
䚷䛻䜘䜛ᗈሗάື䜢⾜䛳䛶䛔䜛䚹
䞉䚷ᗈሗάື䛾᪉ἲ䜔ෆᐜ䜢᳨ウ䛩䜛వᆅ䛜䛒䜛䛜䚸୍ᐃ⛬ᗘጇᙜᛶ䛾䛒䜛ᗈሗάື䜢⾜䛳䛶䛔䜛䚹

䛆࿘▱ᗘ䜢㧗䜑䜛ᚲせ䛜䛒䜛䛇
䞉䚷༊Ẹ䜔ᑐ㇟⪅➼䜈༑ศ䛺࿘▱䛜䛥䜜䛶䛔䛺䛔䚹
䞉䚷ᐃⓗ䛺ᗈሗάື䛾䜏䛾ᐇ䛷䛒䜚䚸ᗈሗάື䛻ពᕤኵ䛜ᚲせ䛷䛒䜛䚹

䛆࿘▱ᗘ䛿༑ศ䛷䛒䜛䛇
䞉䚷ᴗ䛭䛾䜒䛾䛾Ꮡᅾ䛜▱䜙䜜䛶䛔䛺䛔䚹
䞉䚷୍ᒙᗈሗάື䛻ຊ䜢ධ䜜䜛䜉䛝䛷䛒䜛䚹

ண
⟬
ィ
ୖ
䛾
ጇ
ᙜ
ᛶ

䛆ண⟬䛿༑ศጇᙜ䛷䛒䜛䛇
䞉䚷ᴗ䛾つᶍ䜔ෆᐜ➼䛻䛴䛔䛶䚸༊Ẹ䝙䞊䝈䚸ᆅᇦ䞉♫ໃ䚸㐣ཤ䛾Ỵ⟬≧ἣ䚸⾜ᨻホ౯⤖ᯝ➼䜢㋃䜎䛘
䚷䛴䛴䚸ⓗ☜䛺ண⟬ィୖ䛜䛥䜜䛶䛚䜚䚸ண⟬௨ୖ䛻ຠᯝ䛜ฟ䛶䛔䜛䚹

䛆ண⟬䛿ጇᙜ䛷䛒䜛䛇
䞉䚷ᴗ䛾つᶍ䜔ෆᐜ➼䛻䛴䛔䛶䚸༊Ẹ䝙䞊䝈䚸ᆅᇦ䞉♫ໃ䚸㐣ཤ䛾Ỵ⟬≧ἣ䚸⾜ᨻホ౯⤖ᯝ➼䜢㋃䜎
䚷䛘䛴䛴䚸ጇᙜᛶ䜢䜒䛳䛯ண⟬ィୖ䜢⾜䛳䛶䛔䜛䚹

䛆ண⟬䛿ᴫ䛽ጇᙜ䛷䛒䜛䛇
䞉䚷༊Ẹ䝙䞊䝈䚸ᆅᇦ䞉♫ໃ䚸㐣ཤ䛾Ỵ⟬≧ἣ䚸⾜ᨻホ౯⤖ᯝ➼䜢㋃䜎䛘䜛䛸䚸᳨ウ䛩䜛వᆅ䛜䛒䜛䛜䚸
䚷ᴫ䛽ጇᙜᛶ䜢䜒䛳䛯ண⟬ィୖ䜢⾜䛳䛶䛔䜛䚹

䛆ண⟬䜢ぢ┤䛩ᚲせ䛜䛒䜛䛇
䞉䚷༊Ẹ䝙䞊䝈䚸ᆅᇦ䞉♫ໃ䚸㐣ཤ䛾Ỵ⟬≧ἣ䚸⾜ᨻホ౯⤖ᯝ➼䜢㋃䜎䛘䛯ᴗ䛾⤌䜏❧䛶䛜⾜䜟䜜䛶
䚷䛔䜛䛸䛿ゝ䛘䛪䚸ண⟬ィୖ䛻䛴䛔䛶䜘䜚୍ᒙ䛾ᕤኵ䜢⾜䛖ᚲせ䛜䛒䜛䚹

䛆ண⟬䜢ぢ┤䛩䜉䛝䛷䛒䜛䛇
䞉䚷♫ໃ䜔༊Ẹ䝙䞊䝈➼䛾ኚ䜢㋃䜎䛘䛶䛚䜙䛪䚸ᢤᮏⓗ䛺ᴗ䛾ぢ┤䛧䜢⾜䛖䜉䛝䛷䛒䜛䚹
䞉䚷㈈※䜔ேᮦ䛾ຠ⋡ⓗ䛺㓄ศ➼䛜⾜䜟䜜䛶䛚䜙䛪䚸ண⟬ィୖ䜒ጇᙜ䛸䛿䛔䛘䛺䛔䚹
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➨➨䠎䠎❶❶�� ศศ⛉⛉䛾䛾ホホ౯౯⤖⤖ᯝᯝ㻌㻌

䠍䠍㻌㻌 㻌㻌 ⥲⥲ᣓᣓពពぢぢ㻌㻌

�ࠋ࠸ࡓ㏙ࢆⅬࡓ࠸Ẽ࡙≉ࠊ࡚ࡋᣓ⥲ࢆウ㆟ࠊㄆ☜ࡢ㈨ᩱࡸࢢࣥࣜࣄ

ᅇᅇࡢࡢホホ౯౯ᑐᑐ㇟㇟ࡓࡓࡗࡗ࡞࡞ከከࡢࡢࡃࡃᴗᴗ࡛࡛ࠊࠊᴗᴗࡢࡢᚲᚲせせᛶᛶࡀࡀ༑༑ศศㄆㄆ㆑㆑ࢹࢹࠋࠋࡿࡿ࠸࠸࡚࡚ࢀࢀࡉࡉ

ಖࠕࠊࡤ࠼ࠋࠋࡓࡓࡗࡗ࠶࠶ࡶࡶࡢࡢࡶࡶࡿࡿࢀࢀࡉࡉホホ౯౯ࡓࡓࢀࢀࡉࡉຠຠ⋡⋡ࢆࢆᴗᴗࠊࠊࡋࡋ⏝⏝άάࢆࢆ⾡⾡ᢏᢏࣝࣝࢱࢱࢪࢪ

⫱タ⏝ㄪᩚົ࡛ࠖࠊࡣ㊊❧༊ࣥࣛࣥ࢜ࡣ࡚࠸࠾⏦ㄳࡕ࠸ࢆ᪩ࡃᑟධࡿࡍ

ࠋࡓࡗ࡞࠺ࡼࡿࢀࡽぢࡀ⋠ㄳ⏦ࣥࣛࣥ࢜࡞Ⰻዲࡿࡍ㛵ಖ⫱ᅬධᡤࠊࡾࡼࡇ

Ḟࠎ᪥ࡣ㐠Ⴀᴗ࡛ࠖ⌮⟶ࡢ⥺↓㜵⅏⾜ᨻࠕࠊࡀ࠸࡞ࡣ࡛⏝άࡢ⾡ᢏࣝࢱࢪࢹࠊࡓࡲ

ࢺࢵࣞࣇ࣮ࣜࡸデๆ᪉ᘧཷྜ⥲ࡣデᴗ᳨࡛ࠖࢇࡀࠕࠊࡇࡍὶࢆᨺ㏦ࡅ↝ኤࡎࡉ

ᆺཷデๆษࠊ࡞ࡇࡿ࠼᭰ࡾᆅ㐨࡞ᴗάືࡀᴗࡢホ౯ࢆ㧗࡞ࡘࡇࡿࡵ

ࡀࡇࡿ࠼ቑࡶᚋࡀᏊ౪ࡘᣢࢆࢶ࣮ࣝእᅜࡸእᅜ⡠ࠊ࠼ຍࢀࡑࠋࡿ࠸࡚ࡗࡀ

ணࡿࢀࡉ≧ἣࠕࠊࡣ࡚࠸࠾ከᩥඹ⏕᥎㐍ᴗࠖࢆ㏻ࡓࡌᆅᇦࡢ࣮ࢸࢽ࣑ࣗࢥ

㔊ᡂࠊ࡞ᴗࡢᚲせᛶࢆ༑ศ⌮ゎ࡛ࢆࣉࢵࣕ࢟ࢹࣥࣁࠊࡽࡉࠋࡿࡁᣢࡓࡗ

ఫẸࡢᨭࡣᆅ᪉බඹᅋయࡢ㔜せ࡞ᙺࠕࠊࡾ࠶࡛ࡘ୍ࡢ㞀࠸ࡀ⪅እฟᨭᴗࠖ

ほⅬ࠺࠸≢㜵ࡢᆅᇦࡸᡂ⫱ࡢఏ⤫ᕤⱁࠊᴗ⏘ࡢᆅᇦࠊࡢࡑࠋ࠸㧗ࡣᚲせᛶࡢ

ᨭᴗࡾࡃ࡙ࡢࡶࠕࠊࡽ ࡀホ౯ጤဨࡢࡃከࡣᚲせᛶࡢᴗࡢ㜵≢ⅉຓᡂᴗࠖࠕࠊࠖ

ㄆࠋࡿ࠶࡛ࢁࡇࡿࡵ�

� ୖグ࠺ࡼࡢᴗࡢᚲせᛶࡣㄆ㆑ࠊࡀࡿ࠸࡚ࢀࡉᴗࡢヲ⣽ࡣ࡚࠸ࡘၥ㢟Ⅼࡸ

ᣦⅬࠋ࠸࡞ࡣ࡛ࡅࢃ࠸↓ࡀ᳨ࢇࡀࠕࠊࡤ࠼デᴗ᳨࡛ࠖࢇࡀࠊࡣデࡢ㧗ᗘࡼ

ཷࡓࡗ࠸ࡆୖࡁᘬࡢᕫ㈇ᢸ⮬ࡢ⏝㈝ᰝ᳨ࠊࢀࡉணࡀࡇࡿࡍቑࡀ⏝㈝デ᳨ࡾ

┈⪅㈇ᢸࡾ࠶ࡢ᪉ࡶࡇࡍ┤࠼⪄ࢆᚲせ࡛ࡢ࠸࡞ࡣពぢࠕࠊࡓࡲࠋࡿ࠶ࡶಖ⫱

タ⏝ㄪᩚົ࡛ࠖࠊࡣ༊Ẹࡢ࿘▱ࡢၥ㢟Ⅼࣥࣛࣥ࢜ࠊ࡚ࡋ⏦ㄳ㛵ࢳࡿࡍ

ࡢෆࢩࣛ 45 ᴗᴗάάࠊࡓࡲࠋࡓࡗ࠶ࡶពぢࡢࡿ࠶ᚲせ࡛ࡀᨵၿㄏᑟࡢࡽࢻ࣮ࢥ

ືື㔞㔞ࡸࡸᴗᴗάάືື⤖⤖ᯝᯝࡿࡿ  ࢆࢆᣦᣦᶆᶆ࡚࡚࠸࠸ࡘࡘᕤᕤኵኵࡀࡀ࠺࠺ࡓࡓࡗࡗ࠶࠶ࡀࡀⰋⰋࡢࡢ࠸࠸ពពぢぢࠋࠋࡿࡿ࠶࠶ࡀࡀ

ࠕࠊࡤ࠼㜵⅏⾜ᨻ↓⥺ࡢ⟶⌮㐠Ⴀᴗ࡛ࠖࡢ≦⌧ࠊࡣᣦᶆࠊࡣ࡛ࡅࡔ⅏ᐖ㆙ሗ㸦Ỉ

ᐖ➼㸧ࡸண࿌ሗ㸦⇕୰ࠊ㜵≢➼㸧ࡢ⏝㢖ᗘࡸ⏝ᐇែ㸦ṇ☜ሗࡀఏ࡚ࡗࢃ

ྲྀࡸ⌮ಟᐇ㝿ࠊࡣ࡛ࡅࡔᣦᶆࡢᒁᩘࡢಖᏲⅬ᳨ࠊࡓࡲࠋ࠸ࡋ㞴ࡀᢕᥱࡢ㸧ࡿ࠸

ࡾྲྀࡢᣦᶆࠊࡿࡍ៖⪄ࢆࡽࢀࡑࠋ࠸ࡋ㞴ࡀᢕᥱࡣ࡛ࡲᩘ௳ࡓࡗ࡞ᚲせࡀ࠼ࡾ

᪉ᨵၿࡢవᆅࡢࡿ࠶ࡀពぢࠊࡣ⌮ゎ࡛ࠋࡿࡁ�

� ࢀࡽࡅぢཷࡀᡂᯝ࡞Ⰻዲࡣࡢண⟬ᢞධࠊࡣ࡚࠸࠾ᨭᴗࠖࡾࡃ࡙ࡢࡶࠕ

ࡣ࡛ࡅࡔᴗ⏘ࡿ࠸࡚ࡋᐇⓗ⥆⥅ࢆᨭࠊࡓࡲࠋࡿ࠶ࡀពぢࡢࡿ࠶ࡶࡢࡶ࠸࡞

ࢆຊᡂ⫱ࡢᴗ⏘ࡿ࠶ࡀ㟂せࡶⅬ࡛⌧ࡓࡗ࠸〇㐀ࣥࣃࡸⳫᏊ〇㐀ࡤ࠼ࠊࡃ࡞

ධ୍ࡶࡢࡿࢀ࡛ࡢ࠸࡞ࡣᥦ୍ࠋࡓࡗ࠶ࡶ᪉࡛ࠊ༊ࡢఏ⤫ᕤⱁࢆᗈࡋࡽ▱ࡃ

ᒙ୍ࡾࡼࢆ᪉ࡾ࠶ࡢ▱࿘ࡿࡍッồᅜࡸᮾி㒔ᇦࠊࡎࡽࡲ␃༊ෆࠊࡣࡿࡵ

᳨ウࡢ࠸࡞ࡣ࡛ࡁࡍពぢࠕࠋࡓࡗ࠶ࡶ㜵≢ⅉຓᡂᴗࠖࠊࡣ࡚࠸࠾⚾㐨㜵≢

ⅉタ⨨ⅉᩘࡀ┠ᶆ್ࢆୗᅇࠊࡾ࠾࡚࠸⥆ࡀ≦⌧ࡿ㐩ᡂ⋡ࠊࡣࡵࡓࡿࡏࡉୖྥࢆ㆙

ᐹ⨫ࡢ༠ാࡢࢳ࣮ࣟࣉࠊ࡞᪉ἲࢆᨵၿࡀࡇࡿࡍᚲせ࡛ࡢ࠸࡞ࡣពぢࡀ

ࡿ࠶タ⨨ຓᡂᑐ㇟እ࡛ࠊࡓࡲࠋࡓࡗ࠶ 85 ㈤㈚ఫᏯࡸ -.. ఫᏯᩜࡢᆅෆࡿ࠶㜵≢ⅉ

ࡽගⅉ⺯ࠊ࡚࠸࠾ /(' ࡢࡿࢀࡉ༴ࡀࡇ࠺ࡲࡋ࡚ࢀࡉ⨨ᨺࡀ࠼ࡾྲྀࡢ

ពぢࠋࡓࡗ࠶ࡶ� �
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� ㏆㏆㞄㞄⮬⮬యయࠊࠊࡃࡃ࡞࡞ࡣࡣ࡛࡛ࡢࡢࡿࡿࡏࡏࡉࡉ⤖⤖ࢆࢆ㊊㊊❧❧༊༊ෆෆ࡛࡛ᴗᴗࠊࠊᴗᴗ࡛࡛ࡢࡢᩘᩘ「「ࠊࡽࡉ

㞀ࠕࠋࠋࡿࡿ࠶࠶ࡶࡶពពぢぢࡢࡢ࠸࠸࡞࡞ࡣࡣ࡛࡛ࡢࡢࡿࡿࢀࢀࡽࡽࡆࡆ࠶࠶ࢆࢆຠຠᯝᯝࡢࡢᴗᴗࡾࡾࡼࡼࠊࠊ࡚࡚ࡵࡵ㐍㐍ࢆࢆ➼➼㐃㐃ᦠᦠࡢࡢ

ࡳࡢࢻࣥࢱࢫࣥࣜࢯ࢞ࡢ㊊❧༊ෆࡀ㌴⇞ᩱຓᡂๆື⮬ࠊࡣእฟᨭᴗ࡛ࠖ⪅࠸ࡀ

⏝ࡣ࡛ࢻࣥࢱࢫࣥࣜࢯ࢞ᘧࣇࣝࢭࡿ࠸࡚ࡋ㏆ᖺቑຍࡓࡲࠊࡾ࠾࡚ࡗ࡞⏝ࡢ࡛

ࡶ㏆㞄⮬య࡛ࡣࡵࡓࡿࡵ㧗ࢆ౽ᛶࠊࡵࡓࡢࡑࠋࡿ࠸࡚ࡗ࡞ࡢࡶ࠸࡞ࡁ࡛

デᴗ᳨ࠖࢇࡀࠕࠊࡓࡲࠋࡓࡗ࠶ࡀពぢࡢ࠸࡞ࡣᚲせ࡛ࡶᕤኵ࡞࠺ࡼࡿࡁ࡛⏝

ࢫ࣮ࢣ࡞౽ࡀ࠺ࡓࡋ⏝ࢆ㝔ࡢ༊ࡢ㞄ࡣ࡚ࡗ༊Ẹࡴఫ༊ቃࠊࡣ࡚࠸࠾

Ⰻࡀ࠺ࡓࡋ࠺ࡼࡿࢀࡽࡅཷࢆデ᳨ࢇࡀࡶ࡛࡞㝔ࡢ㏆㞄⮬యࠊࡵࡓࡿ࠶ࡶ

ᅗᅗࢆࢆ㐃㐃ᦠᦠࡢࡢ㏆㏆㞄㞄⮬⮬యయࠊࠊ࡚࡚࠸࠸࠾࠾ᴗᴗ࠺࠺⾜⾜࡛࡛⊃⊃༊༊༢༢ࠋࡓࡗ࠶ࡀᥦࡢࡣ࡛ࡢ࠸

ᆅᆅࡿࡿ࠸࠸࡚࡚ࡋࡋᐦᐦ㞟㞟ࡶࡶࡇࡇࡀࡀᒃᒃఫఫᆅᆅࡢࡢ༊༊ቃቃ࡞࡞࠺࠺ࡼࡼࡢࡢᮾᮾிிࠊࠊࡀࡀ࠺࠺ᛮᛮ࠸࠸࡞࡞ࡣࡣᐜᐜ࡛࡛᫆᫆ࡣࡣࡢࡢࡿࡿ

ᇦᇦࠊࠊࡣࡣ࡚࡚࠸࠸࠾࠾㏆㏆㞄㞄⮬⮬యయ࡛࡛ࡀࡀࢫࢫࣅࣅ࣮࣮ࢧࢧࡶࡶ⏝⏝࡛࡛ࡤࡤࢀࢀࡁࡁ౽౽ᛶᛶࡀࡀ㧗㧗ࡀࡀࡇࡇࡿࡿࡲࡲணண

��ࠋࠋࡿࡿࢀࢀࡲࡲᮃᮃࡀࡀᕤᕤኵኵࡢࡢᚋᚋࠊࠊࢀࢀࡉࡉ

� ᅋయࢸࣥࣛ࣎࡞ࢸࣥࣛ࣎᪥ᮏㄒࠊࡣከᩥඹ⏕᥎㐍ᴗ࡛ࠖࠕࠊࡢࡑ

�ࠋࡓࢀࡽぢࡶពぢࡢ࠸࡞ࡣ࡛ࡢࡿࢀࡲᮃࡀᣑࡢᨭࡃ࡞ࡣ࡛ࡢࡿ㢗ၿពࡢ

� ᭱ᚋࡢࡢ≦≦⌧⌧ᴗᴗࡢࡢᯟᯟ⤌⤌ࢆࢆ⧊⧊⤌⤌ࡸࡸࡳࡳሀሀᣢᣢࠊࠊࡣࡣ࡛࡛ࡅࡅࡔࡔࡿࡿࡍࡍ௦௦ࡢࡢኚኚᑐᑐᛂᛂ࡛࡛࡞࡞ࡁࡁ

୰࡛ᚋࡢୡࠊࡣእฟᨭᴗ࡛ࠖ⪅࠸ࡀ㞀ࠕࠋࠋࡓࡓࢀࢀࡽࡽぢぢࡶࡶពពぢぢࡢࡢ࠸࠸࡞࡞ࡣࡣ࡛࡛ࡢࡢ࠸࠸

࣮࢝ࠊຓᡂࡢ㟁Ꮚ፹య࡛ࠊࡵࡓࡿࢀࡉணࡀࡇࡴ㐍ࡀࢫࣞࣗࢩࢵࣕ࢟ࠎ┈

ࡣ࡛ࡢ࠸Ⰻࡶ࡚ࡵ㐍ࢆウ᳨ࠊ࡞᪉ࡾᅾࡢᨭᴗࡿࡁᑐᛂ࡛῭Ỵ࣐࣍ࢫࡸࢻ

ࡢᴗࡀ᪩ᮇⓎぢ࣭᪩ᮇ⒪ࡢࢇࡀࠊࡣデᴗ᳨࡛ࠖࢇࡀࠕࠊࡓࡲࠋࡓࡗ࠶ࡀᥦࡢ

┠ᣦࠊࡀࡿ࠶࡛ࢁࡇࡍ㑇ఏᏊ᳨ᰝ࡞㏆ᖺࡢ་⒪ᢏ⾡ࡢ㐍Ṍࢆ⏝ࠊࡋண㜵ࡽ

ᮍᴗࢆ㐍ࡶࡇࡿࡏࡉ┠ᣦࡢ࠸ࡋ࡚ࡋពぢࠕࠊࡓࡲࠋࡓࡗ࠶ࡶಖ⫱

タ⏝ㄪᩚົ࡛ࠖࠊࡣᏊ⫱࡚ᨭ୍ࡢᒙࡢᣑࡀồࡿࢀࡽࡵ୰ࠊᏊ⫱࡚ࡸಖ⫱ධ

ᅬࡢ┦ㄯ❆ཱྀ࡚ࡋ⏝⪅‶㊊ᗘࡢ㧗࠸ಖ⫱ࣗࢪ࢙ࣝࢩࣥࢥᴗࢆ᰾ࡾࡼࠊໟᣓ

ⓗ࡞Ꮚ⫱࡚ᨭ࡚ࡋᣑࡶ࡚ࡋⰋࡢࡣ࡛ࡢ࠸ᥦࠋࡓࡗ࠶ࡶ�

� ୍୍⯡⯡ົົᴗᴗࡣࡣ༊༊ẸẸࡢࡢᏳᏳࠊࠊᏳᏳᚰᚰࠊࠊ⏕⏕ࡿࡿࢃࢃᴗᴗࡶࡶከከࠊࠊࡃࡃᚲᚲせせᛶᛶࡣࡣゝゝࡲࡲ࠺࠺

ࡿࡿࢀࢀࡲࡲᮃᮃࡣࡣ㐍㐍ࠊࠊኚኚ㠉㠉ࡢࡢᴗᴗࡓࡓࡗࡗ࠶࠶௦௦࠺࠺ࡼࡼࡍࡍ♧♧ࡀࡀᥦᥦࡽࡽࢀࢀࡇࡇࠊࠊࡀࡀ࠸࠸࡞࡞ࡶࡶ࡛࡛

��ࠋࠋ࠸࠸ࡓࡓࡋࡋᮇᮇᚅᚅࡶࡶ㐠㐠ႠႠ⧊⧊⤌⤌ࠊࠊᴗᴗ㐠㐠ႠႠ࡞࡞ᰂᰂ㌾㌾ࡢࡢᚋᚋࠊࠊࡾࡾ࠶࠶࡛࡛ࢁࢁࡇࡇ

�

�

䠎䠎㻌㻌 㻌㻌 どどⅬⅬููホホ౯౯⤖⤖ᯝᯝ㻌㻌

䛆䛆どどⅬⅬููᴗᴗⅬⅬ᳨᳨⾲⾲㻌㻌 ⥲⥲ᣓᣓ⾲⾲䛇䛇㻌㻌

␒ྕ� ົᴗྡ�
 ᴗ �ࡢ

ᚲ せ ᛶ�

ᴗᡭἲ�

�ጇᙜᛶࡢ

ཷ┈⪅㈇ᢸ�

�㐺ษᗘࡢ

 ᴗ �ࡢ

࿘ ▱ ᗘ�

⿵ຓ㔠➼�

�᭷ຠᛶࡢ

ண⟬ィୖ�

�ጇᙜᛶࡢ

�� 㜵⅏⾜ᨻ↓⥺ࡢ⟶⌮㐠Ⴀᴗ� 㸿� 㹀� �� 㹀� �� 㹀�

�� ከᩥඹ⏕᥎㐍ᴗ� �㹀�� �㹀�� �� 㹀� 㹀� 㹀�

�� �ᨭᴗࡾࡃ࡙ࡢࡶ 㹀� 㹀� 㹀� 㹀� �㹀�� �㹀��

�� 㞀࠸ࡀ⪅እฟᨭᴗ� �㹀�� �㹀�� �� 㹀� �㹀�� 㹀�

�� �デᴗ᳨ࢇࡀ 㸿� �㹀�� 㹀� �㹀�� �� �㹀��

�� 㜵≢ⅉຓᡂᴗ� 㹀� �㹀�� 㹀� �㹀�� 㹀� 㹀�

�� ಖ⫱タ⏝ㄪᩚົ� �㹀�� �㹀�� �� �㹀�� �� 㹀�

�� ��
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��

㸦㸦㸯㸯㸧㸧ᴗᴗ䛾䛾ᚲᚲせせᛶᛶ㻌㻌

࡛࡛࡞࡞ࠋࠋࡓࡓࡗࡗ࡞࡞ᯝᯝ⤖⤖ࡿࡿࢀࢀࡽࡽࡵࡵㄆㄆࡀࡀᚲᚲせせᛶᛶࡢࡢ㺂㺂୍୍ᐃᐃ௨௨ୖୖ࡚࡚࠸࠸ࡘࡘᴗᴗࡢࡢ࡚࡚ࡍࡍ

࠶࠶㔜㔜せせ࡛࡛≉≉ᣢᣢ⥔⥔ࡢࡢᏳᏳࡸࡸ⏕⏕ࡢࡢ༊༊ẸẸࡣࡣ㐠Ⴀᴗࠖ⌮⟶ࡢ⥺↓㜵⅏⾜ᨻࠕࠊࠊࡶࡶ

ࠊࠊࡽࡽࡇࡇࡿࡿ࠸࠸࡚࡚ࢀࢀࡽࡽࡅࡅົົ⩏⩏ࡀࡀᗣᗣቑቑ㐍㐍ἲἲ࡛࡛ᐇᐇࡣࡣデᴗ᳨ࠖࢇࡀࠕࠊࠊࡇࡇࡿࡿ

ᚲᚲせせྍྍḞḞ࡞࡞ᴗᴗࠋࠋࡓࡓࢀࢀࡉࡉุุ᩿᩿��

♴⚟ࡣእฟᨭᴗࠖ⪅࠸ࡀ㞀ࠕࠊ᪥ᮏㄒᏛ⩦ᨭࡣከᩥඹ⏕᥎㐍ᴗࠖࠕ

ࣥࣛࣥ࢜ࡢධᡤࡣಖ⫱タ⏝ㄪᩚົࠖࠕࠊ㌴⇞ᩱຓᡂᴗື⮬࣭࣮ࢩࢡࢱ

⏦ㄳ≉ὀ┠ࡽࡀ࡞ࡋホ౯࡞㇏ࢀࡒࢀࡑࠋࡓࡗ⾜ࢆ༊Ẹ⏕άᐤࡢࡶࡿࡍ

��ࠋࡓࢀࡉホ౯ᴗ࠸㧗ࡀᚲせᛶࠊ࡛

ᨭᴗࡾࡃ࡙ࡢࡶࠕ ࡵㄆࡀᚲせᛶࡢᐃ୍ࠊࡣ࡚ࡋᑐ㜵≢ⅉຓᡂᴗࠖࠕࠊࠖ

��ࠋࡓࡋุ᩿ࡿࢀࡽ

�

㸦㸦㸰㸰㸧㸧ᴗᴗᡭᡭἲἲࡢࡢጇጇᙜᙜᛶᛶ��

ᴗᴗᡭᡭἲἲࡢࡢጇጇᙜᙜᛶᛶࠊࠊ࡚࡚࠸࠸ࡘࡘ㧗㧗ࡢࡢࡵࡵホホ౯౯ࠕࠊࠊࡣࡣࡢࡢࡓࡓࡅࡅཱྀྲཷࢆࢆከᩥඹ⏕᥎㐍ᴗ ࠊࠊࠖ

እฟᨭᴗ⪅࠸ࡀ㞀ࠕ デᴗ᳨ࢇࡀࠕࠊࠊࠖ ࠋࠋࡿࡿ࠶࠶ಖ⫱タ⏝ㄪᩚົ࡛࡛ࠖࠕࠊࠊࠖ

እฟᨭᴗࠖ⪅࠸ࡀ㞀ࠕࠊ➼⨨タ࡞ࡓ᪂ࡢᨭሙᡤࡣከᩥඹ⏕᥎㐍ᴗࠖࠕ

ྜ⥲ࡣデᴗ᳨ࠖࢇࡀࠕࠊኚ᭦ࡢࢺࢵࢣࢳ୍ྠࡢ㌴⇞ᩱ⿵ຓື⮬࣮ࢩࢡࢱࡣ

ཷデๆ᪉ᘧࢺࢵࣞࣇ࣮ࣜࡸᆺཷデๆࡢษཷࠊ࠼᭰ࡾデᮇࡢᖹ‽ࠕࠊಖ⫱

タ⏝ㄪᩚົ ࡞ୖྥࡢ౽ᛶࡢࢫࣅ࣮ࢧᴗࡀᴗົࣗࢪ࢙ࣝࢩࣥࢥ⫱ಖࡣࠖ

⪄ࢆⓗ┠ࡢᨭࠊࡣእฟᨭᴗ࡛ࠖ⪅࠸ࡀ㞀ࠕࠊࡓࡲࠋࡓࢀࡉホ౯ࡾࡀ࡞ࡘ

��ࠋࡓࢀࡉホ౯ࡶࡢࡓࢀࡉኚ᭦ຓᡂๆࡽ⤥㔠ᨭ⌧ࠊ࠼

≢㐨㜵⚾ࠋࠋࡓࡓࢀࢀࡉࡉุุ᩿᩿ࡿࡿ࠶࠶ࡀࡀᚲᚲせせࡍࡍ┤┤ぢぢࢆࢆᴗᴗᡭᡭἲἲࡣࡣ㜵≢ⅉຓᡂᴗࠖࠕ

ⅉタ⨨ⅉᩘࡢ┠ᶆ್ᑐ࡚ࡋᐇ⦼್ࡾ࡞ࡀୗᅇࡾ࠾࡚ࡗ㐩ᡂ⋡ࡀ┤㏆࡛ࡣ

��㸣ࢆୗᅇࡿ⤖ᯝࠊࡵࡓࡢࡑࠋࡿ࠸࡚ࡗ࡞┠ᶆ್ࢆಟṇࡿࡍᐇ⦼್ࡉୖྥࢆ

��ࠋࡓࢀࡉุ᩿ᚲせࡀࡋ┤ぢࡢᴗᡭἲࡢࡵࡓࡿࡏ

ᴗࠊࡣ࡚࠸ࡘᨭᴗࠖࡾࡃ࡙ࡢࡶࠕ㐠Ⴀᴗࠖ⌮⟶ࡢ⥺↓㜵⅏⾜ᨻࠕ

ᡭἲࡣᴫࡡጇᙜ࡛ࠋࡓࡋุ᩿ࡿ࠶��

㻌㻌

㸦㸦㸱㸱㸧㸧ཷྲཱྀ┈┈⪅⪅㈇㈇ᢸᢸࡢࡢ㐺㐺ษษᗘᗘ�

ᨭᴗࡾࡃ࡙ࡢࡶࠕ デᴗ᳨ࢇࡀࠕࠊࠖ ࡣ㈇ᢸ⪅┈ཷࡢ㜵≢ⅉຓᡂᴗࠖࠕࠊࠖ

ᴫࡡ㐺ษ᳨ࢇࡀࠕࠊࡋࡔࡓࠋࡓࢀࡉุ᩿デᴗࠖࠊࡣ࡚࠸ࡘ་⒪ᢏ⾡ࡢ㐍Ṍ

༊ࠊሙྜࡢࡑࠊࢀࡽ࠼⪄ࡶࡇࡿࡍቑࡀ⏝㈝ᰝ᳨ࡴ㐍ࡀ㧗ᗘࡢᰝ᳨ࡾࡼ

㈈ᨻࡢᙳ㡪ࡶ㚷ཷࡳ┈⪅㈇ᢸࢆᨵࡶࡇࡍ┤࠼⪄࡚ࡵᚲせ࡛ࡢࡿ࠶ពぢࡀ

�ࠋࡓࡗ࠶

㐠Ⴀᴗ⌮⟶ࡢ⥺↓㜵⅏⾜ᨻࠕ ㈇ᢸ⪅┈ཷࡽࡇ࠸࡞ࡁᐃ࡛≉ࡀ⪅┈ཷࡣࠖ

ከᩥඹ⏕᥎㐍ᴗࠕࠊࡎࡁ࡛ࡣࡇࡿࡵồࢆ እฟᨭᴗ⪅࠸ࡀ㞀ࠕࠊࠖ ಖࠕࠊࠖ

⫱タ⏝ㄪᩚົ ࠊྲཱྀࡾ࠶ᴗ࡛ࡁࡍ㈇ᢸࡀ㢠༊ࡾࡼ㈝බࡣࠖ ┈⪅㈇ᢸ

�ࠋࡓࡋᑐ㇟እࡢホ౯ࠊࡽࡇࡓࡋุ᩿࠸࡞ࡣ㐺ษ࡛ࡣࡇࡿࡵồࢆ

�
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㻌㻌

㸦㸦㸲㸲㸧㸧ᴗᴗࡢࡢ࿘࿘▱▱ᗘᗘ��

ࠊࠊ≀≀౽౽㒑㒑ࠊࠊࢩࢩࣛࣛࢳࢳࠊࠊࡁࡁᇶᇶ࡙࡙࣮࣮ࣝࣝࣗࣗࢪࢪࢣࢣࢫࢫᖺᖺ㛫㛫࡞࡞ィィ⏬⏬ⓗⓗࠊࠊࡣࡣデᴗ᳨ࠖࢇࡀࠕ

ಖ⫱ࠕࠋࠋࡿࡿ࠸࠸ᚓᚓ࡚࡚ࢆࢆホホ౯౯ࡢࡢ࠸࠸㧗㧗ࡀࡀ࿘࿘▱▱ᗘᗘࠊࠊࡾࡾࡼࡼ⏝⏝᭷᭷ຠຠάάࡢࡢ➼➼ࢪࢪ࣮࣮࣒࣒࣮࣮࣌࣌࣍࣍

タ⏝ㄪᩚົࠖࠊࠊࡣࡣ࿘࿘▱▱ࡢࡢࢩࢩࣛࣛࢳࢳࡢࡢ 4455 ࡶࡶࡿࡿࢀࢀࡽࡽぢぢࡣࡣㄢㄢ㢟㢟ㄏㄏᑟᑟࡢࡢࡽࡽࢻࢻ࣮࣮ࢥࢥ

��ࠋࠋࡿࡿ࠸࠸ᚓᚓ࡚࡚ࢆࢆホホ౯౯ࡢࡢ࠸࠸㧗㧗ࡀࡀ࿘࿘▱▱ᗘᗘࡣࡣ⯡⯡ⓗⓗࠊࠊࡢࡢࡢࡢ

୍᪉ࠕࠊ㜵≢ⅉຓᡂᴗࠖࠊࡣ࡚࠸ࡘᴗᡭἲࡢጇᙜᛶ࡛ࡶ㏙ࡾ࠾ࡓ┠

ᶆࡢ㐩ᡂ⋡ࡀపࠊࡾ࠾࡚ࡗ࡞ࡢࡶ࠸༊Ẹࡢ࿘▱ࠊᴗຠᯝࡀ࣮ࣝࣆࡢ༑

ศ࡛ࠊࡾ࠶ᴗࡢ࿘▱ࡗࡶࢆ㧗ࡿࡵᗈሗάືࡀᚲせ࡛ࠋࡓࡋุ᩿ࡿ࠶�

�ࠋࡓࡋุ᩿ࡿࢀࡽࡵㄆࡣ࿘▱ᗘࡢᐃ୍ࠊࡣ࡚࠸ࡘᴗࡢࡢࡑ

�

㸦㸦㸳㸳㸧㸧⿵⿵ຓຓ㔠㔠➼➼ࡢࡢ᭷᭷ຠຠᛶᛶ��

እฟᨭᴗ࡛ࠖ⪅࠸ࡀ㞀ࠕ ᭷ຠᛶࡢຓ㔠⿵࡞㌴㐠㌿ᩍ⩦㈝⏝ຓᡂື⮬ࠊࡣ

ࡸࡸຠຠᯝᯝࡢࡢᨭᨭᚋᚋࠊࠊࡣࡣ࡚࡚࠸࠸ࡘࡘᨭᴗࠖࡾࡃ࡙ࡢࡶࠕࠊ᪉୍ࠋࡓࡋุ᩿࠸㧗ࡣ

ᡂᡂᯝᯝ᳨᳨ࡢࡢドドࡀࡀ༑༑ศศ࡛࡛ࠊࠊࡃࡃ࡞࡞ᨭᨭᚋᚋࡢࡢ⤒⤒ႠႠᨵᨵၿၿࡿࡿ࡞࡞ࡽࡽࡉࡉࡢࡢ㏣㏣㊧㊧ㄪㄪᰝᰝࡸࡸᨵᨵၿၿ࣮࣮ࢹࢹࡢࡢ

ࢀࢀࡲࡲᮃᮃࡀࡀࡇࡇࡿࡿࡍࡍ᳨᳨ウウࢆࢆ➼➼㇟㇟ᑐᑐࡸࡸ௳௳ຓຓせせ⿵⿵ࠊࠊࡾࡾ࠶࠶ࡶࡶពពぢぢࡢࡢࡿࡿࢀࢀࡲࡲᮃᮃࡀࡀࢱࢱ

��ࠋࠋࡿࡿ

ࡸᚲせᛶࡢຓ㔠⿵ࠊࡣ࡚࠸ࡘ㜵≢ⅉຓᡂᴗࠖࠕࡸከᩥඹ⏕᥎㐍ᴗࠖࠕ

ᴗ┠ⓗ㐩ᡂ➼ࡢほⅬ୍ࡽᐃࡢ᭷ຠᛶࠋࡓࡋุ᩿ࡿ࠶ࡣ�

㐠Ⴀᴗ⌮⟶ࡢ⥺↓㜵⅏⾜ᨻࠕ デᴗ᳨ࢇࡀࠕࠊࠖ ಖ⫱タ⏝ㄪᩚົࠖࠕࠊࠖ

ࡢホ౯ࠊࡋุ᩿࠸࡞ࡣᴗ࡛ࡿࡍ⤥ᨭࢆ➼ຓ㔠⿵ࠊᛶ᱁ୖࡢᴗࠊࡣ࡚࠸ࡘ

ᑐ㇟እࠋࡓࡋ�

�

㸦㸦㸴㸴㸧㸧ணண⟬⟬ィィୖୖࡢࡢጇጇᙜᙜᛶᛶ��

㜵⅏ࠕࠋࠋࡓࡓࡋࡋุุ᩿᩿ࡿࡿ࠸࠸࡚࡚ࡋࡋࢆࢆணண⟬⟬ィィୖୖࡓࡓࡗࡗࡶࡶࢆࢆጇጇᙜᙜᛶᛶࠊࠊࡣࡣデᴗ᳨ࠖࢇࡀࠕ

⾜ᨻ↓⥺ࡢ⟶⌮㐠Ⴀᴗ ከᩥඹ⏕᥎㐍ᴗࠕࠊࠖ እฟᨭᴗ⪅࠸ࡀ㞀ࠕࠊࠖ ࠊࠖ

㜵≢ⅉຓᡂᴗࠕ ࡓࡗࡶࢆጇᙜᛶࡡᴫࠊࡣ࡚࠸ࡘಖ⫱タ⏝ㄪᩚົࠖࠕࠊࠖ

ண⟬ィୖ୍ࠋࡓࡋุ᩿ࡿ࠸࡚ࡋࢆ᪉ࡾࡃ࡙ࡢࡶࠕࠊᨭᴗࠖࠊࠊࡣࡣ࡚࡚࠸࠸ࡘࡘ༊༊

ẸẸࢆࢆ➼➼ࢬࢬ࣮࣮ࢽࢽ㋃㋃ࡓࡓ࠼࠼ࡲࡲᴗᴗ࡚࡚❧❧ࡳࡳ⤌⤌ࡢࡢᨵᨵၿၿࡢࡢవవᆅᆅࠊࠊࡾࡾ࠶࠶ࡀࡀணண⟬⟬ィィୖୖ࡚࡚࠸࠸ࡘࡘ

��ࠋࠋࡓࡓࡋࡋุุ᩿᩿ࡿࡿ࠶࠶ࡀࡀᚲᚲせせࡿࡿࡍࡍウウ᳨᳨ࢆࢆᕤᕤኵኵࡢࡢᒙᒙ୍୍ࡾࡾࡼࡼࡶࡶ
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85

Ⅲ　一般事務事業の評価結果



�

ኡ᩿ನƷᣃӳƴǑǓŴஜȚȸǸ˷ႉ�

86

Ⅲ　一般事務事業の評価結果



ࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀ㒊ศࡿ࠸࡚ࡗṧࡀグ⾲ࡢᖹᡂ��ᖺᗘࠖࠕࠊ㒔ྜୖࡢ࣒ࢸࢫࢩͤ

➨䠏❶

ಶูホ౯ㄪ᭩䠄୍⯡ົᴗ䠅

87

Ⅲ　一般事務事業の評価結果



ᶆࡢᐃ⩏�⟬ฟ᰿ᣐ� ᐇ⦼➼ �� � � � �

ኤ↝ࡅᨺ㏦ࡢᅇᩘ ᖺ㛫ࡿࡅ࠾ᨺ㏦ࡢᅇᩘ㸦ẖ᪥㸯ᅇࡢ ┠ᶆ್ ��� ��� ��� ��� ���
ᣦ

ヨ㦂ᨺ㏦㸧
ᐇ⦼್ ��� ��� ��� ���ᶆ

┠ᶆ್㸸ヨ㦂ᨺ㏦┠ᶆᅇᩘ㸦᪥ᩘ㸧
㸯
>༢@ ᅇ ᐇ⦼್㸸ヨ㦂ᨺ㏦ᐇ⦼ᅇᩘ㸦᪥ᩘ㸧 㐩ᡂ⋡ ���� ���� ���� ����

ಖᏲⅬ᳨ࡢᒁᩘ ᖺ㛫ࡢಖᏲⅬ᳨ᒁᩘ ┠ᶆ್ �� �� ��� ��� ���
ᣦ

┠ᶆ್㸸ᒁᩘ
ᐇ⦼್ �� �� ��� ���ᶆ

ᐇ⦼್㸸Ⅼ᳨ᒁᩘ
㸰
>༢@ ᒁ 㐩ᡂ⋡ ���� ���� ���� ����

ᬑཬၨⓎࡿࡼ㜵⅏↓⥺ࢸ ᬑཬၨⓎ࠺⾜ࢆᖺ㛫࣭ࢺࣥ࣋カ⦎ᩘ ┠ᶆ್ �� ��
ᣦ
▱࿘ࡢ➼ෆࣥ࣍ࣞ ┠ᶆ್㸸ၨⓎࢺࣥ࣋┠ᶆᅇᩘ

ᐇ⦼್ �ᶆ
ᐇ⦼್㸸ၨⓎࢺࣥ࣋ᐇᅇᩘ

㸱
>༢@ ᅇ 㐩ᡂ⋡ �� �� �� ���

ᣦᶆศᯒ�ᣦᶆࡢ㐩ᡂᗘࡢศᯒ�ᢸᙜ⪅㺃ಀ㛗ホ౯� ᢞධ㈨※ �༓� �� � � � �
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࠙㈉⊩ᗘࠚ⅏ᐖ࡚࠸࠾༊Ẹࡢሗᥦ౪࠺⾜ࢆ ※≉ᐃ㈈ࡢࡑ � � � � �
ᇶᖿタഛ࡛ࠊࡵࡓࡿ࠶㈉⊩ᗘࡣࠋ࠸ࡁ ෆ

ᇶࠉࠉ㔠 � � � � �
࠙ἼཬຠᯝࠚᏊࡢࡶぢᏲ࡞ࡾ⅏ᐖ௨እࡢ㜵≢ຊ ヂ
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࠙6'*V㺞㺎㺗㺼㺍㺢ࠚ���� ୍⯡㈈※ ������ ������ ������ ������ ������

どⅬูົᴗホ౯�ᢸᙜ⪅㺃ಀ㛗ホ౯�
ົᴗࡢᐇᑐࡿࡍ༊Ẹࡿ࠶ࡣࢬ࣮ࢽ㸽 ڦ ቑڧࡿ࠸࡚ࡋ ኚࡿ࠶ࡎࡽࢃ ڧ ῶᑡࡿ࠸࡚ࡋ ڧ ጇࡢࡑ

ᚋࡶ༊ࡀᐇࡿࡍົᴗ࡚ࡋጇᙜ㸽 ڦ ጇᙜ࡛ࡿ࠶ ڧ ᳨ウࢆせࡿࡍᙜ

ᛶ ᴗࡢఇṆ㺃⤊ࡿࡼ༊Ẹ⏕άࡢᙳ㡪ࡣ࠸ࡁ㸽 ڦ ࠸ࡁ ڧ ୰ ڧ ᑠ࠸ࡉ
᭷ ົᴗୖࡢ⟇ࡢ㈉⊩ᗘࡣ࠸ࡁ㸽 ڦ ࠸ࡁ ڧ ୰ ڧ ᑠ࠸ࡉ
ຠ
ࡢ⟇ᑐࡿࡍලయⓗ࡞Ἴཬຠᯝࡿ࠶ࡣ㸽 ڦ ࡿ࠶ ڧ ࠸࡞ࡣ≉ ڧ ෆ㒊ᴗົ�యἼཬ�ᛶ

ຠ 㛵㐃࣭㢮ఝົᴗࡣྜ⤫ࡢฟ᮶࠸࡞㸽 ڦ ฟ᮶࠸࡞ ڧ ᳨ウྍ⬟
⋡
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ཷ┈⪅㈇ᢸࡢỈ‽ࡣጇᙜࡿࢀࡽ࠼⪄ࡔ㸽 ڧ ጇᙜ࡛ࡿ࠶ ڧ ᳨ウࢆせࡿࡍ ڧ ㈇ᢸᑟධࡣᅔ㞴 ڦ ヱᙜ࠸࡞ࡋබᖹᛶ

༊Ẹ➼༠ാ࡚ࡋᴗࢆᒎ㛤ࡿ࠸࡚ࡋ㸽 ڧ ༠ാڦࡿ࠸࡚ࡋ ༠ാࡣᅔ㞴࡛ڧࡿ࠶ ༠ྍࡢ⬟ᛶࡿ࠶ࡀ༠ാ

ົᴗࡢᐇ㝿ࡋ⎔ቃ㓄៖ࡿ࠸࡚ࡋ㸽 ڧ 㓄៖ڧࡿ࠸࡚ࡋ ୍㒊㓄៖ڦࡿ࠸࡚ࡋ ヱᙜ࠸࡞ࡋ⎔ቃ
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視点別事業点検表

点点検検項項目目 全全体体評評価価

事 業 の 必 要 性 A

事業手法の妥当性 B

受益者負担の適切度 -

事 業 の 周 知 度 B

補助金等の有効性 -

予算計上の妥当性 B

防災行政無線の管理運営事業

分科会意見

【事業の必要性について】
○災害時に備え、一年を通して適正状態を維持する必要があり、区民にとって必要欠かせ
ない事業である。また、防災行政無線の聞こえない対策として、防災無線テレホン案内も、更
に詳細内容が検討されており、それなりの改善策も実施されている。
○Ｊ-Alertや災害時避難勧告など区民への緊急伝達手段として必須事業であり、常時の保
守・点検等に尽力されておられることを感謝している。

【指標・事業評価について】
○評価指標2の「保守点検の局数」は、外部委託先に結果依存する内容であり、これを指標
とすることは適切でないと考える。例えば「年間事故ゼロ」など、もっと明確な内容とした方が
良いと考える。
○事業評価について、情報伝達の迅速性と正確性を確保することは難しい面があり、様々
な取り組みがなされているものの、それらの試みが事業評価に結びついていない面がある
のではないか。例えば、「災害警報（水害等）」「予告情報（熱中症、防犯等）」「点検放送」等
の伝達項目別の利用頻度が分かりにくい。ある程度の伝達項目別の利用状況調査や、避難
勧告等で避難所に来られた方がどのように情報を得たかの実態調査等の実情を把握される
ことが望まれ、そのような視点からの事業評価を考慮してほしい。

【事業手法について】
○手法が定型化されルーチン的な事業となっていることはやむを得ない。
○台風や暴風雨等の時には無線が聞こえにくいという課題があるが、そのような時の具体
的な改善策は無いものか、テレホン案内にアクセスする以外に方法はないものかと考える。
○「情報伝達」について、Aメールやツイッター等のデジタル情報は、拡声放送伝達よりも正
確で、人の行動に直接影響しやすいとも言われており、多様なツールを俯瞰した事業のあり
方が求められている。災害対策の主要テーマとして専門会議（プロジェクト）等の事業の横断
化を担う仕組みづくりが求められ、これらが庁内の全ての部署に「共有化される」ことが必要
と考える。
○「情報伝達手段の習熟」について、防災行政無線の拡声伝達以外のMCA無線や260MHz
の無線などが着々と整備されつつあるが、職員への習熟度を高める対応（全職員の習熟度
の訓練計画）等が更に進められることを期待する。

※1…公費により全額区が負担すべき事業であり、受益者負担を求めることが適切でないことから「－」としている。
※2…補助金等を支給する事業ではないため「－」としている。

※2

※1

◎次の項目は評価対象外のため、レーダーチャートから除外している。

「受給者負担の適切度」 「補助金等の有効性」

事事業業のの必必要要性性

事事業業手手法法のの

妥妥当当性性

事事業業のの周周知知度度

予予算算計計上上のの

妥妥当当性性

【【AA】】

【【BB】】

【【BB】】 【【BB】】
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視点別事業点検表

点点検検項項目目 全全体体評評価価

事 業 の 必 要 性  B+

事業手法の妥当性  B+

受益者負担の適切度 -

事 業 の 周 知 度 B

補助金等の有効性 B

予算計上の妥当性 B

多文化共生推進事業

分科会意見

【事業の必要性について】
○区の人口調査では、約20世帯に1世帯が外国人を含む世帯となっており、外国籍の方との協働によ
る地域コミュニティの醸成が必要とされ、事業の重要性を実感する。また、事業内容も多面的に捉えら
れていると考える。
○足立区を担う次の世代に向け、当面成果は期待できないが長期の投資として大切な事業である。

【事業手法について】
○外国にルーツを持つ子どもへの学習支援事業（以下、学習支援事業）については、実態が見えない
部分が多い。対象者の状況を正確に調査把握することが必要と考える。
○学習支援事業においては、定員充足率が低迷なため、余すことなく対象者を拾い上げ、是非、継続
的支援につなげて欲しい。支援を卒業した子どもたちの追跡調査をすること（進学先や就職先等）で、
支援事業の成果を分析できる。令和5年度は、竹の塚以外に新たに2か所整備予定とのことなので、な
おのこと、拾い上げと追跡調査は必須であると考える。
○学習支援事業について、外国人の方の学習支援に、区内の6つの大学に声掛けして積極的な支援
助勢を依頼してはどうか。区全体を視野にした協働事業として位置づけ、支援依頼されることを検討し
てはどうか。
○外国人実態調査について、生活の中で外国人の方が受け取られる印象は様々であることからも、
調査結果を次年度以降に適切に役立ててもらいたい。
○ウクライナ避難民支援は多文化共生単体のみではなく、他部署との継続的支援（日本語習得→就
職支援等）が必要であり、経済的にも自立し希望が持てる支援にまでつなげていく必要がある。

【指標について】
○指標2の「国際まつり参加者数」について、ベルモント公園の国際まつりは長い年月を経て定着して
いるところだが、1か所に限定した捉え方ではなく、もう少し多くのイベントまで広げてはどうかと考え
る。

【予算計上の妥当性について】
○ボランティア団体への支援助成は、善意に依存するだけではなく行為の困難性を踏まえて、助成金
の見直しをされてはと考える。
○日本語ボランティアへの支援は謝礼額が少ない。謝礼額の増額を検討すべきである。

【その他事業全般について】
○各国の出身者が集うコミュニティとの信頼関係の醸成が重要になると考える。単に語学支援、学習
支援にとどまらず、区内の他イベントなどとも連携し、子ども同士、親同士のコミュニケーションを生む
きっかけ作りも検討してほしい。

※…公費により全額区が負担すべき事業であり、受益者負担を求めることが適切でないことから「－」としている。

※

◎次の項目は評価対象外のため、レーダーチャートから除外している。

「受給者負担の適切度」

事事業業のの必必要要性性

事事業業手手法法のの

妥妥当当性性

事事業業のの周周知知度度
補補助助金金等等のの

有有効効性性

予予算算計計上上のの

妥妥当当性性

【【BB】】

【【BB++】】

【【BB】】

【【BB】】 【【BB++】】
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視点別事業点検表

点点検検項項目目 全全体体評評価価

事 業 の 必 要 性  B+

事業手法の妥当性  B+

受益者負担の適切度 -

事 業 の 周 知 度 B

補助金等の有効性  B+

予算計上の妥当性 B

障がい者外出支援事業

分科会意見

【事業手法について】
○対象者の居住地区によって利便性に差が生まれないよう、協力事業主の拡大にも力を入れてほし
い。例えば協力事業主へのインセンティブとして、区の施設や関連するイベント、チラシに協力事業主
名を露出するなど、金銭授受が発生しない方策などを積極的に検討してはどうか。
○比率からすると、タクシー利用者がガソリン併用者やガソリン単体利用者と比べて圧倒的に多い。ま
た、現段階では高齢者の利用が多いため、紙媒体の方が利用しやすいと考える。紙媒体のさらなる改
良と、将来的には高齢者数は減少すると考えられるため、紙媒体から電子媒体に変更する等の検討
が必要である。
○昨年度から「タクシー利用」と「燃料支払い」を同一のチケット（交付券）にして利便性を向上させた試
みは評価される。しかし、逆に、性質の異なる「利用料金」と「購入料金」を同一チケットとし同じ扱いとし
たため、現金類似の「金券」のタイプしか選択肢がなくなり、カードやスマホ決済サービス等のツールを
検討する余地がなくなったように思われ、特殊印刷と書留郵便等の経費が固定化されることになった。
中長期的には、キャッシュレス社会に適用させる支援事業の形を、検討部会などを設け考えてほしい。
○将来的な利便性から、キャッシュレス化を考えられるのであれば、タクシー料金と燃料代金の支払い
は切り離して考えるべきかと感じる。金券からの離陸点として、スマホ利用者をターゲットにした試案を
検討してはどうか。

【事業の周知について】
○障がい者手帳の付与時に本事業の利用申請を行わなかった人には、その後、本事業についての情
報が正確に伝わっていない恐れがあるため、区内の対象者へは数年に一度でも定期的に事業内容を
周知すべきと考える。
○周知方法について、「福祉タクシー」という「特殊車」以外は使えない、タクシー乗り場のタクシーは使
えない、と捉えている方もいる。また、記載事項にも「タクシー乗車の際は、障害者手帳を運転手に提
示・・・」とあり、料金割引の案内というより、乗車には手帳の提示が求められているように受け取られる
内容となっている。新規利用の方や若い方の中には「手帳の提示を意識される方」がいるように感じ
る。そのことから、利用案内のパンフレットの表題等は「福祉」を付けずに「タクシー・自動車燃料券」と
表記して案内してはどうか。また、「福祉タクシーに限定されず、一般タクシーが利用できること」をもっ
と強調することにより、新規利用者等の利用率が上がると考える。

【予算計上の妥当性について】
○都内他区と比較し足立区は受給者の負担が大きいと思われるため、足立区の心身障がい者の生活
行動に照らし合わせた上で受給者負担の低減を図るべきである。
○事業統合により現金支給から助成券交付に変更され、今また現金支給の検討も出ていたとのことで
あるが、事業の透明性のためには、現金支給は適切ではないと考える。

※公費により全額区が負担すべき事業であり、受益者負担を求めることが適切でないことから「－」としている。

※

◎次の項目は評価対象外のため、レーダーチャートから除外している。

「受給者負担の適切度」

事事業業のの必必要要性性

事事業業手手法法のの

妥妥当当性性

事事業業のの周周知知度度
補補助助金金等等のの

有有効効性性

予予算算計計上上のの

妥妥当当性性

【【BB】】

【【BB++】】

【【BB++】】

【【BB】】 【【BB++】】
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視点別事業点検表

点点検検項項目目 全全体体評評価価

事 業 の 必 要 性 A

事業手法の妥当性  B+

受益者負担の適切度 B

事 業 の 周 知 度  B+

補助金等の有効性 -

予算計上の妥当性  B+

がん検診事業

【事業の必要性について】
○日本人の4人に1人ががんで死亡する現在、早期の発見と治療に欠かせない事業である。

【女性がん検診について】
○乳がん、子宮頸がん検診受診者数が年々上昇傾向である点は成果として素晴らしい。
○乳がん、子宮頸がん検診が同時に受診できず、そもそも受診可能な医療機関の総体数が少なく、選
択肢が無い状況である。婦人科検診に係る早急な受診医療機関の開拓が喫緊の課題である。また、
検診施設を区内に限定すると、利便性に欠けるように思われる。隣接する荒川区・葛飾区・北区などと
提携した取り組みを将来的に考えられてはどうか。
○乳がんや子宮頸がんの受診料は現在いずれも低額の500円（ワンコイン）となっていることから、
クーポン券の効果が薄くなっている。それよりも、該当年齢の方に対する「がんの危険性」のリーフレッ
トなどの広報面の強化を考えてはどうか。

【事業手法について】
○計画的な年間スケジュールに基づくチラシ、郵便物、広報、SNS、ホームページを有効活用した周知
のほか、総合受診券方式やリーフレット型受診券への切り替え、受診時期の平準化等により、事務手
続きの効率化や事務経費削減につながり、一定の評価はできる。
○がん検診未受診者の多くの理由は「仕事が抜けられない」「受診場所が遠い」等の理由が上位を占
めている。そうであれば、受診環境の整備、例えば検診車を導入し、小・零細企業従業員を対象とした
出前検診、区内地域に拠点を決めた出前検診等、何らかの大改革をしない限り、受診率向上は望め
ないと考えられる。
○社保や人間ドックなど多面的ながん予防について、区世論調査「がん検診の受診状況」等の質問を
活用し、データヘルスの立場から医療面の基礎データ取り込みが望まれる。
○事業評価対象枠を超えるが、区民のQOL向上と国の医療費負担削減のため、あらかじめ個人が自
身の疾病リスクを知り行動変容を促すことが可能となる、遺伝子検査のようなヘルスケアサービスに、
一部区が費用負担できるよう検討を進めてほしい。

【指標・事業評価について】
○評価調書の指標3つが、特定の検診のみを対象としており、全体の7項目をトータルに捉えた視点が
見られないなど、医療データの活用面で物足りない印象を受ける。
○受診率と国保のがん治療費の比較データがないなど、業績評価がわかりにくい。

【受益者負担について】
○胃がんハイリスク検査は、高齢者の多くが「該当者」となり、胃がん内視鏡検査の受診を勧められ、
かつ、2年ごとの受診も勧められることから、構造的（仕組みとして）に受診率が高くなると思われる。そ
の中で、実費17,000円に対し、検査費用負担2,000円では区の負担が将来的に増加すると思われる。
初診の検査費用が増額できないのであれば、せめて2年ごとの再検査は、検査料を別建てにされては
どうか。

※補助金等を支給する事業ではないため「－」としている。

分科会意見

※

◎次の項目は評価対象外のため、レーダーチャートから除外している。

「補助金等の有効性」

事事業業のの必必要要性性

事事業業手手法法のの

妥妥当当性性

受受益益者者負負担担のの

適適切切度度
事事業業のの周周知知度度

予予算算計計上上のの

妥妥当当性性

【【BB】】

【【AA】】

【【BB++】】

【【BB++】】 【【BB++】】
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ࡢ⟇ᑐࡿࡍලయⓗ࡞Ἴཬຠᯝࡿ࠶ࡣ㸽 ࡿ࠶ ࠸࡞ࡣ≉ ෆ㒊ᴗົ�యἼཬ�ᛶ

ຠ 㛵㐃࣭㢮ఝົᴗࡣྜ⤫ࡢฟ᮶࠸࡞㸽 ฟ᮶࠸࡞ ᳨ウྍ⬟
⋡
Ẹ㛫ࡢእ㒊㸦ẸႠ࣭ᴗົጤク➼㸧⬟ྍࡣ㸽 ᅔ㞴࡛ࡿ࠶ ᳨ウྍ⬟ ᐇ῭ࡳᛶ

ཷ┈⪅㈇ᢸࡢỈ‽ࡣጇᙜࡿࢀࡽ࠼⪄ࡔ㸽 ጇᙜ࡛ࡿ࠶ ᳨ウࢆせࡿࡍ ㈇ᢸᑟධࡣᅔ㞴 ヱᙜ࠸࡞ࡋබᖹᛶ

༊Ẹ➼༠ാ࡚ࡋᴗࢆᒎ㛤ࡿ࠸࡚ࡋ㸽 ༠ാࡿ࠸࡚ࡋ ༠ാࡣᅔ㞴࡛ࡿ࠶ ༠ྍࡢ⬟ᛶࡿ࠶ࡀ༠ാ

ົᴗࡢᐇ㝿ࡋ⎔ቃ㓄៖ࡿ࠸࡚ࡋ㸽 㓄៖ࡿ࠸࡚ࡋ ୍㒊㓄៖ࡿ࠸࡚ࡋ ヱᙜ࠸࡞ࡋ⎔ቃ

⥲ྜホ౯�ㄢ㛗ホ౯� ͤຠ⋡ࢆ๓ᥦࠊ࡚ࡋホ౯ᐇᖺᗘࡢ᪉㔪ࢆỴᐃࠋࡿࡍ
࠙ᚋࡢ᪉㔪ࠚ ᣑࠉ� ᨵၿ࣭ኚ᭦ ⌧≧⥔ᣢ �ᑠࠉ⦰ ⤊ࡿࡼྜ⤫ ఇṆ࣭⤊

㊊❧༊ࠉ௧㸳ᖺᗘົᴗホ౯ㄪ᭩�௧㸲ᖺᗘᴗᐇศ�

ົᴗྡ ������㜵≢ⅉຓᡂᴗ
 ⟇ ྡ �����Ᏻ⏝࡛ࡿࡁ㐨㊰⎔ቃᩚࡢഛ

グ ධ ᡤ ᒓ 㒔ᕷᘓタ㒊࣭㐨࣭㐨㊰බᅬ⟶⌮ㄢ࣭ຓᡂ
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㏻ࡢᏳࡢ⨥≢ࠊ㜵Ṇࢆ┠ⓗ࡚ࡋ⏫࣭⮬ࡀ⥔ᣢ⟶⌮ࡿࡍ㜵≢ⅉࡢ ᆅᇦㄪᩚㄢᇳ⾜ጤ௵㸦ᖖ���ே㸧ྵࢆ༠ ┠
⥔ᣢ⤒㈝୍ࡢ㒊ࢆ⿵ຓࠊࡋ༊ẸࡢᏳ࡞⏕άᐤࠋࡿࡍ⚾㐨㜵≢ⅉࢆタ⨨ ࡴ

ാົ ⓗ
ࠋࡿᅗࢆୖྥࡢά⎔ቃ⏕ࡢ⪅㐨ἢ⥺ᒃఫ⚾ࠊࡋࢆຓ㔠⿵ࡋᑐ⪅ࡿࡍ

 ࡢ ࣭
⥔ᣢ⟶⌮㈝⿵ຓ㔠ࠉࠉ�����������������������������������������������

ᴗ ᴫ ෆ ༠
⚾㐨㜵≢ⅉタ⨨ຓᡂ������������

せ ᐜ 

᰿ ᣐ ㊊❧༊Ẹ᭷㜵≢ⅉ⥔ᣢ⟶⌮⿵ຓ㔠せ⥘������������
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どⅬูᴗⅬ᳨⾲

ⅬⅬ᳨᳨㡯㡯┠┠ యయホホ౯౯

 ᴗ 䛾 ᚲ せ ᛶ 㻮

ᴗᡭἲ䛾ጇᙜᛶ 㻌㻮㻙

ཷ┈⪅㈇ᢸ䛾㐺ษᗘ 㻮

 ᴗ 䛾 ࿘ ▱ ᗘ 㻌㻮㻙

⿵ຓ㔠➼䛾᭷ຠᛶ 㻮

ண⟬ィୖ䛾ጇᙜᛶ 㻮

㜵≢ⅉຓᡂᴗ

ศ⛉ពぢ

䛆ᴗ䛾ᚲせᛶ䛻䛴䛔䛶䛇
䕿㜵≢ⅉ䛾⥔ᣢ⟶⌮䛿䚸༊ෆ⣙㻤㻘㻤㻜㻜ⅉ㏆䛟䛒䜚䚸ᆅᇦ䛾ᏳᚰᏳ䛻ᐤ䛧䛶䛔䜛䛸䛣䜝䛜
䛝䛔䛸ㄆ㆑䛧䛶䛔䜛䚹≢⨥ᢚṆ䛸䛔䛖どⅬ䛛䜙䛩䜛䛸㠀ᖖ䛻᭷ຠ䛺ᴗ䛷䛒䜛䚹

䛆⚾㐨㜵≢ⅉ䛾タ⨨䛻䛴䛔䛶䛇
䕿㏻䛾Ᏻ䚸≢⨥䛾ᢚṆ䜢᥎㐍䛩䜛䛯䜑䚸≉䛻༴㝤䛸ᛮ䜟䜜䜛ᆅ༊䛻㛵䛧䛶䛿ᚑ᮶௨ୖ
䛻㆙ᐹ䚸⮬䚸⏫ෆ䛸㐃ᦠ䝁䝭䝳䝙䜿䞊䝅䝵䞁䜢ᅗ䜚ᴗ᥎㐍䜢⾜䛖ᚲせ䛜䛒䜛䚹
䕿㜵≢ୖ༴㝤䛸ᛮ䜟䜜䜛ᆅ༊䛻ᑐ䛧䛶䛿䚸ᴗ䛾䝏䝷䝅䜢䝫䝇䝔䜱䞁䜾䛩䜛䛺䛹䝻䞊䝷䞊స
ᡓ䜢⾜䛳䛶䛿䛹䛖䛛䚹
䕿㆙ᐹ䛸༠ຊ䛧䠄ᡤ㎄㆙ᐹ⨫䛸䛾༠ാ䠅䚸ᚋ䛿༊⮬䜙䛜✚ᴟⓗ䛻ാ䛝䛛䛡䜛䛸䛔䛖ᴗ䛾
㌿ᮇ䛻᮶䛶䛔䜛䛸⪃䛘䜙䜜䜛䚹⏫䜔⮬䛒䜛䛔䛿ಶே䠄⚾㐨ᡤ᭷⪅䠅䛻タ⨨䛾ാ䛝䛛
䛡䜢ヨ䜏䜛➼䛾✚ᴟⓗാ䛝䛛䛡䛜ᚲせ䛺䛾䛷䛿䛺䛔䛛䚹
䕿⌧ᅾ䛿タ⨨⏦ㄳ䛜⏫⮬䛻㝈䜙䛺䛔䛸䛥䜜䛶䛔䜛䛣䛸䛛䜙䚸༊⏬ᩚ⌮➼䛜䛺䛥䜜䛶
䛔䜛ᆅᇦ䛺䛹䛷䚸ᘓఫᏯ༢䛷タ⨨⏦ㄳ䛜䛷䛝䜛䛸䛩䜜䜀䚸ᙜヱᆅᇦ䛾⏫➼䜢⤒⏤䛧
䛶㜵≢ⅉ䛾タ⨨䜢䜃䛛䛡䜛䛣䛸䜒᳨ウ䛧䛶䛿䛹䛖䛛䚹
䕿┠ᶆᮍ㐩䛾ཎᅉ䛾୍䛴䛻䚸タ⨨䛻ಀ䜛㈝⏝䛾⮬ᕫ㈇ᢸ䠄๓㈇ᢸ䠅䛜䛒䜛䛸⪃䛘䜙䜜䜛䚹
タ⨨ᴗ⪅䜈䛾ᨭᡶዎ⣙䜢ຓゝ䛧䛯䜚䚸⿵ຓไᗘ䛾ᨭ⤥せ௳䠄ᨭ⤥ᮇ䠅䛾ぢ┤䛧➼䜢⪃
䛧䛶䜋䛧䛔䚹
䕿⚾㐨㜵≢ⅉタ⨨ⅉᩘ䛾⏦ㄳ௳ᩘ䛿㐣ཤ┠ᶆ䜢䛝䛟ୗᅇ䛳䛶䛔䜛䛯䜑䚸ᚋ䚸ᴗ䛾⿵
ຓ⋡䜔࿘▱᪉ἲ䛻䛝䛺ぢ┤䛧䛜䛺䛔ሙྜ䛿⌧ᅾ䜘䜚ప䛔ண⟬ィୖ䛜ጇᙜ䛸⪃䛘䜛䚹䜒䛧䛟
䛿䚸タ⨨䜎䛷䛔䛛䛺䛛䛳䛯⌮⏤䜢ศᯒ䛧䚸タ⨨䛻䛴䛺䛜䜛䜘䛖䛺ᨵၿ⟇䜢ᥦ౪䛧䛶䛔䛟䜉䛝䛰
䛸⪃䛘䜛䚹

䛆㜵≢ⅉ䛾㻸㻱㻰䛾᥎㐍䛻䛴䛔䛶䛇
䕿䛒䜛⛬ᗘྛᆅᇦ䛾⏫⮬㐃䛻ⓗ䜢⤠䛳䛶䚸⚾㐨䛾タ⨨ຓᡂ䛸䛒䜟䛫䛶㻸㻱㻰䛾ಁ㐍䜢㐍䜑
䜛䝟䞁䝣䝺䝑䝖䛻䜘䜛ᗈሗάື䜢ᒎ㛤䛥䜜䛶䛿䛹䛖䛛䚹
䕿⚾㐨䛻䛴䛔䛶䛿ᚎ䚻䛻㻸㻱㻰䛜㐍䜐䛸䛧䛶䜒㼁㻾ఫᏯ䛸㻶㻷㻷ఫᏯᩜᆅෆ䛾⣙㻞㻘㻞㻜㻜ⅉ䛿䛭
䛾䜎䜎ᨺ⨨䛥䜜䜛䛣䛸䛜༴䛥䜜䜛䚹༊䛸䛧䛶䚸ᆅඖ⮬䛸㐃ྡ䛷䚸ṇつ䛾䛂ᩥ᭩䛃䜢䜒䛳䛶
౫㢗䛥䜜䛶䛿䛹䛖䛛䚹

ᴗᴗ䛾䛾ᚲᚲせせᛶᛶ

ᴗᴗᡭᡭἲἲ䛾䛾

ጇጇᙜᙜᛶᛶ

ཷྲཱྀ┈┈⪅⪅㈇㈇ᢸᢸ䛾䛾

㐺㐺ษษᗘᗘ

ᴗᴗ䛾䛾࿘࿘▱▱ᗘᗘ

⿵⿵ຓຓ㔠㔠➼➼䛾䛾

᭷᭷ຠຠᛶᛶ

ணண⟬⟬ィィୖୖ䛾䛾

ጇጇᙜᙜᛶᛶ

䛆䛆㻮㻮㻙㻙䛇䛇䛆䛆㻮㻮䛇䛇

䛆䛆㻮㻮䛇䛇

䛆䛆㻮㻮㻙㻙䛇䛇

䛆䛆㻮㻮䛇䛇 䛆䛆㻮㻮䛇䛇
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ᣦ

┠ᶆ್㸸ぢ㎸⏦ㄳ௳ᩘ
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㸯
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ಖ⫱ࣗࢪ࢙ࣝࢩࣥࢥ⏝ᘏ 㸯ᖺ㛫ಖ⫱ࢆࣗࢪ࢙ࣝࢩࣥࢥ⏝ࡋ ┠ᶆ್ ����� ����� ����� ����� �����
ᣦ
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㸰
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㸱
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ࡇࡓࡏࡉᣑࢆㄝ᫂㸧ࠊ㸦ಶู┦ㄯࢫࣅ࣮ࢧ ㈈
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ࠋࡿ࠸࡚ࡁᥦ౪࡛ࢆ ※≉ᐃ㈈ࡢࡑ � � � � �
࠙ᣦᶆ㸱ཱྀࠚᗙ່᭰ዡࢆᖜቑࡋࡸ⣡Ⓨ⏕ࡢ ෆ
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㜵Ṇࢆᅗࠋࡓࡗ ヂ
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࠙6'*Vࠚࢺࢵࢤ࣮ࢱ���㸪���㸪��� ୍⯡㈈※ ������� ������� ������� ������� ������

どⅬูົᴗホ౯�ᢸᙜ⪅㺃ಀ㛗ホ౯�
ົᴗࡢᐇᑐࡿࡍ༊Ẹࡿ࠶ࡣࢬ࣮ࢽ㸽 ڧ ቑڦࡿ࠸࡚ࡋ ኚࡿ࠶ࡎࡽࢃ ڧ ῶᑡࡿ࠸࡚ࡋ ڧ ጇࡢࡑ

ᚋࡶ༊ࡀᐇࡿࡍົᴗ࡚ࡋጇᙜ㸽 ڦ ጇᙜ࡛ࡿ࠶ ڧ ᳨ウࢆせࡿࡍᙜ

ᛶ ᴗࡢఇṆ㺃⤊ࡿࡼ༊Ẹ⏕άࡢᙳ㡪ࡣ࠸ࡁ㸽 ڦ ࠸ࡁ ڧ ୰ ڧ ᑠ࠸ࡉ
᭷ ົᴗୖࡢ⟇ࡢ㈉⊩ᗘࡣ࠸ࡁ㸽 ڦ ࠸ࡁ ڧ ୰ ڧ ᑠ࠸ࡉ
ຠ
ࡢ⟇ᑐࡿࡍලయⓗ࡞Ἴཬຠᯝࡿ࠶ࡣ㸽 ڦ ࡿ࠶ ڧ ࠸࡞ࡣ≉ ڧ ෆ㒊ᴗົ�యἼཬ�ᛶ

ຠ 㛵㐃࣭㢮ఝົᴗࡣྜ⤫ࡢฟ᮶࠸࡞㸽 ڦ ฟ᮶࠸࡞ ڧ ᳨ウྍ⬟
⋡
Ẹ㛫ࡢእ㒊㸦ẸႠ࣭ᴗົጤク➼㸧⬟ྍࡣ㸽 ڧ ᅔ㞴࡛ࡿ࠶ ڧ ᳨ウྍ⬟ ڦ ᐇ῭ࡳᛶ

ཷ┈⪅㈇ᢸࡢỈ‽ࡣጇᙜࡿࢀࡽ࠼⪄ࡔ㸽 ڧ ጇᙜ࡛ࡿ࠶ ڦ ᳨ウࢆせࡿࡍ ڧ ㈇ᢸᑟධࡣᅔ㞴 ڧ ヱᙜ࠸࡞ࡋබᖹᛶ
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視点別事業点検表

点点検検項項目目 全全体体評評価価

事 業 の 必 要 性  B+

事業手法の妥当性  B+

受益者負担の適切度 -

事 業 の 周 知 度  B+

補助金等の有効性 -

予算計上の妥当性 B

保育施設利用調整事務

【DXの推進について】
○AIシステム等の導入などにより事務軽減につながったことは評価でき、導入した価値はあ
る。また、使い勝手はあるものの、入所申請者は若い世代なので、紙媒体ではなくオンライン
申請システムを導入し、現に70.8％の希望者が利用した実績があると言うことは、充分に評
価できる。
○オンラインによる24時間利用可能な窓口対応など、DX推進に試行錯誤されていることは
敬服する。
○周知チラシ「保育園は、スマホから」については至急改善が必要である。チラシ内のQR
コードから誘導するランディングページの表示内容、また、同サービスを説明するホーム
ページにチラシとまったく同じ内容（チラシの表面、裏面）の画像が貼られている部分など
は、スマホやPCからの誘導で離脱を高めてしまう仕様となっているため、改善をお願いした
い。
○利用者意見を汲み上げられるシステム（スマホ上のアンケートなど）も考えに入れ、内容の
充実とあわせて、利便性（使い良さ）を高める工夫を考慮されてはと考える。
○入園申請では令和5年度よりマイナンバーを活用した税情報の活用を予定しており、既に
国の定める法令に従い関連の手続きも終えているとのことだが、この運用にあたっては入園
申請を希望される区民一人一人に適切な説明を行い、本人同意を得た上で正しく運用をし
てほしい。

【保育コンシェルジュについて】
○保育コンシェルジュは、入所希望者にとっては心強い存在であり、子育てや保育園入所の
相談窓口として利用者満足度も高い。今後もさらなる質の向上を図っていく必要がある。

【その他事業全般について】
○利用者へのアンケートは、結果が高評価となるセグメントだけでなく、もっと様々なステイタ
スの区民で、様々なタッチポイントの利用者を対象として実施すべきである。
○入園審査数が減少傾向にあり、待機児童もゼロに近い状況の中で、「保育施設利用調整
事務」という事務事業名称が時代を反映していないように感じた。子育て支援が政治課題と
して取り出されている中で、保育コンシェルジュが業務の拡大や予算の2割近くを増額してい
ることからすると、実態を反映したより分かりやすい事務事業名称に変更されてはと考える。
○滞納事務については、中高の授業料免除などの施策が進行していることからすると、「保
育料の貸付制度」の創設や「貸し倒れ金の補填制度（プール金又は都の支援等）」などによ
り「保育料滞納事務」の方向転換も考えられてはどうか。

※1…公費により全額区が負担すべき事業であり、受益者負担を求めることが適切でないことから「－」としている。
※2…補助金等を支給する事業ではないため「－」としている。

分科会意見

※1

※2

◎次の項目は評価対象外のため、レーダーチャートから除外している。

「受給者負担の適切度」 「補助金等の有効性」

事事業業のの必必要要性性

事事業業手手法法のの

妥妥当当性性

事事業業のの周周知知度度

予予算算計計上上のの

妥妥当当性性

【【BB++】】

【【BB++】】

【【BB】】 【【BB++】】
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Ⅳ　表彰事業
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３３  各各分分科科会会のの選選出出事事業業  

各分科会から選出した事業とその理由は、下記のとおりである。 

 

 表表彰彰事事業業  選選出出理理由由 

ひひとととと  

行行財財政政 

№9「あだちスマイルママ

＆エンジェルプロジ

ェクト（ASMAP）の推

進事業（妊産婦支援

事業、こんにちは赤

ちゃん訪問事業、3

～ 4 か月児健診事

業）」 

・ 事業をよりよくしていく前向きな

姿勢が伝わり、本気度を感じた。 

・ チーム力とともに、職員の個の力

を感じた。 

・ 当事者として現場の意見を伝えて

くれた。 

くくららししとと  

行行財財政政 

№39「ICT を活用した区

民サービスおよび業

務効率の向上」 

・ エビデンスに基づいた分かりやす

い説明だった。 

・ 事業の課題を明確に把握していた。 

・ 事業を戦略的に小さく始めて大き

く育てていく方向性が伝わった。 

ままちちとと  

行行財財政政 

No.27「震災や火災などに

強いまちづくりの 

推進」 

・ 事業目的を果たすため、誠心誠意

努力していることが伝わった。 

・ 苦労に苦労を重ね、それを隠さず

話してくれた。 

・ 朴訥で熱意ある印象を受けた 

一一般般事事務務  

事事業業見見直直しし 

「がん検診事業」 ・ 事業目標の達成に向けた年間計画

の策定、対象へのアプローチ、事

業内容や成果をうまく資料にまと

めており、説明もわかりやすかっ

た。 

・ 事業実績が数値化されており、課

題を明確に把握し、課題の原因と

解決方法をしっかりと分析してい

る。 

・ 事業の目的をしっかりと把握し、

真摯に課題の改善に取り組み、成

果を上げている。 
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䠍㻌 ௧䠐ᖺᗘ㔜Ⅼ䝥䝻䝆䜵䜽䝖ᴗయ⣔୍ぴ㻌㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㻌㈨ᩱ䠍㻌

䠎㻌 ㊊❧༊༊Ẹホ౯ጤဨ㻌 ศ⛉ྡ⡙㻌㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㻌㈨ᩱ䠎㻌

䠏㻌 ㊊❧༊༊Ẹホ౯ጤဨ᮲㻌㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㻌㈨ᩱ䠏㻌

䠐㻌 ㊊❧༊༊Ẹホ౯ጤဨ᮲⾜つ๎㻌㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㻌㈨ᩱ䠐㻌

䠑㻌 ㊊❧༊⾜ᨻホ౯䝬䝙䝳䜰䝹㻌㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㻌㈨ᩱ䠑㻌

䠒㻌 ⏝ㄒゎㄝ㻌㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㽂㻌㈨ᩱ䠒㻌
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㈋ᅔᑐ⟇㔜ⅬᴗࡢࡶᏊ͐ࠖۻࠕ

௧䠐ᖺᗘ

ᑵᏛ๓ᩍ⫱ࡢ
ᐇ

� ᗂඣᩍ⫱᥎㐍ᴗ࣭ᐙᗞᩍ⫱᥎㐍ົࠖࠕۻ
Ꮚࡶᐙᗞ㒊
�Ꮚࡶタ㐠Ⴀㄢ
㟷ᑡᖺㄢࠉ

ࡢᏛຊ࡞☜
ᐃ╔

� ۑۑ Ꮫຊྥୖᑐ⟇᥎㐍ᴗࠖࠕۻ
ᩍ⫱ᣦᑟ㒊
�Ꮫຊᐃ╔᥎㐍ㄢ
�ᩍ⫱ᨻ⟇ㄢ

� ᥎㐍ࠖࡢᴗࡿࡍᑐⓎ㐩ᨭඣࠕۻ
Ꮚࡶᐙᗞ㒊
ࡁࢇࡆ࣮ࢱࣥࢭᨭࡶࡇ�
�ᨭ⟶⌮ㄢ

� ۑۑ Ⓩᰯᑐ⟇ᨭᴗࠖࠕ
Ꮚࡶᐙᗞ㒊
ࡁࢇࡆ࣮ࢱࣥࢭᨭࡶࡇ�
�ᩍ⫱┦ㄯㄢ

࡞ࡸ㌟య
ࡾࡃ࡙

�
᥎ࡢ㣗⤥࠸ࡋ࠸࠾ᑠ࣭୰Ꮫᰯ⤥㣗ᴗົ㐠Ⴀᴗ㸦ࠕ
㐍㸧ࠖ

Ꮫᰯ㐠Ⴀ㒊
Ꮫົㄢࠉ

㐟ࡧᐇయ㦂
ࡢᶵࡸሙࡢ
ᐇ

� ᐇࠖࡢయ㦂ᶵ࡞ከᵝࡢࡶᏊࠕۻ

Ꮚࡶᐙᗞ㒊
㟷ᑡᖺㄢࠉ
Ꮫᰯ㐠Ⴀ㒊
Ꮫᰯᨭㄢࠉ
Ꮫົㄢࠉ

� ۑۑ
ᣢ࣭⥔ࡢ㉁ࡢ⫱ᩍ⫱࣭ಖ⥆⥅ࡢࣟࢮ❺ᚅᶵඣࠕۻ
ྥୖࠖ

Ꮚࡶᐙᗞ㒊
ಖ⫱ᅬㄢ❧⚾ࠉ
タධᅬㄢࡶᏊࠉ
タᣦᑟ࣭ᨭㄢࡶᏊࠉ

� ۑۑ Ꮫ❺ಖ⫱ᐊ㐠Ⴀᴗࠖࠕۻ ᆅᇦࡽࡕࡢ᥎㐍㒊
ఫ༊᥎㐍ㄢࠉ

� ۑۑ
ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ࢙ࣝࢪ࢚ࣥ㸤࣐࣐࣐ࣝࢫࡕࡔ࠶ࠕۻ
㸦$60$3㸧ࡢ᥎㐍ᴗ㸦ዷ⏘፬ᨭᴗࡣࡕࢇࡇࠊ
㉥ࢇࡷࡕゼၥᴗࠊ�㹼�᭶ඣデᴗ㸧ࠖ

⾨⏕㒊
ಖண㜵ㄢࠉ

�� ᴗࠖࣥࣟࢧ࡚⫱Ꮚࠕ ᆅᇦࡽࡕࡢ᥎㐍㒊
ఫ༊᥎㐍ㄢࠉ

�� 㣴⫱ᅔ㞴ᨵၿᴗ㸦ඣ❺ᚅᑐ⟇➼㸧ࠖࠕۻ
Ꮚࡶᐙᗞ㒊
ࡁࢇࡆ࣮ࢱࣥࢭᨭࡶࡇ�
ᐙᗞᨭㄢࡶࡇ�

�� ぶᐙᗞ⥲ྜᨭᴗࠖࡾࡦࠕۻ ⚟♴㒊
ぶᏊᨭㄢࠉ

�� ᨵၿࠖࡢ㢼ᅵ⧊⤌ୖྥࡢຊ⬟⧊⤌ࠕ

ᨻ⟇⤒Ⴀ㒊
ኌ┦ㄯㄢࡢ༊Ẹࠉ
⥲ົ㒊
ேᮦ⫱ᡂㄢࠉ
ᢸᙜ㒊ࢫࣥࢼࣂ࢞�
ᢸᙜㄢࢫࣥࢼࣂ࢞ࠉ

�� ۑۑ
άࢆຊ⬟ࡢဨ⫋ࠊேᮦ⫱ᡂົ㸦⫋ဨ◊ಟᴗࠕ
ே㸧ࠖࡍ

⥲ົ㒊
ேㄢࠉ
ேᮦ⫱ᡂㄢࠉ

ⓗ☜࡞༊Ẹ
ᢕᥱࡢࢬ࣮ࢽ

�� ᫎࠖࡢ༊ᨻᐇࡢᗈ⫈ᶵࠕ

ᨻ⟇⤒Ⴀ㒊
ᨻ⟇⤒Ⴀㄢࠉ
༊ᨻሗㄢࠉ
ኌ┦ㄯㄢࡢ༊Ẹࠉ

༊
Ẹ
ࡢ
ά
㌍

ࡲ
ࡕ
ࡢ
ά
ຊ
ࢆ

ᨭ
࠼
ࡿ
⾜
㈈
ᨻ

վᡓ␎ⓗࡘ
ຠᯝⓗ࡞⾜ᨻ
㐠Ⴀ࠺⾜ࢆ

༊Ẹࡢࡽಙ
㢗ࢆ㧗ࢀࡽࡵ
ᡂ⫱ࡢேᮦࡿ

௧㸲ᖺᗘࠉ㔜Ⅼࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉᴗ୍ぴ�࠙ࡦ⾜㈈ᨻࠚ

⮬
ᕫ
⫯
ᐃ
ឤ
ࢆ
ᣢ
ࡕ
劣

⏕
ࡁ
ᢤ
ࡃ
ຊ
ࢆ
ഛ
࠼
ࡓ
ே

ղዷፎࡽฟ
⏘࣭Ꮚ⫱࡚ࡲ
࡛ษࡃ࡞┠ࢀ
ᨭࡿ࠼

ᴗ
θ

ᢸᙜᡤ⟶
ྡ⛠

ᰕ
❧
࡚

㔜Ⅼ┠ᶆ
㸦⟇⩌㸧

㔜Ⅼ㡯┠

Ꮚࡢࡶ≧ἣ
ᨭࡓࡌᛂ
ᐇࡢ

Ꮚ⫱࡚Ᏻࡢ
ゎᾘ

ձᐙᗞ࣭ᆅᇦ
Ꮚࠊࡋ㐃ᦠ
ࢆࡧᏛࡢࡶ
ᨭࡴ⫱࠼

༊Ẹ
ホ౯

ከᵝ࡞ಖ⫱
ᥦࡢࢫࣅ࣮ࢧ
౪ᚅᶵඣ❺
ゎᾘࡢ

㈨ᩱ㸯
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௧䠐ᖺᗘ

�� ۑۑ
㐠ື㸦ᆅᇦ㜵≢ຊࢬ࢘ࢻ࣭ࣥ࢘ࣝࣇࢸ࣮ࣗࣅࠕ
ᴗ㸧ࠖࡾࡃ࡙ࡕࡲ≢㜵࣭ୖྥࡢ

༴ᶵ⟶⌮㒊
༴ᶵ⟶⌮ㄢࠉ

��
㐠ື㸦⨾᥎㐍ࢬ࢘ࢻ࣭ࣥ࢘ࣝࣇࢸ࣮ࣗࣅࠕ
ᴗ࣭⏕ά⎔ቃಖᑐ⟇ᴗ㸧ࠖ

ᆅᇦࡽࡕࡢ᥎㐍㒊
ᆅᇦㄪᩚㄢࠉ
⎔ቃ㒊
ά⎔ቃಖㄢ⏕ࠉ
㒔ᕷᘓタ㒊
㏻ᑐ⟇ㄢࠉ

ឤᰁᑐ⟇ࡢ
ᐇ

�� ᐇࠖࡢ⟇ឤᰁᑐࠕ
⾨⏕㒊
㊊❧ಖᡤࠉ
ឤᰁᑐ⟇ㄢࠉࠉ

�� ۑۑ
ฟ๐ࢫ࢞᥎㐍㸦 ᐊຠᯝࡢ⟇ᑐ࣮ࢠࣝࢿ࢚ࠕ
ῶ㸧ࠖ

⎔ቃ㒊
ቃᨻ⟇ㄢ⎔ࠉ

�� ۑۑ ᥎㐍ࠖࡢῶ㔞࣭㈨※ࡢࡳࡈࠕ
⎔ቃ㒊
ῶ㔞᥎㐍ㄢࡳࡈࠉ
㊊❧Ύᤲົᡤࠉ

�� ᥎㐍ࠖࡢ࣒ࢸࢫࢩࢣᆅᇦໟᣓࠕ ⚟♴㒊
��ᆅᇦໟᣓࢣ᥎㐍ㄢ

�� ۑۑ
ᩍࢢ࣮࢛࣭ࣥ࢟࢘ࣞࢺ➽࡛ࢡ࣮ࣃㆤண㜵ᴗ㸦ࠕ
ᐊࡘࡽࡘࡣࠊᩍᐊࣝࣞࣇࡢ࡚ࡵࡌࡣࠊண㜵ᩍ
ᐊ㸧ࠖ

⚟♴㒊
��ᆅᇦໟᣓࢣ᥎㐍ㄢ
ᆅᇦࡽࡕࡢ᥎㐍㒊
�⏕ᾭᏛ⩦ᨭᐊ
⯆ㄢࢶ࣮࣏ࢫࠉ

�� ᥎㐍ᴗࠖࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉࣟࢮ❧Ꮩࠕ ᆅᇦࡽࡕࡢ᥎㐍㒊
ᢸᙜㄢࡾࡃ࡙⤎ࠉ

ከᵝ࡞ᨭ
ᥦࡢࢫࣅ࣮ࢧ
౪ࡿࡼ༊Ẹ
⏕άࡢᏳᐃ࣭
᥎㐍ࡢ❧⮬

�� ۑۑ άᅔ❓⪅⮬❧ᨭᴗࠖ⏕ࠕۻ
⚟♴㒊
�㊊❧⚟♴ົᡤ
࣮ࢱࣥࢭㄯ┦ࡢࡈࡋࡋࡽࡃࠉ

�� ᥎㐍ᴗࠖࢫࣝ࣊ࢱ࣮ࢹࠕ ⾨⏕㒊
᥎㐍ㄢࢫࣝ࣊ࢱ࣮ࢹࠉ

�� ��᥎㐍ᴗ㸦⢾ᒀᑐ⟇㸧ࠖࡕࡔ࠶ᗣࠕ
⾨⏕㒊
ㄢࡾࡃᗣ࡙ࡢࡔࡽࢁࡇࡇࠉ
᥎㐍ㄢࢫࣝ࣊ࢱ࣮ࢹࠉ

�� ㄯᨭᴗࠖ┦ࡢࡕࡢ࠸ࢁࡇࡇࠕ ⾨⏕㒊
ㄢࡾࡃᗣ࡙ࡢࡔࡽࢁࡇࡇࠉ

༠ാ࣭༠
ࡃᆅᇦ࡙ࡿࡼ
άᛶࡢࡾ

�� ۑۑ ᵓ⠏ࠖࡢ༠᥎㐍యไࠕ
ᨻ⟇⤒Ⴀ㒊
ᮍ᮶ᨭᐊࡕࡔ࠶�
༠ാ࣭༠᥎㐍ㄢࠉ

Ꮫ㐃ᦠࡢ᥎
㐍

�� ᴗࠖࢺ࣮ࢿࢹ࣮ࢥᏛ㐃ᦠࠕۻ
⥲ົ㒊
ேㄢࠉ
ேᮦ⫱ᡂㄢࠉ

⾜ᨻࢫࣅ࣮ࢧ
ࣝࢱࢪࢹࡢ

�� ۑۑ
ࡢ⋠ᴗົຠࡧࡼ࠾ࢫࣅ࣮ࢧ༊Ẹࡓࡋ⏝άࢆ㹇㹁㹒ࠕ
ྥୖࠖ

ᨻ⟇⤒Ⴀ㒊
㹇㹁㹒ᡓ␎᥎㐍ᢸᙜㄢࠉ

༊
Ẹ
ࡢ
ά
㌍

ࡲ
ࡕ
ࡢ
ά
ຊ
ࢆ
ᨭ

࠼
ࡿ
⾜
㈈
ᨻ

սከᵝ࡞య
༠ാ࣭ࡿࡼ
༠ࢆ㐍ࡿࡵ

վᡓ␎ⓗࡘ
ຠᯝⓗ࡞⾜ᨻ
㐠Ⴀ࠺⾜ࢆ

ᚠ⎔ᆺ♫
㐍ಁࡢ㌿ࡢ

௧㸲ᖺᗘࠉ㔜Ⅼࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉᴗ୍ぴ�࠙ࡋࡽࡃ⾜㈈ᨻࠚ

յ༊Ẹࡢࡸ
㈈⏘ࢆᏲࠊࡾ
Ᏻࡢࡋࡽࡃ
ࡿࡍಖ☜ࢆ

㧗㱋⪅➼ࡢᏳ
ᚰࢆ☜ಖ

ࣇࢸ࣮ࣗࣅ
ࢻ࣭ࣥ࢘ࣝ
ᙉࡢ㐠ືࢬ࢘


շ㧗㱋⪅ࠊ㞀
ࡢ࡞⪅࠸ࡀ
⏕ά࣮࣏ࢧࡢ
ᐇࢆయไࢺ

ࡿࡍ

ᗣࡎ⮬
ࡋࡽࡃࡿࢀ࡞
ᨭࡢ

ոᗣᑑࡢ
ᘏఙࢆᐇ⌧ࡍ
ࡿ

࠸
ࡘ
ࡲ
࡛
ࡶ

ᗣ
࡛
ఫ
ࡳ
⥆
ࡅ
ࡽ
ࢀ
ࡿ
Ᏻ
ᚰ
࡞
ࡃ
ࡽ
ࡋ

ᢸᙜᡤ⟶
ྡ⛠

ᆅ
ᇦ


ࡶ

⠏
ࡃ
劣

Ᏻ

࡞
ࡃ
ࡽ
ࡋ

ն⎔ቃ㈇Ⲵࡀ
ᑡࡋࡽࡃ࠸࡞
ࡿࡍ⌧ᐇࢆ

ᰕ
❧
࡚

㔜Ⅼ┠ᶆ
㸦⟇⩌㸧

㔜Ⅼ㡯┠
ᴗ
θ

༊Ẹ
ホ౯
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�� ۑۑ
㜵⅏ຊྥୖᴗ㸦㜵⅏カ⦎࣭㜵⅏ィࡿࡍᑐ㟈⅏ࠕ
⏬㸧ࠖ

༴ᶵ⟶⌮㒊
㜵⅏ᑐ⟇ᐊྜ⥲ࠉ
⅏ᐖᑐ⟇ㄢࠉࠉ

�� ۑۑ ࠖ⟇Ỉᐖᑐࡓࡗ࡞య୍ᆅᇦࠕ
༴ᶵ⟶⌮㒊
㜵⅏ᑐ⟇ᐊྜ⥲ࠉ
⅏ᐖᑐ⟇ㄢࠉࠉ

�� ۑۑ ᥎㐍ࠖࡢࡾࡃ࡙ࡕࡲ࠸ᙉ࡞ⅆ⅏ࡸ㟈⅏ࠕ

㒔ᕷᘓタ㒊
�ᘓ⠏ᐊ
ᘓ⠏㜵⅏ㄢࠉ
㛤Ⓨᣦᑟㄢࠉ

պ౽࡛ᛌ㐺࡞
㐨㊰࣭㏻⥙ࢆ
ࡿࡃࡘ

㐨㊰࣭㏻⥙
ᐇࡢ

��
⮬࣭ࢫࣂࡧᨵၿᴗ㸦㒔ᕷィ⏬㐨㊰ཬࡢ㏻⎔ቃࠕ
㌿㌴㉮⾜⎔ቃᩚࡢഛ㸧ࠖ

㒔ᕷᘓタ㒊
㏻ᑐ⟇ㄢࠉ
�㐨㊰බᅬᩚഛᐊ
㐨㊰ᩚഛㄢࠉ

�� ᴗࠖࡾࡃே࡙ࡴ⫱ࠊࡾᏲࢆ⥳ࠕ
㒔ᕷᘓタ㒊
�㐨㊰බᅬᩚഛᐊ
᥎㐍ㄢࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀࢡ࣮ࣃࠉ

�� ᥎㐍ࠖࡢࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀࢡ࣮ࣃࠕ
㒔ᕷᘓタ㒊
�㐨㊰බᅬᩚഛᐊ
᥎㐍ㄢࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀࢡ࣮ࣃࠉ

�� ゎಁ㐍ᴗࠖ⌮ࡢቃ࣭⏕≀ከᵝᛶ⎔↛⮬ࠕ

⎔ቃ㒊
ቃᨻ⟇ㄢ⎔ࠉ
㒔ᕷᘓタ㒊
�㐨㊰බᅬᩚഛᐊ
᥎㐍ㄢࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀࢡ࣮ࣃࠉ

��
㉳ࡿࡼࢡ࣮࣡ࢺࢵࢿᴗᨭᴗ㸦⏘Ꮫ㔠බࠕ
ᴗ࣭ᴗᨭ㸧ࠖ

⏘ᴗ⤒῭㒊
ᴗ⤒Ⴀᨭㄢࠉ

�� 㹎㹐ࠖࡢ㈍㊰ᣑᨭᴗ㸦༊ෆ⏘ᴗ࣭〇ရࠕ
⏘ᴗ⤒῭㒊
ᴗ⯆ㄢ⏘ࠉ

��
☜ேᮦࡢᑵປᨭ࣭㞠⏝Ᏻᐃᴗ㸦༊ෆᴗࠕۻ
ಖᨭ➼㸧ࠖ

⏘ᴗ⤒῭㒊
ᴗ⤒Ⴀᨭㄢࠉ

�� ᥎㐍ᴗࠖࡢࢫࣥࣛࣂ࣭ࣇ࣭ࣛࢡ࣮࣡ࠕ
ᆅᇦࡽࡕࡢ᥎㐍㒊
ከᵝᛶ♫᥎㐍ㄢࠉ

�� ۑۑ άᛶᨭࠖࡢ㹌㹎㹍ࠊ࣭⮬⏫ࠕۻ

ᆅᇦࡽࡕࡢ᥎㐍㒊
ᆅᇦㄪᩚㄢࠉ
ᨻ⟇⤒Ⴀ㒊
ᮍ᮶ᨭᐊࡕࡔ࠶�
༠ാ࣭༠᥎㐍ㄢࠉ

�� ۑۑ ᴗࠖࣥࣙࢩ࣮ࣔࣟࣉࢸࢩࠕ
ᨻ⟇⤒Ⴀ㒊
ㄢࣥࣙࢩ࣮ࣔࣟࣉࢸࢩࠉ

�� ۑۑ
ᐇ࣭ሗⓎࡢሗⓎಙᙉᴗ㸦ྛ✀ᗈሗ፹యࠕ
ಙຊୖྥࡢ➼㸧ࠖ

⥲ົ㒊
ேㄢࠉ
ேᮦ⫱ᡂㄢࠉ

րḟୡ௦ࡘ
࡞ࡿࡆ࡞
㈈ᨻ㐠Ⴀࢆ⾜
࠺

ሀᅛ࡞ṓධᇶ
ಖ☜ࡢ┙

�� ⣡⋡ྥୖᑐ⟇㸦⛯࣭ಖ㝤ᩱ㸧ࠖࡢ㸲බ㔠⣡㔠ࠕ

༊Ẹ㒊
⣡⛯ㄢࠉ
ᅜẸᗣಖ㝤ㄢࠉ
㧗㱋་⒪࣭ᖺ㔠ㄢࠉ
⚟♴㒊
ㆤಖ㝤ㄢࠉ

༊ෆᴗࡢே
ᮦ☜ಖ

༊Ẹ
ホ౯

༊
Ẹ
ࡢ
ά
㌍

ࡲ
ࡕ
ࡢ
ά
ຊ
ࢆ
ᨭ
࠼
ࡿ

⾜
㈈
ᨻ

սከᵝ࡞య
༠ാ࣭ࡿࡼ
༠ࢆ㐍ࡿࡵ

༠ാ࣭༠
ࡃᆅᇦ࡙ࡿࡼ
άᛶࡢࡾ

տ༊࣮࣓ࡢ
㑅ࠊࡵ㧗ࢆࢪ
ࡕࡲࡿࢀࡤ
ࡿ࡞

༊ࡢ㨩ຊⓎ
᥀࣭ฟࣉ
ࢪ࣮࣓ࢫࣛ
㌿ࡢ

௧㸲ᖺᗘࠉ㔜Ⅼࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉᴗ୍ぴ�࠙ࡕࡲ⾜㈈ᨻࠚ

ά
ຊ


ࡂ
ࢃ
࠸
ࡢ
࠶
ࡿ
ࡲ
ࡕ

ռᆅᇦ⤒῭ࡢ
άᛶࢆ㐍ࡵ
ࡿ

ᢸᙜᡤ⟶
ྡ⛠

ᰕ
❧
࡚

㔜Ⅼ┠ᶆ
㸦⟇⩌㸧

㔜Ⅼ㡯┠
ᴗ
θ

ᆅ
ᇦ
ࡢ
ಶ
ᛶ
ࢆ
ά

ࡋ
ࡓ
㒔
ᕷ
ᇶ
┙
ࡀ
ᩚ
ഛ
ࡉ
ࢀ
ࡓ
ࡲ
ࡕ

չ⅏ᐖᙉ࠸
ࡿࡃࡘࢆࡕࡲ

㜵⅏ᑐ⟇ࡢᙉ


༊ෆᴗ⪅ࡢ
➇தຊྥୖࢆ
ᨭ

᠁Ỉ㎶⥳
ࡢ㛫✵ࡢ࠸
ฟ
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�� ௧௧㸳㸳ᖺᖺᗘᗘ�� ㊊㊊❧❧༊༊༊༊ẸẸホホ౯౯ጤጤဨဨ�� ศศ⛉⛉ྡྡ⡙⡙�� ��

௧㸳ᖺ㸲᭶㸯᪥⌧ᅾ��

ศ ⛉  ྡ� Ặ ྡ� ഛ ⪃�

� � 㛗� ⸨ᚋ� ᝋᏊ� ᮾிᮍ᮶Ꮫ� �ᚰ⌮Ꮫ㒊ᩍᤵࡶࡇ

�㈈ᨻศ⛉⾜ࡦ

ᐑᆅ� �ࡁࡘࡉ ᩥᩍᏛே㛫⛉Ꮫ㒊ㅮᖌ�

㔠� ග㘏� ༊Ẹጤဨ�

ಖᆏ� ⚈Ꮚ� ༊Ẹጤဨ�

┾㔝� ⋹Ꮚ� ༊Ẹጤဨ�

�㈈ᨻศ⛉⾜ࡋࡽࡃ

ཱྀ� 㐩ஓ�
㧗ᓮᗣ⚟♴Ꮫᗣ⚟♴Ꮫ㒊ㅮᖌ�

㊊❧༊༊Ẹホ౯ጤဨ㛗�

㕥ᮌ� ᮃ� ༊Ẹጤဨ�

୰ᮧ� 㔜⏨� ༊Ẹጤဨ�

ᵽཱྀ� ⯟⏕� ༊Ẹጤဨ�

�㈈ᨻศ⛉⾜ࡕࡲ

Ⲷཎ� 㞞ྐ� ᮾி㟁ᶵᏛᮍ᮶⛉Ꮫ㒊ᘓ⠏Ꮫ⛉ㅮᖌ�

▼� ⥤Ꮚ� ༊Ẹጤဨ�

᳜ᮧ� බᙪ� ༊Ẹጤဨ�

㕥ᮌ� ⱥ� ༊Ẹጤဨ�

୍⯡ົᴗぢ┤ࡋ�

ศ ⛉ �

ᐑ㔛� ᑦ୕� ᪥ᮏᏛ⤒῭Ꮫ㒊ᩍᤵ�

ᡭ� ᬛᙪ� ༊Ẹጤဨ�

㔠Ꮚ� ἲᏊ� ༊Ẹጤဨ�

ᮧ� ⰾႹ� ༊Ẹጤဨ�

�
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㊊❧༊༊Ẹホ౯ጤဨ᮲�

㸦タ⨨㸧�

➨㸯᮲� ㊊❧༊⮬ᇶᮏ᮲㸦ᖹᡂ��ᖺ㊊❧༊᮲➨��ྕ㸧➨��᮲つᐃࡿࡍ⾜ᨻホ౯㛵ࠊࡋホ

౯ࡢᐈほᛶࢆ㧗ࠊࡶࡿࡵ༊Ẹࡢ༠ാ࣭༠ཬࡧ༊ᨻ⤒Ⴀࡢᨵ㠉ࢆ᥎㐍ࠊࡵࡓࡿࡍ༊㛗ࡢ

㝃ᒓᶵ㛵ࠊ࡚ࡋ㊊❧༊༊Ẹホ౯ጤဨ㸦௨ୗࠕጤဨࠖࠋ࠺࠸㸧ࠋࡃ⨨ࢆ�

㸦ᡤᤸ㡯㸧�

➨㸰᮲� ጤဨࠊࡣ༊㛗ࡢㅎၥᛂࠊࡌḟྕྛࡢᥖࡿࡆ㡯ࢆᑂ㆟ࠋࡿࡍ�

�㸯�� ⾜ᨻホ౯㛵ࡿࡍ㡯�

�㸰�� �㡯ࡿࡵㄆᚲせࡢࡑ

㸦⤌⧊㸧�

➨㸱᮲� ጤဨࠊࡣ༊㛗ࡀጤკࡿࡍጤဨ��ே௨ෆࠋࡿࡍ⧊⤌࡚ࡗࡶࢆ�

㸦௵ᮇ㸧�

➨㸲᮲� ጤဨࡢጤဨࡢ௵ᮇࡣ㸰ᖺࠊࡋ௵ࢆጉࠊࡋࡔࡓࠋ࠸࡞ࡆḞဨࡢࡁࡓࡌ⏕ࡀᚋ௵ጤဨ

�ࠋࡿࡍṧ௵ᮇ㛫ࡢ⪅௵๓ࠊࡣᮇ௵ࡢ

㸦㛗ཬࡧ㛗㸧�

➨㸳᮲� ጤဨ㛗ཬࡧ㛗ࠊࡁ⨨ࢆጤဨࡢ㑅࡚ࡗࡼ㑅ฟࠋࡿࡍ�

㸰� 㛗ࠊࡣጤဨࢆ௦⾲ࠊࡋົࠋࡿࡍ⌮⥲ࢆ�

㸱� 㛗ࠊࡣ㛗ࢆ⿵బࠊࡋ㛗ᨾࢆົ⫋ࡢࡑࡣࡁࡿ࠶ࡀ௦⌮ࠋࡿࡍ�

㸦ศ⛉㸧�

➨㸴᮲� ጤဨࠊࡣᑂ㆟ࢆຠ⋡ⓗᐇࡵࡓࡿࡍᚲせࠊࡣࡁࡿ࠶ࡀศ⛉ࢆタ⨨ࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍ

�ࠋࡿ

㸰� ศ⛉ࡢጤဨࠊࡣ➨㸱᮲つᐃࡿࡍጤဨࡽࡕ࠺ࡢ㛗ࡀᣦྡࠋࡿࡍ�

㸱� ศ⛉ศ⛉㛗ࠊࡁ⨨ࢆศ⛉ጤဨࡢ㑅࡚ࡗࡼ㑅ฟࠋࡿࡍ�

㸦ጤ௵㸧�

➨㸵᮲� �ࠋࡿࡵつ๎࡛ᐃࠊࡣ㡯࡞ᚲせࡋ㛵㐠Ⴀࡢጤဨࠊࡢࡢࡶࡿࡵᐃ᮲ࡢࡇ

� ๎�

㸦⾜ᮇ᪥㸧�

㸯� �ࠋࡿࡍ⾜ࡽᖹᡂ��ᖺ㸲᭶㸯᪥ࠊࡣ᮲ࡢࡇ

�
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㸦㊊❧༊㝃ᒓᶵ㛵ࡢᵓᡂဨࡢሗ㓘ࡧࡼ࠾㈝⏝ᘚൾ㛵ࡿࡍ᮲୍ࡢ㒊ᨵṇ㸧�

㸰� ㊊❧༊㝃ᒓᶵ㛵ࡢᵓᡂဨࡢሗ㓘ࡧࡼ࠾㈝⏝ᘚൾ㛵ࡿࡍ᮲㸦��ᖺ㊊❧༊᮲➨��ྕ㸧ࡢ

୍㒊ࢆḟ࠺ࡼࡢᨵṇࠋࡿࡍ�

ู⾲༊㛗ࡢ㒊ḟ࠺ࡼࡢຍࠋࡿ࠼��

㊊❧༊༊Ẹホ౯ጤဨ� ᪥㢠� ������

㸦ጤဨࡢ௵ᮇࡢ≉㸧�

㸱� ㊊❧༊༊Ẹホ౯ጤဨ᮲୍ࡢ㒊ࢆᨵṇࡿࡍ᮲㸦ᖹᡂ��ᖺ㊊❧༊᮲➨��ྕ㸧ࡢ⾜ࡢ᪥

㸱ᖺࠊࡎࡽࢃつᐃࡢ㸲᮲➨ࠊࡣᮇ௵ࡢጤဨࡢ㸴ே௨ෆࠊࡕ࠺ࡢጤဨࡿࡍ⫋ᅾ⌧ࠊ࡚࠸࠾

�ࠋࡿࡍ

� ๎㸦ᖹᡂ��ᖺ��᭶��᪥᮲➨��ྕ㸧�

㸦⾜ᮇ᪥㸧�

➨㸯᮲� �ࠋࡿࡍ⾜ࡽᖹᡂ��ᖺ㸲᭶㸯᪥ࠊࡣ᮲ࡢࡇ

㸦㊊❧༊⿵ຓ㔠➼ぢ┤ࡋホ౯ጤဨ᮲ࡢᗫṆ㸧�

➨㸰᮲� ㊊❧༊⿵ຓ㔠➼ぢ┤ࡋホ౯ጤဨ᮲㸦ᖹᡂ��ᖺ㊊❧༊᮲➨��ྕ㸧ࠊࡣᗫṆࠋࡿࡍ�

㸦㊊❧༊㝃ᒓᶵ㛵ࡢᵓᡂဨࡢሗ㓘ࡧࡼ࠾㈝⏝ᘚൾ㛵ࡿࡍ᮲୍ࡢ㒊ᨵṇ㸧�

➨㸱᮲� ㊊❧༊㝃ᒓᶵ㛵ࡢᵓᡂဨࡢሗ㓘ࡧࡼ࠾㈝⏝ᘚൾ㛵ࡿࡍ᮲㸦��ᖺ㊊❧༊᮲➨��ྕ㸧

�ࠋࡿࡍᨵṇ࠺ࡼࡢḟࢆ㒊୍ࡢ

㸦ḟ࠺ࡼࡢ␎㸧�

� ๎㸦ᖹᡂ��ᖺ��᭶��᪥᮲➨��ྕ㸧�

�ࠋࡿࡍ⾜ࡽ᪥ࡢබᕸࠊࡣ᮲ࡢࡇ

� ๎㸦ᖹᡂ��ᖺ㸱᭶��᪥᮲➨㸱ྕ㸧�

�ࠋࡿࡍ⾜ࡽᖹᡂ��ᖺ㸲᭶㸯᪥ࠊࡣ᮲ࡢࡇ
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㊊❧༊༊Ẹホ౯ጤဨ᮲⾜つ๎�

㸦㊃᪨㸧�

➨㸯᮲� ࠸᮲ࠖࠕ௨ୗࠋ㊊❧༊༊Ẹホ౯ጤဨ᮲㸦ᖹᡂ��ᖺ㊊❧༊᮲➨㸯ྕࠊࡣつ๎ࡢࡇ

ࠊࡋ㛵㐠Ⴀࡢ㸧ࠋ࠺࠸ጤဨࠖࠕ㊊❧༊༊Ẹホ౯ጤဨ㸦௨ୗࠊࡁᇶ࡙つᐃࡢ㸧➨㸵᮲ࠋ࠺

ᚲせ࡞㡯ࢆᐃࠋࡿࡍࡢࡶࡿࡵ�

㸦ጤဨ㸧�

➨㸰᮲� ᮲➨㸱᮲つᐃࡿࡍጤဨࠊࡣḟྕྛࡢᥖࠊࡽࡕ࠺ࡢ⪅ࡿࡆ༊㛗ࡀጤკࠋࡿࡍ�

�㸯� Ꮫ㆑⤒㦂⪅� 㸳ே௨ෆ

�㸰� ��ṓ௨ୖ࡛ࠊࡘࠊ༊ෆᅾఫࠊᅾཪࡣᅾᏛࡿࡍ⪅� ��ே௨ෆ

㸦㆟㸧�

➨㸱᮲� ጤဨࡢ㆟ࠊࡣ㛗ࡀᣍ㞟ࠊࡋ㛗ࡢࡑࡀ㆟㛗ࠋࡿ࡞�

㸰� ጤဨࠊࡣጤဨᩘ༙ࡢ௨ୖࡢฟᖍࠊࡤࢀࡅ࡞ࡀ㆟ࢆ㛤ࠋ࠸࡞ࡁ࡛ࡀࡇࡃ�

㸱� ጤဨࡢ㆟ࠊࡣฟᖍጤဨࡢ㐣༙ᩘ࡚ࡗࡶࢆỴࠊࡣࡁࡢᩘྠྰྍࠊࡋ㆟㛗ࡢỴࢁࡇࡿࡍ

�ࠋࡿࡼ

㸦㆟ࡢබ㛤㸧�

➨㸲᮲� ጤဨཬࡧ᮲➨㸴᮲➨㸯㡯つᐃࡿࡍศ⛉㸦௨ୗࠕጤဨ➼ࠖࠋ࠺࠸㸧ࡢ㆟ࠊࡣ

බ㛤ࠊࡋࡔࡓࠋࡿࡍ㛗ཪࡣศ⛉㛗ࡀබ㛤ࡀࡇࡿࡍ㐺ᙜ࡛࠸࡞ㄆࡓࡵሙྜࡢࡇࠊࡣ㝈ࡾ

�ࠋ࠸࡞࡛

㸦㆟㘓㸧�

➨㸳᮲� ጤဨ➼ࡸ㏿ࠊࡣ㆟㘓ࢆసᡂࢆࢀࡇࠊࡋಖ⟶ࠋ࠸࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡋ�

㸦ᗢົ㸧�

➨㸴᮲� ጤဨࡢᗢົࠊࡣᨻ⟇⤒Ⴀ㒊ᨻ⟇⤒Ⴀㄢ࡚࠸࠾ฎ⌮ࠋࡿࡍ�

㸦ጤ௵㸧�

➨㸵᮲� �ࠋࡿࡵᐃูࡀ㛗ࠊࡣ㡯࡞ᚲせࡋ㛵㐠Ⴀࡢጤဨࠊࡢࡢࡶࡿࡵᐃつ๎ࡢࡇ

� ๎�

㸯� �ࠋࡿࡍ⾜ࡽᖹᡂ��ᖺ㸲᭶㸯᪥ࠊࡣつ๎ࡢࡇ

㸰� ㊊❧༊༊Ẹホ౯ጤဨ᮲๎➨㸱㡯つᐃࡿࡍጤဨࠊࡣ➨㸰᮲➨㸰ྕᐃࡿࡵጤဨࠊࡋᕼ

ᮃࡢ⪅ࡿࡍ୰ࡽ㑅ฟࠋࡿࡍᙜヱᕼᮃࡀ⪅ࡿࡍ㸴ேࢆ㉸ࡿ࠼ሙྜࡢ㑅ฟ᪉ἲࠊࡣᢳ㑅ࠋࡿࡍ�

� ๎㸦ᖹᡂ��ᖺ��᭶��᪥つ๎➨��ྕ㸧�
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㸦⾜ᮇ᪥㸧�

➨㸯᮲� �ࠋࡿࡍ⾜ࡽᖹᡂ��ᖺ㸲᭶㸯᪥ࠊࡣつ๎ࡢࡇ

㸦㊊❧༊⿵ຓ㔠➼ぢ┤ࡋホ౯ጤဨ᮲⾜つ๎ࡢᗫṆ㸧�

➨㸰᮲� ㊊❧༊⿵ຓ㔠➼ぢ┤ࡋホ౯ጤဨ᮲⾜つ๎㸦ᖹᡂ��ᖺ㊊❧༊つ๎➨��ྕ㸧ࠊࡣᗫṆࡍ

�ࠋࡿ

� ๎㸦ᖹᡂ��ᖺ㸱᭶��᪥つ๎➨��ྕ㸧�

�ࠋࡿࡍ⾜ࡽᖹᡂ��ᖺ㸲᭶㸯᪥ࠊࡣつ๎ࡢࡇ

� ๎㸦ᖹᡂ��ᖺ��᭶��᪥つ๎➨��ྕ㸧�

�ࠋࡿࡍ⾜ࡽ᪥ࡢබᕸࠊࡣつ๎ࡢࡇ

� ๎㸦ᖹᡂ��ᖺ��᭶��᪥つ๎➨��ྕ㸧�

�ࠋࡿࡍ⾜ࡽ᪥ࡢබᕸࠊࡣつ๎ࡢࡇ
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立
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（（１１））区区民民評評価価委委員員会会のの評評価価ににつついいてて 

アア 委委員員会会のの役役割割 

区民評価委員会は、区が実施した施策や事業について、区民や学識経験者の観点で

評価を実施し、評価の客観性を高めるとともに、区民との協働・協創と区政経営の改

革・改善を推進することを目的としています。

イイ 委委員員会会のの構構成成 

本委員会は、学識経験者委員 5名以内、区民からの公募委員 12名以内の合計 17名

以内で構成されます。

ウウ 評評価価のの体体制制 

本委員会は評価活動を効率的に行うため、基本構想に定める４つの「視点」を基本

とした三つの分科会（「ひとと行財政」「くらしと行財政」「まちと行財政」）と、限ら

れた財源の「選択と集中」を推進するため、一般事務事業の評価を実施する分科会（「一

般事務事業見直し」）、の計四つの分科会を設置しています。

【区民評価委員会 分科会と評価対象の関係図】

ひひとととと行行財財政政

分分科科会会 

足立区基本計画

足立区基本構想
「協創力でつくる 活力にあふれ 進化し続ける ひと・まち 足立」

ひと くらし まち 行財政

将来像

４つの視点

７つの柱立て

施策

事務事業

施策群

自己肯定感を

持ち、生き抜く

力を備えた人

自ら考え行動

し、その成果を

地域に活かす人

地域とともに築く、

安全なくらし

いつまでも健康

で住み続けられ

る安心なくらし

地域の個性を

活かした都市基

盤が整備された

まち

活力とにぎわい

のあるまち

区民の活躍とま

ちの活力を支え

る行財政

重点プロジェクト

ひと くらし まち 行財政

くくららししとと行行財財政政 

分分科科会会 

ままちちとと行行財財政政 

分分科科会会 

一一般般事事務務事事業業

見見直直しし分分科科会会 

区民評価

の対象

４４ 区区民民評評価価委委員員会会ににつついいてて 
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（（２２））区区民民評評価価委委員員会会のの評評価価対対象象ににつついいてて  

区民評価委員会は、評価対象を重点プロジェクト事業に絞り込み、各プロジェクト

事業の重点目標に対する達成状況の検証、達成に向けた改善方法の検討、新たな課題

解決の提案などを行います。 

また、限られた財源の「選択と集中」を推進するため、一般事務事業についても、

庁内評価を経た一部事業について、区民評価委員会の評価を実施します。 

 

【評価対象別の評価体制】※令和５年度 

評価対象 各部評価 
庁内評価 

（庁内評価委員会） 

外外部部評評価価  

（（区区民民評評価価委委員員会会））  

重点プロジェクト事業 ○ ○ 
○○  

全全 4455事事業業かからら 1199事事業業
をを選選定定  

施策 ○    

一般事務事業 ○ 

○ 
全事業の 1/3を評価対象

とし、その中から 15事業

をヒアリング 

○○  
庁庁内内評評価価委委員員会会ががヒヒアア
リリンンググをを実実施施ししたた事事業業
かからら７７事事業業をを選選定定  

 

 

５５  評評価価結結果果のの活活用用ににつついいてて  

重点プロジェクト事業や施策、一般事務事業の評価結果は、基本構想で定める足立区の

将来像の実現に向けた改善に役立てるとともに、基本計画の進行管理の手段として活用し

ます。特に重点プロジェクトは、より高い成果を目指し改善を強化します。 

なお、重点プロジェクト事業以外の一般事務事業については、全事務事業の 3分の 1程

度を庁内評価の対象とし、3年ローリングで評価を実施します。評価結果に基づいて、事

業の必要性や予算計上および執行の適切さ、といった視点での見直しを行うことで、予算

編成や事業執行に反映していきます。 

 

５５  評評価価結結果果のの活活用用ににつついいてて  
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࢚࢘ࢺࣇࢯࠊࢆస᧯ࣥࢥࢯࣃ࡞ᐃᆺⓗࡓࡁ࡚ࡗ⾜ࡀே㛫࡛ࡲࢀࡇ

࣒ࢸࢫࢩᴗົࡸࢺࣇࢯ⟭ィ⾲ࠊࡣලయⓗࠋࡢࡶࡿࡍື⮬ࡾࡼ

➼ື⮬ࡢࢫࢭࣟࣉᴗົࡿࡍ⏝ࢆࣥࣙࢩ࣮ࢣࣜࣉࡢᩘ「࡞

�ࠋࡿࢀࡽࡆᣲࡀ

㹑㹌㹑㸦࣭ࣝࣕࢩ࣮ࢯ

ࢧ࣭ࢢ࣮ࣥ࢟࣡ࢺࢵࢿ

�㸧ࢫࣅ࣮

ࡿࡍᵓ⠏ࢆࢡ࣮࣡ࢺࢵࢿⓗ♫࡚ࡋ㏻ࢆὶࡢୖࢺࢵࢿ࣮ࢱࣥ

�ࠋ࡞㸦ᪧ⛠㸸7ZLWWHU㸧;ࠊDFHERRN(ࠊ)1,/ࠋࡇࡢࢫࣅ࣮ࢧ

�ࢳ࣮ࣜࢺ࢘
✚ᴟⓗᨭࡢࢫࣅ࣮ࢧࡸᑐ㇟⪅ࡀᒃࡿሙᡤฟྥ࡚࠸ാࡅࡁ

�ࠋࡇࡿ

㟷ࢺࣃ�
㟷Ⰽᅇ㌿ⅉ࣮ࣝࣟࢺࣃࡓࡅࡘࢆ㌴ࠋࡇࡢᆅᇦࡢ᪉ࢆࡕࡲࡀࠎᕠᅇ

�ࠋࡿ࠸࡚ࡋࢆάືࡿࡆ࡞ࡘᢚṆ⨥≢ࠊࡅࡧࢆ≢㜵ࠊࡋ

㊊❧༊ࢡࢵࢿࣝࢺ࣎ࡢ

ㄢ㢟�
ࡾ㝈࠸࡞ࡋඞ᭹ࠊ࠺࠸㐃㙐ࠖࡢ㈋ᅔࠕᗣࠖࠕᏛຊࠖࠕᏳࠖࠕ

༊ෆእࡽṇᙜ࡞ホ౯ࡀᚓ࠸࡞ࢀࡽ᰿ᮏⓗㄢ㢟ࠋ�

�࣮ࢧ࢚ࣥࣝࣇࣥ ୡ㛫ࡸேࡢᛮ⪃࣭⾜ື࡞ࡁᙳ㡪ࢆࡿ࠼ே≀ࠋࡇࡢලయ

ᙳ࡞ࡁ࡛ୖࢺࢵࢿࠊᑓ㛛ᐙࡢศ㔝ࡢᐃ≉ࠊࢺࣥࣞࢱࣅࣞࢸࠊ࡚ࡋ

㡪ຊࢆᣢ୍ࡘ⯡ேࡀ࡞ᣲࠋࡿࢀࡽࡆ�

�ࢱ࣮ࢹࣥࣉ࣮࢜ ᅜࠊᆅ᪉බඹᅋయ➼ࡀಖ᭷ࡿࡍබඹࠊࡕ࠺ࡢࢱ࣮ࢹḟ⏝ྍࡀ⬟

ࡢ῭⤒ࡸୖྥࡢࢫࣅ࣮ࢧᨻ⾜ࠋࡇࡢࢱ࣮ࢹࡓࢀࡉබ㛤࡛࣮ࣝࣝ࡞

άᛶ➼ࢆ┠ⓗ࡚ࡋබ㛤ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉ�

༠�

༊ࠊ༊Ẹࠊ132ࠊᴗ➼ࠊከᵝ࡞యࠊࡀࡢ࠸ಶᛶࡸ౯್ほࢆㄆ�

�ࡍⓎࢆᒙຊ୍ࡾࡼࠊ࡛ࡇ࠺࠶࠼ᨭࡾࡀ࡞ࡘࡸࡿࡺࠊ࠸࠶ࡵ

�ࠋ㸦ཧ⪃㈨ᩱ㸸ᅗ㸯㸧ࡳ⤌ࡿ

༠ാ�

༊Ẹ⾜ᨻࡣࡓࡲࠊᵝ࡞ࠎయྠኈ࠾ࠊࡀࡢ࠸≉ᛶᙺࡢ㐪࠸�

�බඹⓗㄢ㢟ࠊࡽࡀ࡞ࡆୖࢆຠᯝ┦ࡶࡢⓗ┠ࡢඹ㏻ࠊࡋゎ⌮ࢆ

�ࠋࡇࡴ⤌ࡾྲྀ

�ࣥࣙࢩ࣮ࣔࣟࣉࢸࢩ
⮬ࠊࡋⓎಙᡓ␎ⓗࠊࡶࡿࡍ㐀࣭ࡁ☻࣭᥀Ⓨࢆ㨩ຊࡢࡕࡲ

�ࠋࡇࡿࡏࡉ㐍ࡕࡲࡿࢀࠊࡿࡁ࡛៏
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⏝⏝�� ㄒㄒ�� ゎゎ�� ㄝㄝ��

⏫࣭⮬� ᆅᇦఫẸ࡚ࡗࡼ⮬ⓗࡓࢀࡉ⧊⤌ᅋయࠋᆅᇦࡿࡅ࠾ၥ㢟ゎỴ

࡚ࡗ⾜ࢆάືࡋᣦ┠ࢆୖྥࡢά⎔ቃ⏕ࡢఫẸࠊࡶࡴ⤌ࡾྲྀ

�ࠋࡿ࠸

≉ᐃዷ፬� ฟ⏘ᚋࡢ㣴⫱㛵ࠊ࡚ࡋฟ⏘๓࡚࠸࠾ᨭ≉ࡀࡇ࠺⾜ࢆᚲせ

�ࠋዷ፬ࡿࢀࡽࡵㄆ

㒔ᕷィ⏬ࣛࣉ࣮ࢱࢫ࣐

ࣥ�

ேཱྀࠊேࠊࡁືࡢ≀ࡸᅵᆅࡢ⏝ࠊࡓࡋࡢබඹタᩚࡢഛ࡞

࠺ࡼࡢࢆࡕࡲࡢᑗ᮶ࠊࡋࡽ᫂ࢆᶆ┠ࡸࡋぢ㏻ࡢᑗ᮶࡚࠸ࡘ

�ࠋࡢࡶࡓࡵᐃලయⓗࢆ࠸ࡓࡁ࠸࡚ࡋ

࣭࢘ࣝࣇࢸ࣮ࣗࣅ

�㐠ືࢬ࢘ࢻࣥ

ࡕࡲ࠸ࡋ⨾ࠕ ⮬⊃༊࠺࠸࠺ࡼࡋᢚṆࢆ⨥≢࡛ࡇࡿࡅ༳㇟ࠖࢆ

ⰼࠊ࣮ࣝࣟࢺࣃᝨႚ↮㜵Ṇ㏞ࡸ࣮ࣝࣟࢺࣃ≢㟷Ⰽ㜵ࠋࡇࡢ㐠ືࡢ

ቭᩚࡢഛ➼ࠋࡿ࠸࡚ࡗ⾜ࢆ⤌ྲྀࡢ�

�ᆓ࣮ࣗࣅ ࣭ࣝࣇࢸ࣮ࣗࣅ ࡋ࣮ࣕࢪࣥࢭࢵ࣓ࡿ࠼ఏࢆᛕ⌮ࡢࢬ࢘ࢻࣥ࢘

࡚ά㌍ࡿ࠸࡚ࡋ㊊❧༊ࠋ࣮ࢱࢡࣛࣕ࢟ࣝࢼࢪࣜ࢜ࡢ�

�࣮࢛࣡ࣟࣇ ࡿࡍ࠺ࡼࡋᚓྲྀᴟⓗ✚ࡽ⮬ࠊࢆሗࡿࡍⓎಙࡢ≀ேࡸ⧊⤌ࡿ࠶

ேࠋ�

ᨺㄢᚋ➼ࢫࣅ࣮ࢧࢹ�

Ꮫᰯ㏻Ꮫ୰ࡢ㞀࠸ࡀඣࢆᑐ㇟ࠊᨺㄢᚋࡸኟఇࡢ➼ࡳ㛗ᮇఇᬤ୰

ࡢࡑࠊ㐍ಁࡢὶࡢ♫ࠊ⦏カ࡞ᚲせࡵࡓࡢά⬟ຊྥୖ⏕ࠊ

ᚲせ࡞ᨭ࠺⾜ࢆᴗࠋ�

せᨭዷ፬� ㌟యⓗࠊᚰ⌮ⓗࣜࠊࡾ࠶ࡀࢡࢫ⥅⥆ᨭࡀᚲせ࡞ዷ፬ࠋ�

�ࣝࢹࣔࢡࢵࢪࣟ
ࢆᅉᯝ㛵ಀ࡞ㄽ⌮ⓗࡢ࡛ࡲࡿ⮳ࡿࡍ㐩ᡂࢆⓗ┠ࡢࡑࡀ⟇ࡿ࠶

᫂♧ࠋࡢࡶࡓࡋ�

��

㸦㸦ᅗᅗ㸯㸯㸧㸧�� ༠༠ാാ༠༠ࡢࡢᴫᴫᛕᛕᅗᅗ��
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�

௧㸳ᖺ㸷᭶Ⓨ⾜�

Ⓨ ⾜㸸㊊❧༊�

⦅ 㞟㸸㊊❧༊�ᨻ⟇⤒Ⴀ㒊�ᨻ⟇⤒Ⴀㄢ�

ᮾி㒔㊊❧༊୰ኸᮏ⏫㸯㸫㸯㸵㸫㸯�

㟁ヰ�㸱㸶㸶㸮㸫㸳㸯㸯㸯� ෆ⥺㸯㸰㸯㸲�

༳ ๅ㸸ᰴᘧ♫ᐆᩥ♫�

ᮾி㒔㊊❧༊⥤℩㸯㸫㸱㸲㸫㸵�

�
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