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報報  告告  にに  ああ  たた  っっ  てて  

  

令和５年度、足立区は、予算編成にあたり「明日のあだちへ。安心と活力を」とタ

イトルを付けた。足立区区民評価委員会は、区が実施した事業について区民の視点か

ら客観的に評価し、その結果を区が事業改善に生かすことで、協働・協創に基づく区

政経営の一翼を担っている。まさに、区が目指す「安心と活力」の好循環を生み出す

推進力となっている。 

 

足立区区民評価委員会が評価対象とする事業は、区が特に注力し優先度の高い「重

点プロジェクト事業」と、事業手法や予算計上等に課題が見られる「一般事務事業」

からなり、「ひとと行財政」「くらしと行財政」「まちと行財政」「一般事務事業」の４

つの分科会に分かれ評価活動を行っている。 

 

平成１７年度から実施している区民評価委員会は、昨年度新型コロナウイルス感染

症の急激な感染拡大（第７波）に伴う保健所応援体制の構築のため、初めて中止とな

った。残念なことではあったが、中止となった期間に区では、よりよい行政評価のあ

り方を目指し、区民評価活動の大幅な変更が検討された。大きな変更点としては、評

価対象を厳選し、各事業のヒアリング時間の拡大を図ったことである。これにより、

所管課と評価委員との活発、かつ丁寧なコミュニケーションが図られ、従来よりも各

事業を深く理解し評価を行うことが可能になった。 

その他の今年度の評価活動の特徴としては、ロジックモデル調書に基づいた評価活

動が本格的に開始されたこと、公募委員全員が初めて評価活動に携わったこと、事務

局のメンバーも入れ替わったことなどが挙げられる。このように変化が多い年であっ

たにも関わらず、各委員が、それぞれの経験や知識を活かして精力的に活動していた

だいたおかげで、滞りなく評価作業を進めることができた。また、事務局はこれまで

以上に委員に対する事前研修に力を入れ、区民目線に立った「分かりやすい説明」を

工夫した。足立区の現状を伝えながら区民評価活動の意義と評価の進め方等に関して

「見てわかる」資料提供を心掛けた。事前研修は、委員からも好評であり、区民評価

で重視してきた区民目線に沿った説明力向上のための努力の成果だといえよう。 

 

さて、再スタートを切った令和５年度の区民評価であったが、ひと・くらし・まち

の３分科会のうち２つの分科会は全体評価が４．００を下回る水準であり、厳しい結

果となった。コロナ禍を経た今、区民が抱えるニーズは以前と同じではない。ニーズ

評価と現状分析を丁寧に行うことで、新たな課題が見えてくるはずである。少子化や

高齢化という社会課題に直面する中で、どのようにまちを支えていくことが可能か、

今回の結果を真摯に受け止め、ＰＤＣＡマネジメントサイクルに基づいて再検討が求

められる。 

各分科会からの提言では、協働・協創をさらに意識した事業展開や人材育成、「若
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ⅠⅠ  足足立立区区区区民民評評価価委委員員会会のの概概要要  

第第１１章章  足足立立区区区区民民評評価価委委員員会会のの役役割割・・構構成成  

１１  委委員員会会のの役役割割  

本委員会は、区が実施した施策や事業について、区民や学識経験者の視点か

ら評価を実施し、評価の客観性を高めるとともに、区民との協働・協創と区政

経営の改革・改善を推進することを目的としている。 

現在は、区からの諮問を受けた「重点プロジェクト事業」および「抽出

された一部の事務事業」について評価し、事業改善につなげるための提言

を行っている。 

 

【【行行政政評評価価のの流流れれ】】  

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

２２  委委員員会会のの構構成成  

本委員会は、学識経験者委員５名、区民からの公募委員１２名の合計１７名で

構成されている。令和５年度の公募委員の性別・年代構成は以下のとおりである。  

〇性 別：男性１０名、女性７名 

〇年代別：２０歳代１名、３０歳代３名、４０歳代４名、５０歳代３名、 

６０歳代２名、７０歳代４名 

一次評価�
自己評価�

二次評価�
庁内評価委員会�

三次評価�
区民評価委員会�

事業改善検討�

&KHFN（評価）� $FWLRQ（事業改善）�

反映結果報告�

令
和
５
年
度�

学識経験者と公募によ
る区民１７名で構成。
区民及び専門家の視
点で検証・評価します。�

政策経営部、総務部
を中心に委員会を構
成。全庁的な視点で
検証・評価します。�

重点プロジェクト事業�

全 ��事業�

�

事務事業�
全 ���事業�

 

2

Ⅰ　足立区区民評価委員会の概要



３３  評評価価のの体体制制  

重点プロジェクト事業は、「足立区基本構想」で示している４つの視点（ひと・

くらし・まち・行財政）及び「足立区基本計画」の７つの柱立てに基づき、体系

的に整理されている。本委員会は、この体系に合わせて３つの分科会（「ひとと

行財政」「くらしと行財政」「まちと行財政」）に分かれて重点プロジェクト事業

の評価を行った。 

また、限られた財源の「選択と集中」を推進するため、一般事務事業の評価を

実施する「一般事務事業見直し」分科会を設置し、計４つの分科会で評価活動を

行った。 

 

 

足立区基本計画 

ひひとととと行行財財政政

分分科科会会  

 

 

 
 

７つの柱立て 

施策 

事務事業 

施策群 
 

自己肯定感を

持ち、生き抜く

力を備えた人 

自ら考え行

動し、その

成果を地域

に活かす人 

地域ととも

に築く、安

全なくらし 

いつまでも

健康で住み

続けられる

安心なくらし 

地域の個

性を活かし

た都市基

盤が整備さ

れたまち 

活力とにぎ

わいのある

まち 

区 民 の 活

躍とまちの

活力を支え

る行財政 

重点プロジェクト 

ひと くらし 行財政 まち 

くくららししとと行行財財政政  

分分科科会会  

ままちちとと行行財財政政  

分分科科会会  

一一般般事事務務事事業業

見見直直しし分分科科会会  

区民評価 

の対象 
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ⅡⅡ 重重点点ププロロジジェェククトト事事業業のの評評価価結結果果 

第第１１章章 評評価価のの概概要要 

１１ 区区民民評評価価対対象象事事業業 

評価対象となる重点プロジェクト事業は、その進捗状況や区を取り巻く環境の

変化に即応するため、毎年度ラインナップの見直しを実施している。令和４年度

重点プロジェクト事業については、資料編の資料１（p.108参照）を参照されたい。

重点プロジェクト事業４５事業のうち、１９事業について区民評価を実施した。

 

２２ 重重点点ププロロジジェェククトト事事業業評評価価調調書書のの変変更更 

令和３年度評価（令和２年度実施分）まで使用していた評価調書は、活動指標

と成果指標の相関関係が示されておらず、委員から改善を求める意見があがって

いた。このため、令和４年度評価（令和３年度実施分）から、ロジックモデルの

流れを取り入れた評価調書に変更し、行政の活動が最終的な成果につながるまで

の因果関係を図式化できるようになった。今年度は、本評価調書にて区民評価を

行う初年度となった。

  【ロジックモデルの例】

 

 

３３ 評評価価のの項項目目及及びび基基準準 

重点プロジェクト事業の評価の項目及び評価の基準は、以下のとおりである。

（（１１））評評価価のの項項目目

①反映結果に対する評価
②目標・成果の
達成状況への評価

③今後の事業の
方向性への評価

・昨年度の庁内評価委員会の

評価結果や、令和３年度の

区民評価委員会の評価（提

言）等が事業に反映されて

いるか

注：提言が反映されていない場

合は、十分な説明があるか

どうかに注視する。 

・活動（取組み）に対して、

成果が十分に出ているか

・所管課が達成状況をどのよ

うにとらえているか

注：目標値の設定が妥当である

かどうかに注視する。 

・短期的な予定、中長期的な方

向性が妥当であるか

・達成の手法が適切に選択さ

れているか

・事業目的を完遂する方向に

向かっているか
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ࡁ⏕ࡣே୍࡛ࡣࠖࡦࠕࡎࡽ࡞ࡳࡢࡶᏊࠋࡿ࠶࡛ࡇࡓࡁㄆ࡛☜࡚ࡵᨵࢆࡇ

࡛ࡇࡇࠋࡃ࠸࡚ࡋᡂ㛗ࠊࢀࡲ⫱୰࡛ࡢ㛵ಀᛶࡢ࣓ࢼࢼ࣭ࢥ࣭ࣚࢸࢱࠋ࠸࡞ࡅ࠸࡚
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㏙ࠊࡃ࡞ࡶ࡛ࡲࡿேࢆᨭࡃ࠸࡚ࡋ❧ሙࡿ࠶ேྠࡶᵝ୍࡛ࠊᴗ୍ࠊᢸᙜ⪅

ᑛࢆᙺࡸᑓ㛛ᛶࡢ࠸ࠊࡳ⤌ࢆ࣒࣮ࢳࠋ࠸࡞ࡁ࡛ࡣࡇࡃ࠸࡚࠼ᨭࢆே࡛ࡅࡔ

㔜࡚ࡋࡑࠊࡽࡀ࡞ࡋఱࡾࡼᙜ⪅ࡢຊࢆಙࠊࡽࡀ࡞ࡌᨭࢆᒎ㛤ࡃ࠸࡚ࡋᚲせࡀ

ࠊୖ⥺ᘏ㛗ࡢࡡ㔜ࡳ✚ࡢᴗࡢࡘ㸯ࡘ㸯࡚ࡵᨵࠊ࡚ࡋ㏻ࢆホ౯άືࡢᅇࠋࡿ࠶

ࡈࠊࡋࡾ࠾ࢆሙࡢࡇࠋࡓࡋᐇឤࢆࡇࡃ࠸࡚ࢀ⠏ࡀ┙ᇶ࠸⣽ࡢ┠ࡢ⥙ࡢࡑ

ᢸᙜࡢ࡚ࡍࡓ࠸ࡔࡓ࠸⫋ဨࡢ᪥ࡢࠎ୪ࡈࡠࡽ࡞ࠎᑾຊᩗពࠋ࠸ࡓࡋ⾲ࢆ�

� � ホ౯άືࡢࠊࡣ࡚࠸ࡘࣥࣙࢩ࣮ࢸࣥࢮࣞࣉࡕ࠺ࡢᡤ⟶ㄢࡍࡸࡾࢃࡶࡽ

ሗ࡞ຠᯝⓗࡘ㛫࡛ᑀ▷ࠊ࡞ࡿ࠸⏝ࡃከࢆ⾲ᅗࠊࢀࡉ♧ᥦࡀどぬⓗ㈨ᩱ࠸

࿌ࡢ࡛ࡲࢀࡇࠊࡣࡇࡢࡇࠋࡓࡁ࡛ࡀࡇࡿࡅཷࢆ༊Ẹホ౯࡛ࡢᥦゝࡀ☜ᐇᐇ

ࡑࠊࡓࡲࠋࡿ࠶࡛ࢁࡇࡿࡌឤ࡚ࡵᨵࢆ⩏ពࡢᮏάືࠊࡾ࠶ドᕥ࡛ࡿ࠸࡚ࢀࡉ⾜

ࡓࡗ࡞ࡁㄝ࡛᫂༑ศ࡛ࡲࢀࡇࠊࡾࡼࡇࡓࢀࡉᘏ㛗ࡀ㓄ศ㛫ࡢࢀࡒࢀ

ᛮ࡞࠺ࡼࡿࢀࢃᡂᯝࡸㄢ㢟ࡶ࡚࠸ࡘゐࠋࡿࢀࡽ࠼⪄ࡓࡁ࡛ࡀࡇࡿࢀ�

� � ୍᪉࡛ࠊࡣ࡚࠸ࡘࢢࣥࣜࣄ㒊⨫㛫ࡢ㐪ࠋࡓࢀࡽࡳࡀ࠸࠺ࡼࡌྠࠊࡤ࠼

ⱝ࠺ࢁ࠶࡛⪅ᢸᙜࡢᐇ㝿ࡎࡽ࡞ࡳࡢ⫋⌮⟶ࠊࡶ࡚࠸࡛ࢇ⮫ࢢࣥࣜࣄ࡛ྡᩘ「

ᡭ⫋ဨࡽ⮬ࡀ✚ᴟⓗ⿵㊊ㄝ᫂ࡿࡍ㒊⨫ࠊࡤࢀ࠶ࡶ⟶⌮⫋㸯ࠊ㸰ྡ࡛ࡳࡢⓎゝࠊࡋ

⤖ࡓࡗࡲࡋ࡚ࡋ㒊⨫࡞࠺ࡼࡢࡇࠋࡓࡗ࠶ࡶ㐪ྛࠊࡣ࠸㛫㓄ศࡀ㛗ࡓࡗ࡞ࡃ

ᯝ⤖ࡀࡇࡢࡇࠊࡀ࠸࡞ࢀࡋࡶࡿ࠼࠸ࡶ㇟⌧࡞ࡓ᪂ࡓࡗ࡞ࡾ᙮ࡁᾋࡑࡇࡽ

�ࠋࡓࡗ࡞ࡇࡿᇉ㛫ぢࢆ➃୍ࡢຊ࣒࣮ࢳࡢ⨬㒊ྛ࡚ࡋࡎࡏពᅗࠊ࡚ࡋ

� � ࢆㄝ᫂㈨ᩱ๓ホ౯ㄪ᭩ࠊࡾࡓ࠶ࡿࡍホ౯ࢆ㸴ᴗ࡚ࡋᮏศ⛉ࠊ࡚ࡉ

ྛ⮬࡛⇍ㄞࠊୖࡢ᭩㠃ࡿࡼ㉁ᛂ⟅ࢆ㋃ࣜࣄ࣭ࣥࣙࢩ࣮ࢸࣥࢮࣞࣉࠊ࡚࠼ࡲ

�ࠋࡔࢇ⮫ࢢࣥ

� � ࣭� ≦ᫎࡢᨵၿⅬࡸᥦࡢ༊Ẹホ౯ࡢ௧㸱ᖺᗘࠊࡣ࡚࠸ࡘᫎ⤖ᯝࠖࠕ

ἣཬࡧ௧㸲ᖺᗘࡢᡤ⟶ㄢ➼ࡓࡋ♧ࡀ᪉ྥᛶࡾ࠾ࡢᨵၿ➼ࡀᅗࢀࡽ

�ࠋࡓࡋ㔜どࢆࡿ࠸࡚

� � ࣭� ࠊࡎࡽ࡞ࡳࡢ㐩ᡂᗘ㸦ᩘ್㸧ࡢάືᣦᶆ࣭ᡂᯝࠊࡣ࡚࠸ࡘ㐩ᡂ≧ἣࠖࠕ

ホ౯ᣦᶆࡢࡢࡶࡢࡑጇᙜᛶ᳨ࡶ࡚࠸ࡘウࠋࡓࡋ�

� � ࣭� ᶍࢆࡢࡶ࠸Ⰻࡾࡼᖖࠊࡃ࡞ࡇࡿࡌࢇ⏑≦⌧ࠊࡣ࡚࠸ࡘ᪉ྥᛶࠖࠕ

⣴ࡢࡑࠊࡿ࠸࡚ࡋ࠺ࡼࡋᐇ⌧ྍ⬟ᛶ᳨࡚ࡵྵࡶウࠋࡓࡋ�

㻌㻌

㻌㻌

㻌㻌

㻌㻌

㻌㻌

㻌㻌

㻌㻌

㻌㻌
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䠄䠄䠎䠎䠅䠅どどⅬⅬููホホ౯౯⤖⤖ᯝᯝ

 ᫎᫎ⤖⤖ᯝᯝࡢࡢホホ౯౯

᥎㐍ࡢ㸦㸿㹑㹋㸿㹎㸧ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ࢙ࣝࢪ࢚ࣥ㸤࣐࣐࣐ࣝࢫࡕࡔ࠶��θࠕ

ᴗ࡛ࠖࡣ⏘ᚋࢫࣅ࣮ࢧࢹࡢࢣຍࠊ࠼ᐟἩᆺᣑࢆᅗࠕࠊࡾࡓࡗθ��

Ꮫ❺ಖ⫱ᐊ㐠Ⴀᴗ࡛ࠖࡣ㒊⨫㐃ᦠࠕ࡚ࡋᑠᏛ⏕ࡢࡵࡓࡢᨺㄢᚋ㐣ࡋࡈ᪉

ᕤࡀᡤ⟶ㄢྛࡶ࡚࠸࠾௧㸲ᖺᗘࡃ⥆ࡀ⚝ࢼࣟࢥࠊ࡞ࡿࡍ⾜Ⓨࢆࠖࢻ࢞

ኵࡽࡀ࡞ࡋ☜ᐇᴗࢆ㐍ࡿ࠸࡚ࡵጼໃࢆホ౯୍ࠋ࠸ࡓࡋ᪉࡛ࡢࡘࡃ࠸ࠊ

ᴗ࡚࠸࠾ඹ㏻ࠊࡣࡢࡓ࠸࡚ࡋㄢ㢟ศᯒࢬ࣮ࢽࡸศᯒࡀ᭕࡛ࠊࡾࡓࡗ࠶ㄝ᫂

┠ࡀᡭẁࠊ࠺ࡲࡋ࡚ࢀࢃࡽᶆ┠್ᩘࠋࡿ࠶Ⅼ࡛ࡓࡅཷࢆ㇟༳࡞༑ศࡀ

ⓗࠊࡾࡓࡗࡲࡋ࡚ࡗ࡞ఱࡵࡓࡢᴗᨵၿࢆᅗࡢࡿ࠸࡚ࡗ㏱࡚᫂ࡗ࡞

�ࠋ࠸ࡋ࡛ࢇ⮫ᴗࡽࡀ࡞ࡋ┤ぢࢆ㊊ඖᖖࠊࡵࡓࡿ࠺ࡾ࠶ࡶࡇ࠺ࡲࡋ

 ┠┠ᶆᶆ࣭࣭ᡂᡂᯝᯝࡢࡢ㐩㐩ᡂᡂᗘᗘࡢࡢホホ౯౯

㹇㹁㹒㸦ᐇ☜ࡣθ��Ꮫຊྥୖᑐ⟇᥎㐍ᴗ࡛ࠖࠕS����ཧ↷㸧ࢆ᥎㐍࡚ࡋ

ࡣᣢ࣭ྥୖ࡛ࠖ⥔ࡢ㉁ࡢ⫱ᩍ⫱࣭ಖ⥆⥅ࡢࣟࢮ❺θ��ᚅᶵඣࠕࠊࡸࡇࡿ࠸

ᚅᶵඣ❺ࠊ࡞ࡿ࠸࡚ࡋ⥆⥅ࢆࣟࢮయⓗከࡢࡃᣦᶆ࡛ࠕ㡰ㄪࠖࠕࡸ㐩ᡂࠖ

࡛⚝ࢼࣟࢥࠋࡿࡍホ౯ࢆࡇࡿ࠸࡚ࢀࡉ⾜㐙ࡾ࠾ணᐃࡡᴫࡀᴗࠊࢀࡽࡳࡀ

ᯝ⤖ࡢດຊࡢ⨬ᢸᙜ㒊ࡸᢸᙜ⫋ဨࠊࡣࡇࡿ࠶㐩ᡂ≧ἣ࡞࠺ࡼࡢࡇࡶ࡚ࡗ࠶

άືᣦᶆࠊ᪉୍࡛ࡢࡑࠋࡿ࠼ゝドࡿ࠸࡚ࡗࢃఏࡶ༊Ẹࡀࡇࡢࡑࠊࡾ࠶࡛

࠺㐺ษࡀࡢࡶࡢࡑᣦᶆࠊࡾࡲ࠶ࡿࡍព㆑ࢆᨵၿࡢ㐩ᡂ≧ἣࡢᡂᯝᣦᶆࡸ

ࡁ๓ྥࡢࡵࡓࡿࡍ㐩ᡂࢆᶆ┠ࠋࡓࡗ࠶ࡶሙ㠃ࡿࢀࡽࡳࡀ࠸㌋㌉ࡇࡍ┤ぢࢆ

࠸࡞ࢀࡋࡶࡇࡿࡀ㛫ࠋ࠸࡞ࡣ࡛ࡇ࠸ᝏ࡚ࡋỴࠊࡣࡋ┤ぢࡢᣦᶆ࡞

ᣦᶆࡓࡋ㐺ᴗྛࠊࡋᢕᥱࢆ≦⌧ಠ▔ⓗ࡛ࡇ࠺⾜ᑀࢆㄢ㢟ศᯒࠊࡀ

�ࠋ࠸ࡓࡋᮇᚅࢆࡇࡃ࠸࡚ࡋᶍ⣴ࢆ᪉ࡾᅾࡢ

࢘࢘ ᚋᚋࡢࡢᴗᴗࡢࡢணணᐃᐃ࣭࣭᪉᪉ྥྥᛶᛶࡢࡢホホ౯౯

ࢺ࢘ࡸ⏝άࡢேᮦ࡞ከᵝ௨ୖ࡛ࡲࢀࡇࡣθ㸲�Ⓩᰯᑐ⟇ᨭᴗ࡛ࠖࠕ

㸦ࢳ࣮ࣜS����ཧ↷㸧ᨭ㔜Ⅼࠕࠊࡾࡓࢀ⨨ࡀθ���ேᮦ⫱ᡂົ࡛ࠖࡣ㐺

ษࡢࣥࣙࢩ࣮ࢸ࣮ࣟࣈࣙࢪ࡞ᐇࠊ࡞ᴗࡈ▷ᮇ┠ᶆ㸦ᚋࡢᴗࡢண

ᐃ㸧୰࣭㛗ᮇ┠ᶆ㸦᪉ྥᛶ㸧ࠊࡋ♧ࢆ✚ᴟⓗᴗᨵၿࢆᅗࡃ࠸࡚ࡗጼໃࡣ

ホ౯୍ࡣࡇࡿ࡚⫱ࢆࠖࡦࠕࠊࡋࡋࠋ࠸ࡓࡋᮅ୍ኤࢆࡇ࠸࡞࠸ࡣᢎ

ࢿ࣐㹎㹂㹁㸿ࡢࡵࡓࡃ࠸࡚ࡏࡉ๓㐍ᐇ☜ࡘィ⏬ⓗࠊࡑࡇࡽࡔࠊ࡛ୖࡢ▱

㸦ࣝࢡࢧࢺ࣓ࣥࢪS����ཧ↷㸧ࢆ㐙⾜ࡀࡇࡿࡍồࡢ┠ࡲ࠸ࠋࡿࢀࡽࡵ๓࡛

ᅔࡿ࠸࡚ࡗே୍ࢆே࡛ࡶከࡃᩆࠊࡶ࠺ᚋᅔࡿே୍ࡀே࡛ࡶῶᑡࡓࡿࡍ

࠶ࡀᚲせࡃ࠸࡚ࡗࡓᙜどⅬ࡛ᴗᨵၿ࡞ண㜵ⓗ࡚ࡗࡶࢆ༴ᶵឤࡢࡑࠊࡣࡵ

�ࠋ࠺ࢁࡔࡿ
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䠄䠄䠏䠏䠅䠅ホホ౯౯䛜䛜㧗㧗䛛䛛䛳䛳䛯䛯ᴗᴗ䠄䠄䜂䜂䛸䛸䛸䛸⾜⾜㈈㈈ᨻᨻศศ⛉⛉䠅䠅

యホ౯ࡣ㸲㸬㸳᭱ࡀ㧗࡛ࠊࡾ࠶ヱᙜࡣ㸯ᴗ࡛ࠋࡓࡗ࠶௨ୗࡢࡑ࡞⌮⏤

�ࠋ࠸ࡓࡁ࠸࡚㏙ࢆ

���11RRࠕࠕیی�᥎᥎㐍㐍ࡢࡢ��㸦㸦㸿㸿㹑㹑㹋㹋㸿㸿㹎㹎ࢺࢺࢡࢡ࢙࢙ࢪࢪࣟࣟࣉࣉ࢙࢙ࣝࣝࢪࢪ࢚࢚ࣥࣥ㸤㸤࣐࣐࣐࣐࣐࣐ࣝࣝࢫࢫࡕࡕࡔࡔ࠶࠶��

ᴗᴗ㸦㸦ዷዷ⏘⏘፬፬ᨭᨭᴗᴗࡣࡣࡕࡕࢇࢇࡇࡇࠊࠊ㉥㉥ࢇࢇࡷࡷࡕࡕゼゼၥၥᴗᴗࠊࠊ㸱㸱㹼㹼㸲㸲᭶᭶ඣඣデデ

ᴗᴗ㸧㸧ࠖࠖ ��

ᮏᴗࠊࡣẖᖺホ౯ࡀ㧗࠸ᴗ࡚ࡋᣲࠊࡀࡿ࠸࡚ࡗࡀᖺᗘ≉ࠊ㧗ࡃホ

౯ࡓࡋⅬࠊ࡚ࡋᢸᢸᙜᙜ㒊㒊⨫⨫࣒࣒࣮࣮ࢳࢳࡢࡢ࡚࡚ࡋࡋຊຊඹඹឤឤຊຊࡶࡶ࡛࡛⤌⤌୍୍࡚࡚ࡋࡋࡑࡑࠊࠊከከࡢࡢࡃࡃ

ᑐᑐ㇟㇟⪅⪅㸦㸦ẕẕᏊᏊ㸧㸧ࢆࢆᨭᨭ࠺࠺࠸࠸࠸࠸ࡓࡓ࠼࠼⌧⌧ሙሙࡢࡢᙉᙉ࠸࠸ពពᚿᚿ࡛ࠊࡓࡲࠋࡿ࠶ホ౯ጤဨࡽ

ྲྀࢆ࣓ࣔ࠸ࡲࡍࡽ₃ࡶゝ୍ࠊ⟆ᅇ࡞☜ⓗጼໃࡿࡍᛂᑐᦸ┿ࡅ࠸ၥࡢ

ࡽࡉࠋࡓࢀࡽࡳࡀጼໃ࡞ࡁ๓ྥࡢᴗᨵၿဨဨ⫋ࡓࡋཧຍࠊ࡞ᵝᏊࡿ

࡞࠺ࡼࡢࡣࡿࡍᒎ㛤ࢆᴗ࠸Ⰻࡾࡼ࡚ࡋᑐ༊Ẹࠊࡎࡏ㊊‶≦⌧ࠊ

ᕤኵࡀࢹࡸ᥇⏝࡛ࢆࡿࡁᖖᶍ⣴ࡿ࠸࡚ࡋ༳㇟ࠊ≉ࠋࡓࡅཷࢆ≉

ᐃዷ፬㸦S���� ཧ↷㸧ࢀࡑࠊࡎࡽ࡞ࡳࡢ௨๓ࡢẁ㝵ࡿ࠶せせᨭᨭዷዷ፬፬㸦㸦SS��������

ཧཧ↷↷㸧㸧ࡢࡢ㓄㓄៖៖ࡀⓗ☜࡛ࠊࡾ࠶ẕᏊࡢ㈇ᢸࡽࡀ࡞࠼⪄ࡶ⤯ጁ࡞㊥㞳ឤ࡛ᐤࡾῧ

ࡦࡘ୍ࡢ࣮ࣗࢽ࣓ࡿ࠸࡛ࢇ⤌ࡾᴗෆ࡛ྲྀࠋࡓࡗ࠶࡛࠺ࡼࡪᾋ┠ࡀጼ࠺

ࡢࡿ࠸࡚ࡋࢆ㛵㐃࡞࠺ࡼࡢ┦ࡀ㛫࣮ࣗࢽ࣓ࠊࡾ࠶ࡀព࡞࠺ࡼࡢࡘ

ࡀⅬࡿࡁ࡛⪄ཧࡶᴗ㐠Ⴀࠊࡣጼໃࡴ⤌ࡾྲྀࡽࡀ࡞ࡋព㆑ࡀ⫋ဨࢆ

ከࠊࡾ࠶ࠎ㧗࠸ホ౯ࠋࡿࡍ್�

ᚋࠊࡣᏙ❧ࡸඣ❺ᚅࡢᮍ↛㜵Ṇࡽࡉࢆ㐍ࠊࡵࡓࡿࡵ୰㧗⏕ࡸᏛ⏕

࡙ࡳ⤌ࡿࡅᒆࢆሗ࡚ࡋࢺࢵࢤ࣮ࢱࢆ⪅ⱝࡿ࠶ẁ㝵ࡢዷፎ๓ࡓࡗ࠸

�ࠋ࠸ࡓࡋᮇᚅࢆᨭᒎ㛤ࡢᆺࢳ࣮ࣜࢺ࢘ࡿ࡞ࡽࡉࠊ࡞ᕤኵࡢ␎ᗈሗᡓࡸࡾࡃ

䠄䠄䠐䠐䠅䠅䜂䜂䛸䛸䛸䛸⾜⾜㈈㈈ᨻᨻศศ⛉⛉䛛䛛䜙䜙䛾䛾ᥦᥦゝゝ

 ࡚࡚ࡅࡅࡴࡴᴗᴗᒎᒎ㛤㛤ࡓࡓࡋࡋពព㆑㆑ࡽࡽࡉࡉࢆࢆ༠༠ാാ࣭࣭༠༠ࠖࠖࠕࠕ

༊ࡀᇶᮏ⌮ᛕ࡚ࡋᥖࠕࡿ࠸࡚ࡆ༠ാ࣭ ༠ ࠊࡣࡵࡓࡿࡍල⌧ࡽࡉࠖࢆ

ࠋ࠺ࢁࡔࡿࢀࡽࡵồࡀࡇࡃ࠸࡚࠸⠏ࢆ༠ຊయไࡿࡅ࠾ࣝ࣋ࣞ࡞ࡲࡊࡲࡉ

��1Rࠕࠊࡤ࠼ Ꮫຊྥୖ᥎㐍ᴗࠖ1ࠕࡸR�� Ⓩᰯᑐ⟇ᨭᴗࠖࡶࢀࡎ࠸ࠊࡣ

ከࢆ࣮ࣗࢽ࣓ࡢࡃᢪࡀ࣒ࣛࢢࣟࣉࡢࡘ୍ࡘ୍ࠊ࠼ᐇࡿ࠸࡚ࡋ༳㇟ࠊࡀࡓࡗ࠶ࡀ

ࡋ❧⊃ࡀࢀࡒࢀࡑࠊࡃࡃ࠼ぢࡀ༠ാࡢ㛫࣮ࣗࢽ࣓ࡿࡅ࠾ᴗෆࠊ㠃ࡢࡑ

��1Rࠕࠋࡓࡅཷࢆ㇟༳ࡿ࠸࡚ Ꮫ❺ಖ⫱ᐊ㐠Ⴀᴗࠖࡣᴗ㸦ඣ❺㤋ࠊᨺㄢᚋ

Ꮚࡶᩍᐊࠊᨺㄢᚋ➼ࢫࣅ࣮ࢧࢹ㸦S���� ཧ↷㸧㸧༠ാ࡛࣮ࣜࡢࢺࢵࣞࣇ

సᡂࡣࡇࡓࡗ⾜ࢆ࡞ࡁᡂᯝ୍࡛ࡿ࠶᪉ࠊ㐠Ⴀయࡢ࠼ࡺࡀࡿ࠶࡛ᩘ「ࡀ㞴

ࣛࣉ࣮ࢱࢫ࣐⏬㒔ᕷィࡸࡉࡋ 㸦ࣥS���� ཧ↷㸧ࡢ㐃ືࡢᕼⷧࡓࡗ࠸ࡉㄢ㢟

��1Rࠕࠋࡓ࠼ࡳࡶ ᚅᶵඣ❺⥆⥅ࡢࣟࢮᩍ⫱࣭ಖ⫱ࡢ㉁ࡢ⥔ᣢ࣭ྥୖ࡛ࠖࠊࡣ

ᚅᶵඣ❺ࢆࣟࢮ⥔ᣢ࡛ࠊࡢࡢࡶࡿ࠸࡚ࡁ౫↛࡚ࡋⱝᡭಖ⫱ኈࡢᐃ╔⋡ࡣపࠊࡃ
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�ࠋ࠸ࡓࡋᮇᚅࢆ
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࣭᥀Ⓨࢆேᮦ࡞࠺ࡼࡢࠊ࡚ࡋ⨬ᢸᙜ㒊ࡢேᮦ⫱ᡂࠋࡓ࠸࡚ࡋⓎࢆຊ࣒࣮

⫱ᡂࢆࢢࣥࣜࣄࡸࣥࣙࢩ࣮ࢸࣥࢮࣞࣉࠊࡀࡢ࠸ࡓࡋ㏻࡚ࡋ➃ⓗ࡚ࢀࡉ♧

ࡗ࡞࠸ࡽࡀ࡞ṧᛕࡣࠊ࠺ࡼࡌྠࡶ⨬㒊ࡢࠊࡋࡋࠋ࠺ᛮ࠺ࡼࡓ࠸

࡞࠸࡚ࢀࡉᫎࡔࡲࡣ࡛ࡲຊྥୖ࣒࣮ࢳࡢ⨬㒊ࡀᡂᯝࡢಟ◊ࠊࡾࡲࡘࠋࡓ

ࠊࡑࡇࡽࡿࢀࡽࡳࡀ㠃࡛ᨵၿࡓࡗ࠸㈨ᩱࣥࣙࢩ࣮ࢸࣥࢮࣞࣉࠋࡿ࠼ゝ࠸

ᚋࢢࣥࣜࣄࡣࡢᛂᑐࡶᮇᚅࠊ≉ࠋ࠸ࡓࡁ࠸࡚ࡋⱝᡭ⫋ဨࡢ✚ᴟⓗ࡞

Ⓨゝࠊࡸᐇ㝿⌧ሙࡢ➨୍⥺࡛ᴗࡿ࠸࡛ࢇ⤌ࡾྲྀᢸᙜ⫋ဨࡸᑓ㛛⫋㸦ィ
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ࢁࡔ࠸࡞ࡣ࡛ࡇ࡞㔜せࠊࡶ࡛ୖࡿࡍᴗホ౯㐺ษࡓࡲࠊࡶࡵࡓࡿࡵ῝ࢆ

�ࠋ࠺
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ጤဨࡢ୰ࠊࡣ⫋ᴗࡣࡓࡲࠊᏊ⫱࡚୰ࡓࡗ࠸ほⅬ࡛ࠊ᪥ᖖ⏕άࡢ୰࡛࠸

ࡿ࡞㇟ᑐࠊ࠼࠸༊Ẹࠊ↛ᙜࠊࡀࡓ࠸ࡶ⪅ࡿ࠸࡚ࢀゐᐇ㝿ᴗࡘࡃ

࠸࡚ࢀ௨๓ゐࠊࡓࡲࠋ࠸࡞ࡣ࡛ࡅࢃࡿ࠶ࡀᶵࡿࢃ㛵᪥ᖖⓗᴗࡢ࡚ࡍ

㐺ษࢆ≦⌧ࠊ୰ࡿ࠸࡚ࡋᨵၿࡃࡁࠎ᪥ࡶ༊ᨻࠊࡀࡓ࠸↛ᙜࡶ⪅࠺࠸ࠊࡓ

⌮ゎࡣࡿࡍ㝈⏺ࠋࡿ࠶ࡀᢸᙜ㒊⨫ࡢ⮬ᕫホ౯ࡸᗇෆホ౯ࠊࡃ࡞࡛ࡅࡔᏊࡶ

⫋ࡢሙ⌧ᐇ㝿ࠊ➼Ꮫ❺ᣦᑟဨࠊᩍ⫋ဨࡸಖ⫱ኈࠊಖᖌࠊࡵࡌࡣࢆ⪅ಖㆤࡸ

ဨࠕ࡞┤⋠ࡢᙜ⪅ࡢኌࠖࢆᴗᨵၿᫎࠊࡣࡇࡃ࠸࡚ࡋ㐺ษᴗホ౯

࡛ࡅࡔࣥࢮࣞࣉࡢ㛫▷ࡸ᭩㠃ࠊࡽࡉࠋࡿ࠶せ⣲࡛࡞ᚲせ࡛ୖࡃ࠸࡚ࡗ⾜ࢆ

ࡇࠋࡿ࠶༑ศ࡛ࡣࡿࡍゎ⌮༑ศࢆㄢ㢟ព㆑ࡸⱞປࡢ᪥㡭ࡢ⨬ᢸᙜ㒊ࠊࡣ

ࡣ࡚ࡳ࡚ࡅタࢆᶵࡿどࢆሙ⌧ࡶព࡛࡛௵ࡀ༊Ẹホ౯ጤဨࠊࡽ⏤⌮࡞࠺ࡼࡢ

ぢ୍ࡣ⪺ⓒࠊࡀ࠸ࡋᚰⱞࡣࡇࡿ࡞ࡃࡁࡀ㈇ᢸࡢ⨬ᢸᙜ㒊ࠋ࠺ࢁࡔ࠺

ዴࡾࡼࠊࡎᴗࡢ⌮ゎࡽࡉࠊࡾࡲ῝ࡀ㐺ษ࡞ᴗホ౯ࡀᮇᚅ࡛ࡿࡁ⪃

�ࠋࡿ࠸࡚࠼
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ጤဨࡿࡍᑐࢢࣥࣜࣄࠊࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍࢆᑐヰ༑ศ࡚ࡗࡶࢆ⿱వࡀ⪅୧ࠊࡾ

ῶࡣホ౯ᑐ㇟ᴗᩘ࠺⾜ࢆホ౯άືࠋࡓࡗ㧗ࡶࡾࡼᖺࡣᐇឤࡧ㊊ᗘཬ‶ࡢ

ᑡࡢࡑࠊࡀࡓࡋศࠊጤဨྛ⮬ࡢࢀࡒࢀࡑࡀ❧ሙ࡛Ⓨゝࠊࡋከゅⓗ㆟ㄽࡇࡿࡍࢆ

�ࠋࡓࡁ࡛ࡀ㆟ㄽࡃࡼࢫࣥࣛࣂࡶ࡚࠸ࡘ㔜Ⅼ┠ᶆࡢࡘ㸳ࠊࡾ࡞⬟ྍࡀ

� � ࡿࡼ༊Ẹホ౯ጤဨࡣ๓ᖺᗘࠊࡾࡼᙳ㡪ࡢឤᰁࢫࣝ࢘ࢼࣟࢥ᪂ᆺࠊ࠾࡞

ホ౯ㄪࡿࡼᡤ⟶ㄢࠊࡽࡀ࡞ࡋࡋࠋࡓࡗ࡞ࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍᐇࢆࢢࣥࣜࣄ

᭩ࡢసᡂᗇෆホ౯ጤဨࡣ๓ᖺᗘࡶᐇ࡛ࡆ࠾ࡢࡑࠊࡾ࠾࡚ࢀࡉᖺᗘࡢホ

౯άືࡣ๓ᖺᗘࡢ≧ἣࢆ㋃ࠋࡓࡁ࡛ࡀࡇ࠺⾜࡚࠼ࡲឤᰁᣑ࡛ྛᡤ⟶ㄢࡢᴗົ

ᡂᯝࡓࡋ⥆⥅ࡎࢀ㏵ษࢆࣝࢡࢧࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐㹎㹂㹁㸿ࡢホ౯ࠊ୰ࡿࡍᅽ㏕ࡀ

�ࠋࡿ࠼⪄ࡿ࠶࡛

�
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䠄䠄䠎䠎䠅䠅どどⅬⅬููホホ౯౯⤖⤖ᯝᯝ㻌㻌

� ��ホホ౯౯ࡢࡢ��ᫎᫎ⤖⤖ᯝᯝ

� � �ᫎ⤖ᯝࡢホ౯ࠊ࡚࠸࠾ጤဨࡀ㔜どࡓࡋどⅬࡣḟࠋࡿ࠶࡛ࡾ࠾ࡢձ๓ᖺ

ᗘࡢᡤ⟶ㄢࡿࡼ⮬ᕫホ౯ཬࡧᗇෆホ౯ጤဨࡢホ౯ࢆ㋃ࠊ࡚࠼ࡲᣦ࡚ࢀࡉ

♧ࡀホ౯࡛ᡤ⟶ㄢࡢղ๓ᖺᗘࠊ࠺ࡿ࠸࡚ࢀࡲ⤌ࡾྲྀලయⓗࡀෆᐜࡓ࠸

�ࠋ࠺ࡿ࠸࡚ࡋᨵၿ࣭Ⓨᒎࡀᴗࡾ࠾ࡢ᪉ྥᛶࡓࡋ

� � �ᖺᗘࡢホ౯⤖ᯝࠊࡣ࡚ࡋ࡚ࡢᴗୖ࡚࠸࠾グࡢどⅬ㛵ࡾྲྀࡿࢃ⤌

࡞ホ౯࡞Ⰻዲࡶࡾࡼ‽ᶆࠊࡾ࠾࡚ࢀࢃ⾜ࡀⓎᒎࡸᨵၿࡢᴗࠊࢀࡉᐇࡀࡳ

�ࠋࡓࡗ

� � �ホ౯ㄪ᭩ࡢグ㏙ࡓࢀࢃ⾜࡛ࢢࣥࣜࣄࠊࡃ࡞ࡣ࡛ࡅࡔᡤ⟶ㄢࣥࢮࣞࣉࡿࡼ

ࠋࡓࡗ࠶ࡀࡇࡿࢀࡉ࡞ࡀㄝ᫂ࡓࡋព㆑ࢆᫎࡢᯝ⤖ࠊࡶ࡚࠸࠾ࣥࣙࢩ࣮ࢸ

ࠊࡤ࠼θࠕ��༠᥎㐍యไࡢᵓ⠏ࠖࠊࡣ࡚࠸࠾๓ᖺᗘࢀࡑࠊࡃ࡞ࡣ࡛ࡅࡔ

௨๓ࡢ༊Ẹホ౯ࡢ⤖ᯝࢆ㋃࡚࠼ࡲᴗࡢᨵၿ࣭Ⓨᒎࢃࡀࡇࡿ࠸࡛ࢇ⤌ࡾྲྀ

�ࠋࡓࡗ࠶ෆᐜ࡛ࡿࡏࡉࡌឤࢆ㐃⥆ᛶ⩏ពࡢホ౯άືࡢẖᖺࠊࡾ࠶ࡀㄝ᫂ࡿ

� � ࡓࡗከࡀᴗࡓࡅཷࢆᙳ㡪ࡢឤᰁᣑࡢឤᰁࢫࣝ࢘ࢼࣟࢥ᪂ᆺࠊࡓࡲ�

ࢆᯝ⤖ࠊࡋウ᳨ࢆࡇࡿࡁ୰࡛࡛ࡢឤᰁᣑࠊࡶ࡚࠸࠾ᴗࡢࢀࡎ࠸ࠊࡀ

ᫎࡓ࠸࡛ࢇ⤌ࡾྲྀ࠺ࡼࡏࡉⅬࠊࡣ༊Ẹ┠⥺࡛⪃࡚࠼㧗ࡃホ౯࡛࠶࡛ࡢࡶࡿࡁ

�ࠋࡓࡗ

� ��ホホ౯౯ࡢࡢ㐩㐩ᡂᡂᗘᗘࡢࡢᶆᶆ࣭࣭ᡂᡂᯝᯝ┠┠��

� � �┠ᶆ࣭ᡂᯝࡢ㐩ᡂᗘࡢホ౯ࠊ࡚࠸࠾ጤဨࡀ㔜どࡓࡋどⅬࡣḟ࠶࡛ࡾ࠾ࡢ

ᶆ┠ࡧճᣦᶆཬࠊ㐺ษᛶࡢղ┠ᶆ್ࠊᖺኚ⤒ࡸ᪉ࡋ♧ࡢ⋠㐩ᡂࡸ⦼ձᐇࠋࡿ

ᡂᯝᣦᶆࡽմάືᣦᶆࠊ࠸࡞࠸࡚ࡌ⏕ࡀㄢ㢟࡚࠼⪄࡛⥺┠༊Ẹタᐃࡢ್

㸦ࣝࢹࣔࢡࢵࢪࣟࡢ࡞ᙳ㡪ࡢS����ཧ↷㸧ࡢὶࠊࢀյ┠ᶆ࣭ᡂᯝࡀ༊Ẹࡢ

�ࠋࡿ࠸࡚ࡋ⮴ྜࢬ࣮ࢽ

� � �ᖺᗘࡢホ౯⤖ᯝࠊࡣ࡚ࡋᴫࡡⰋዲ࡞ホ౯ࡢᴗࡀከ࠸୰୍࡛ࠊ㒊ࡢᴗ

ཷࢆᙳ㡪ࡢໃ♫ࡸឤᰁࢫࣝ࢘ࢼࣟࢥ᪂ᆺࠋࡓࢀࡉᣦࡀㄢ㢟࡚࠸࠾

ࡿ࠼⪄࡛⥺┠༊Ẹ࡚࠸࠾どⅬࡢグୖࠊࡀࡿ࠶ࡶഃ㠃࠸ࡃࡆ࠶ࢆᡂᯝࠊࡅ

ᨵၿࢆᮇᚅࠋࡓࡗ࠶ࡶࡇ࠸ࡓࡋ�

� � �ࠊࡤ࠼ձθ��ᩍᐊཧຍࢢ࣮࢛ࣥ࢟࢘ࠊࣞࢺ➽࡛ࢡ࣮ࣃࡢㆤண㜵ᴗࠖࠕ

࠸࡞ࡣ࡛ࡢࡿࡁ࡛ᫎࡾࡼࢆᐇែࡀ᪉ࡢᐇேᩘࡶࡾࡼேᩘᘏࠊࡣᣦᶆࡢᩘ⪅

㐠ືࢬ࢘ࢻ࣭ࣥ࢘ࣝࣇࢸ࣮ࣗࣅࠕ��մθࠊ 㸦ࠖS����ཧ↷㸧ࠊࡣᴗࡀ

┠ᣦࡍ┠ᶆࠕࡀ༊ẸࡢయឤᏳྥୖࠖࠕࡎࡽ࡞ࡳࡢ༊እࡢࡽ㊊❧༊࣮࣓ࡢ

ࡀ࡞ࠊࡿ࠶࡛ࡁࡍ⪄ࢆᡂᯝᣦᶆάືᣦᶆࠊࡾ࠾࡚ࡋໟྵࡶࠖࣉࢵࢪ

ᣲࠋࡿࢀࡽࡆ�

� � �୍᪉࡛࡚࠸࠾ࣥࣙࢩ࣮ࢸࣥࢮࣞࣉࡢࢢࣥࣜࣄࠊ༊Ẹ┠⥺࡛ศ࠸ࡍࡸࡾ

┠ᶆࡸᡂᯝࡢㄝ᫂ࡓࢀࢃ⾜ࡀᴗࠋࡓࡗ࠶ࡶࠊࡤ࠼θࠕ��⏕άᅔ❓⪅⮬❧ᨭ
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ᴗ࡛ࠖࡣㄝ᫂㈨ᩱࡢ⣽㒊άືᣦᶆࡸᡂᯝᣦᶆࡢ㛵㐃ࢆグࢻ࣮ࣟࠊࡋ

ࡅព࡙ࡢᣦᶆయീࡢᴗࠊ࡛ࡢࡓ࠸࡚ࡋㄝ࡚᫂ࡏࡉ㐃ືࢀὶࡢࣉࢵ࣐

༊ࠕࡢᶆ࣭ᡂᯝ┠ࠋࡓࡁ࡛ࡀࡇ࠺⾜άⓎࡶ㆟ㄽࡢᚋࡢࡑࠊࡃࡍࡸࡋゎ⌮ࡀ

Ẹࡢศࡣࠖࡉࡍࡸࡾ㐩ᡂᗘࢆ༊Ẹࡢ❧ሙ࡛ホ౯ࠊࡃ࡞ࡣ࡛ࡅࡔࡿࡍᴗࢆ

༊Ẹࡸ㛵ಀ⪅༠ാ࣭༠ࡴ⤌ࡾྲྀ࡚ࡋ㝿ࡢ㔜せࠊࡵࡓࡿ࠶ࡶ࡛ࢺ࣏ࣥ࡞

ᚋࡶពᕤኵࢆᮇᚅࠋ࠸ࡓࡋ�

� �ホホ౯౯ࡢࡢணணᐃᐃ࣭࣭᪉᪉ྥྥᛶᛶࡢࡢᴗᴗࡢࡢ��ᚋᚋ࢘࢘

� � �ᚋࡢᴗࡢணᐃ࣭᪉ྥᛶࡢホ౯ࠊ࡚࠸࠾ጤဨࡀ㔜どࡓࡋどⅬࡣḟࡢ

ᨵၿ࣭ࢆᴗࡵࡓࡢղ༊Ẹࠊࡿ࠸࡚ࢀࢃ⾜ࡀศᯒ≦⌧࡞ձ㐺ษࠋࡿ࠶࡛ࡾ࠾

Ⓨᒎࠊࡿ࠸࡚ࡋ࠺ࡼࡏࡉճᴗࡀ┠ᣦࡀࣥࣙࢪࣅࡿࡍ࠺ࡑ༊Ẹࡾࢃࡶ

�ࠋ࠸࡞ࡣ㊊ࠊࡿ࠸࡚ࡗ࡞ෆᐜࡿ࠼ᛂࢬ࣮ࢽࡢմ༊Ẹࠊ࠸ࡍࡸ

� � �ᖺᗘࡣ㸲㸬㸳Ⅼࡀ㸰ᴗࠊ㸲Ⅼࡀ㸰ᴗࠊ㸱㸬㸳Ⅼࡀ㸱ᴗࠊࡾ࡞Ⅼᩘ

ձ༊Ẹࠊࡣࢺ࣏ࣥࡓࡌ⏕ࡀ␗ᕪࡢⅬᩘࠋࡓࡗ࡞ホ౯⤖ᯝࡿ࠶ࡀᖜศᕸࡢ

ࢬ࣮ࢽճ༊Ẹࠊ༠ാ࡞ᴟⓗ✚ࡢ⨬ղᗇෆ㛵㐃㒊ࠊ㓄៖ᣑࡢሗᥦ౪ࡢ

նᚑ᮶ࠊせᅉศᯒࡢյㄢ㢟ࠊࡅ㛵㐃ࡢㄢ㢟ࢡࢵࢿࣝࢺ࣎ࡢմ༊ࠊ⮴ྜࡢ

�ࠋࡿࢀࡽࡆᣲࡀ࡞᪉ἲ࠸࡞ࢀࢃᤊࡳ⤌ᯟࡢ

� � �୍᪉࡛ࠊぢ┤ࡋᮇධࢬ࢘ࢻ࣭ࣥ࢘ࣝࣇࢸ࣮ࣗࣅࠕࡓࡗ㐠ື ༊Ẹࠊࠖ

༠ࠕࡓࡗ࡞ẁ㝵ࡿࡍ᥎㐍ࢆ㊶ᐇ࡞ලయⓗࠊࡾ࠶ࡘࡘࡾࡲ㧗ࡀゎ⌮ࡢ Ⓨࠊࠖ

Ꮫ⩦ᨭᴗࡓࡡවࢆᒃሙᡤࠕࡿࡍᑐᛂࢬ࣮ࢽ༊Ẹࡓࡋ᥀ ࢫࣥࢹࣅ࢚ࠊࠖ

ᇶ࡙ࡓ࠸ᡓ␎ࢆ㐍ࠕࡿࡵ㹂㹖 㸦ࠖS����ཧ↷㸧ࠊ࡞Ⅼᩘ㛵ࠊࡎࡽࢃᴗࡢ

ᨵၿᣮᡓࡿࡍពẼ㎸࡛ࢢࣥࣜࣄࢆࡳឤࠋࡓࡗ࠶ࡀࡇࡿࡌᣮᡓ࡚ࡋᨵၿࡋ

Ᏻࡢ༊Ẹ࠺࠸ࠖࡓࡗ㊊❧༊Ẹ࡛Ⰻࠕࠊࡿ࠼ぢࡀጼࡢဨ⫋ࡿࡍ࠺ࡇ࠸࡚

ᚰឤࠊࡵࡓࡢࡑࠋࡿࡀ࡞ࡘ㏫ቃࠊࡶ࡚ࡌ⏕ࡀㄢ㢟ᣮᡓࢆࢫࣥࢱࢫࡿࡅ⥆ࡋ

ᚋࡶព㆑ࢆࡇࡿࡅ⥆ࡋᮇᚅࠋ࠸ࡓࡋ�

㻌㻌

䠄䠄䠏䠏䠅䠅ホホ౯౯䛜䛜㧗㧗䛛䛛䛳䛳䛯䛯ᴗᴗ䠄䠄䛟䛟䜙䜙䛧䛧䛸䛸⾜⾜㈈㈈ᨻᨻศศ⛉⛉䠅䠅㻌㻌

యホ౯᭱ࡢ㧗್ࡣ㸲㸬㸳Ⅼ࡛ࠋࡓࡗ࠶ヱᙜࡿࡍᴗࡣ௨ୗࡢ㸰ᴗ࡛ࠋࡿ࠶

ྛᴗࡁࡍ➹≉ࡢⅬࡿࡍ⌮ᩚࢆ௨ୗࠊ࠾࡞ࠋࡿ࡞ࡾ࠾ࡢホ౯ࡢヲ⣽ࡣ

ホ౯ㄪ᭩ࢆཧ↷ࠋ࠸ࡓࢀࡉ�

���θθࠕࠕیی���㹇㹇㹁㹁㹒㹒ࢆࢆάά⏝⏝ࡓࡓࡋࡋ༊༊ẸẸࡧࡧࡼࡼ࠾࠾ࢫࢫࣅࣅ࣮࣮ࢧࢧᴗᴗົົຠຠ⋡⋡ࠖࠖୖୖྥྥࡢࡢ��

ᴗࢆࢺࢵࢤ࣮ࢱ࣓ࣥࡢぢᐃࠊࡵᡓ␎ⓗᴗࢆᒎ㛤ࠊ࡚ࡋ㛵ಀࡿࡍ㒊⨫

࠸࡚ࡵᗈᐇ☜ࢆᴗ⠊ᅖ࡛ࣉࢵࢸࢫ࣮ࣝࣔࢫࡽࡀ࡞ࡅࡁാᴟⓗ✚ࡶ

㹐㹎㸿㸦ࡸㄳ⏦ࣥࣛࣥ࢜ࠋࡓS���� ཧ↷㸧ࡢ࡞᪂つᛶࡢ㧗࠸ᴗືึࠊࡣ

࡞つᶍ࡛☜ᐇ࡞㐺ษࠊࡋᢕᥱᑀࢆࢬ࣮ࢽࡢ༊Ẹࠊࡾ࠶㔜せ࡛ࡀࡳ⤌ࡾྲྀࡢ

ᡂᯝࠋࡿ࠸࡚ࡆୖࡳ✚ࢆ᪂つᛶࡢ㧗࠸ᴗࢆᐇࡿࡍ㒊⨫ࡢᶍ⠊ࡿ࡞ᴗ࣐

�ࠋࡿ࠸࡚ࢀࢃ⾜ࡀࢺ࣓ࣥࢪࢿ
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࠺ࡼࡿࡁ࡛ࡀࡇ࠺⾜ࢆศᯒ≦⌧ࠊࡋฟ⟭್࡛ᩘ࠸ࡍࡸࡾศࢆᡂᯝࠊࡓࡲ

࠸ࡘㄢ㢟ࡓࡲࠊࡃࡍࡸࡋゎ⌮ࡀᡂᯝࡶሙ࡛❧ࡢ༊Ẹࠊࡵࡓࡢࡑࠋࡓ࠸࡚ࡋ

୧᪉ࡢᛶྥୖ⏘⏕ຠ⋡ᛶྥୖࡿࢀࡽࡵồࠋࡓࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍㄆ㆑ᐜ᫆ࡶ࡚

ࠊᩘ࡚࠸ࡘᡂᯝࡢ ್࡛ぢ࠺ࡼࡿࢀࡽࡏヨ⾜㘒ㄗࡓࡁ࡚ࡋᡤ⟶ㄢࡢດຊࡢ⤖

ᯝࠋࡿ࠼⪄ࡔᗇෆࡣᡂᯝ್࡛ᩘࢆ⟬ฟࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍᴗࡶከᩘࠊࡾ࠶

�ࠋࡿ࠸࡚ࢀࢃ⾜ࡀពᕤኵࡿ࡞ᡭᮏ࠾ࡢࡑ

୍᪉࡛ࠊᗇෆࡣᡂᯝࢆ⟬ฟࡀࡇࡿࡍ㞴࠸ࡋᴗࡶከࠊࡃ㔜Ⅼࢡ࢙ࢪࣟࣉ

㹃ࠕࡶ࡚࠸࠾ᡤ⟶ㄢࡢグᴗୖࠋࡿࡍᏑᅾࡀᴗ࡞࠺ࡼࡢࡑࡶ୰ࡢᴗࢺ

㹀㹎㹋㸦S���� ཧ↷㸧◊ಟࠖࡢᡂᯝࡣࡃ࠸࡚ࡋ♧࠺ࡼࡢࢆᚋ᳨ࡢウㄢ

㢟ࡿ࡞ᛮࠕࠊࢀࢃຠ⋡࡚ࡋ᪂ࡳ⏕ࡓฟࡓࡏ㛫ࠖ௨እࡢἼཬຠᯝࡀከ

�ࠋࡿ࠶࡛ࡎࡣࡿ࠶ࡃ

㹃㹀㹎㹋ࢆ᥎㐍ࡿࡍᡤ⟶ㄢ࠺࠸❧ሙ࡛ࠊࡶ᰿ᣐࡿ࡞ᨻ⟇ࢆᐇࡓࡋᡂᯝ

ᡓ␎ⓗࢆࣝࢡࢧࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐㹎㹂㹁㸿ࡢᴗࠊࡃ࠸࡚ࡋ♧࡚ࡋ࠸ࢆ
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（（４４））今今後後のの展展開開にに期期待待すするる事事業業（（ままちちとと行行財財政政分分科科会会））  

  今後の展開に期待する事業として、以下の２事業を取り上げる。これらの事業

は取組自体は真摯に対応していただいているものの、直面する課題に対し、より

具体的な活動をおこない、区が率先して方向性を示して欲しいと望む事業である。 

◆◆NNoo..3366「「町町会会・・自自治治会会、、ＮＮＰＰＯＯのの活活性性化化支支援援」」  

  特に町会・自治会（*p.126参照）の活性化支援について敢えて厳しい評価をつ

けさせていただいた。コロナ禍以前より町会・自治会加入世帯率の減少傾向に歯

止めがかからない状況下で対策が急がれる。加入世帯率減少の根本的な原因は

「加入する必要性を感じない」というところに尽きる。果たして今取り組んでい

ただいている活動で目標として掲げている加入世帯率６０％が本当に達成でき

るのか今一度今後の事業予定、方向性について再考願いたい。なお、この指摘は

過年度の区民評価においても指摘されていることを付して置く。 

  分科会では、町会・自治会の役割を絞り加入者負担を軽減することや、若年世

代の感覚に合う運営方法（ＬＩＮＥ連絡の一般化等）についての提言をさせてい

ただいた。ＮＰＯ（*p.125参照）活動についても、現状維持ではなく、より積極

的に活動意欲のある人材の掘り起こしに期待したい。また取組内容や直面する課

題に相違があることから来年度以降、町会・自治会とＮＰＯ活性化支援の２つの

活動を１つの事業として評価することが妥当かどうかについてもぜひ議論をさ

れたい。 

◆◆NNoo..2266「「地地域域とと一一体体ととななっったた水水害害対対策策」」 

  本事業は、昨今の異常気象が頻発する状況下において、特に足立区では対策が

急がれる事業である。ここ数年、水害に対し意識の低い区民に対しての啓蒙や避

難所開設・運営の訓練について注力いただいていたが、例えば想定浸水深につい

て認識が深まったところで次にどうするかの具体的な対策がなければ、水害対策

としては効果が限られる。荒川決壊時の最悪の場合に、区総人口に対し不足する

避難所収容可能人数についても試算の上、区民に明示し「いざとなったら避難所

に逃げればいい」という漠然としたイメージの払拭を図ることも重要である。高

齢化率の高い本区の場合、現実的には歩行困難な方や、退避もままならない方た

ちは相当数いると推察される。少しでも多くの人命が救われる手段として、近

隣・民間高層建築物等への退避も、現実的に有効な方法と考えられ、種々の隘路

はあると思われるが、この点もぜひ検討していただきたい。 

  次のステップとして、事業活動を啓蒙主体型から避難場所の更なる確保を主体

としたハード充実・区民主体型に舵を切っていただく時機に来ているのではない

だろうか。一人一人が具体的な行動に結びつくような対策づくりや情報発信を早

急に進めてもらいたい。 
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䜢┠ᣦ䛩䚹㉁䛾㧗䛔බᩍ⫱䜢ಖド䛩䜛䛣䛸䛿┠ᶆ㐩ᡂ䛻㈨䛩䜛䚹

┠ⓗ䠄䐣᭱⤊ᡂᯝ䠄⌮䠅䠅 ᖺᗘ䛾ᫎ⤖ᯝ䛻ᑐ䛩䜛ྲྀ⤌≧ἣ

☜䛛䛺Ꮫຊ䛾ᐃ╔

ᩍဨྥ䛡㻵㻯㼀◊ಟ䛾ᐇ ᐇ῭

䞉䚷ᩍဨ䛾䝍䝤䝺䝑䝖➃ᮎ䛾ά⏝ຊྥୖ䜢ᅗ䜛䛯䜑䚸ᩍဨ䜢ᑐ㇟䛸䛧䛯ㄆᐃᩍ⫱⪅㈨᱁ྲྀᚓ◊ಟ䜢ᐇ䛧䛯䚹㻡㻜㻜ே䜢㉸䛘
䚷䚷䜛ᩍဨ䛜㈨᱁䜢ྲྀᚓ䛩䜛䛣䛸䛜䛷䛝䚸ྛᰯ䛾䝸䞊䝎䞊䛸⨨䛡䜛ேᮦ䜢⫱ᡂ䛩䜛䛣䛸䛜䛷䛝䛯䚹
䞉䚷ᤵᴗ䛻䛚䛔䛶㻵㻯㼀䜢ά⏝䛷䛝䜛䜘䛖䛻䛩䜛䛯䜑䚸䝰䝕䝹ᰯ䛻䜘䜛ᤵᴗබ㛤䜢ᐇ䛧䛯䚹ཧຍ䛧䛯ྛᰯ䛾ᩍဨ䛜䝇䜻䝹䜢㌟䛻䛡
䜛䛸䛸䜒䛻䚸ᰯෆ䛻㑏ඖ䛩䜛䛣䛸䛷ᗈ䛟ά⏝᥎㐍䜢ᅗ䜛䛣䛸䛜䛷䛝䛯䚹

ෆᐜ

䛶䛾ඣ❺䞉⏕ᚐ䛜䚸⏕䜎䜜⫱䛳䛯⎔ቃ䛻ᕥྑ䛥䜜䜛䛣䛸䛺䛟䚸⮬䜙Ꮫ䜃䚸⪃䛘䚸ㄢ㢟䜢ඞ᭹䛩䜛
୰䛷☜䛛䛺Ꮫຊ䜢㌟䛻䛴䛡䚸ே⏕䜢ษ䜚ᣅ䛔䛶䛔䛟ຊ䜢ᇵ䛖䛣䛸䛜ฟ᮶䜛䜘䛖ᨭ䛩䜛䚹

௧௧䠑䠑ᖺᖺᗘᗘ㔜㔜ⅬⅬ䝥䝥䝻䝻䝆䝆䜵䜵䜽䜽䝖䝖ᴗᴗホホ౯౯ㄪㄪ᭩᭩䠄䠄௧௧䠐䠐ᖺᖺᗘᗘᴗᴗᐇᐇศศ䠅䠅

どⅬ 䜂䛸 ᥖ
㔜Ⅼ
┠ᶆ

䐟ᐙᗞ䞉ᆅᇦ䛸㐃ᦠ䛧Ꮚ䛹
䜒䛾Ꮫ䜃䜢ᨭ䛘⫱䜐

㔜Ⅼ
㡯┠

☜䛛䛺Ꮫຊ䛾ᐃ╔
グධ
ᡤᒓ

ᴗྡ 䉰㻞䛂Ꮫຊྥୖᑐ⟇᥎㐍ᴗ䛃
༠ാ
䞉
༠

ᩍ⫱ᣦᑟ㒊ᩍ⫱ᣦᑟㄢ䛸༠ാ

� ���ࠊ���

ᩍ⫱ᣦᑟ㒊Ꮫຊᐃ╔᥎㐍ㄢᏛຊᐃ╔᥎㐍ಀ
ᩍ⫱ᣦᑟ㒊Ꮫᰯ䠥䠟䠰᥎㐍ᢸᙜㄢᏛᰯ䠥䠟䠰⎔ቃᩚഛᢸᙜ

䠯䠠䠣䡏㛵
㐃䛩䜛
䝂䞊䝹䞉
䝍䞊䝀䝑䝖
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䛆ඣ❺䞉⏕ᚐ䛾䝍䝤䝺䝑䝖Ꮫ⩦䐠䠄༠ാᏛ⩦䠅䛇
䠄άື㻙㻣䡚㻥䚸┤᥋ᡂᯝ㻙㻥䚸୰㛫ᡂᯝ㻙㻠䡚㻡䠅
䚷༠ാⓗ䛺Ꮫ⩦䜢⾜䜟䛫䛯ᩍဨ䛾ྜ䛜┠ᶆ್䜢ୗᅇ䛳䛯せᅉ䛸䛧䛶䚸ᩍဨ䛜ᤵᴗᒎ㛤
䛩䜛䝇䜻䝹䛸ඣ❺䞉⏕ᚐ䛜సᴗ䛩䜛䝇䜻䝹䛜༑ศ䛷䛿䛺䛔䛣䛸䛻ຍ䛘䚸≉䛻୰Ꮫᰯ䛷䛿䚸
㧗ᰯཷ㦂䛻ྥ䛡䛯▱㆑ఏ㐩ᆺ䛾ᤵᴗᙧែ䛜ከ䛔䛣䛸䜒せᅉ䛾୍䛴䛷䛒䜛䚹

䛆ඣ❺䞉⏕ᚐ䛾䝍䝤䝺䝑䝖Ꮫ⩦䐠䠄༠ാᏛ⩦䠅䛇
䚷༠ാⓗ䛺Ꮫ⩦䛾୰䛷䚸ᩍဨ䛜ሗ䜢ᒎ㛤䞉ඹ᭷䛩䜛ᶵ䜢ពᅗⓗ䛻タᐃ䛩䜛䛺䛹䚸䝁䝭䝳䝙䜿䞊
䝅䝵䞁䝒䞊䝹䛸䛧䛶㻵㻯㼀ᶵჾ䛾ά⏝䛾᪉ἲ䜢Ꮫ䜆ᶵ䜢☜ಖ䛩䜛ᚲせ䛜䛒䜛䚹

䛆ඣ❺䞉⏕ᚐ䛾䝍䝤䝺䝑䝖Ꮫ⩦䐠䠄༠ാᏛ⩦䠅䛇
䠄▷ᮇ䠅
䚷ᵝ䚻䛺ᩍ⛉䜔ᤵᴗ䛾ሙ㠃䛷䜘䜚ከ䛟䝁䝭䝳䝙䜿䞊䝅䝵䞁䝒䞊䝹䛸䛧䛶ά⏝䛩䜛ᶵ䜢タ䛡䜛䜘䛖䛻ಁ䛩䚹䜎䛯䚸
䝰䝕䝹ᰯ䜔㻳㼛㼛㼓㼘㼑ᰯ䛾ᐇ㊶䜢ᶓᒎ㛤䛧䛶ᩍဨ䛾ά⏝ຊ䜢㧗䜑䜛䛸䛸䜒䛻䚸ㄆᐃᩍ⫱⪅㈨᱁䜢ྲྀᚓ䛧
䛶䛔䜛ᩍဨ䜢ᰯෆ䛾䝸䞊䝎䞊䛻⨨䛵䛡䚸᪥ᖖ䛾୰䛷㻻㻶㼀䛜ᐇ䛷䛝䜛యไ䜢ᵓ⠏䛩䜛䚹䛥䜙䛻䚸㻳㼛㼛㼓㼘㼑䝟䞊
䝖䝘䞊⮬య䛸䛧䛶ᐇ䛩䜛䛂䝆䝳䝙䜰㻵㻯㼀䝸䞊䝎䞊䝥䝻䜾䝷䝮䛃䛺䛹䜢ά⏝䛧䛶䚸ඣ❺䞉⏕ᚐ䛻ᚲせ䛺䝇䜻䝹䜢
㌟䛻䛡䛥䛫䛶䛔䛟䚹
䠄୰䞉㛗ᮇ䠅
䚷㻳㼛㼛㼓㼘㼑ㄆᐃᩍ⫱⪅ไᗘ䛻䜘䜚ྛᰯ䞉༊ෆ䛾䝸䞊䝎䞊䛸䛺䜛ேᮦ䜢⫱ᡂ䛩䜛䛸䛸䜒䛻䚸ሗά⏝⬟ຊ⫱ᡂ◊ಟ
➼䛻䜘䜚⟶⌮⫋䜔㻵㻯㼀ά⏝䝸䞊䝎䞊䛾䝬䝛䝆䝯䞁䝖ຊ䜢ᙉ䛧䚸㻵㻯㼀ά⏝䛻ྲྀ䜚⤌䜐యไ䛾ᵓ⠏䛸⪅䛸䛾༠
ാ䛻䜘䜛Ꮫ䜃䜢᥎㐍䛩䜛䚹

䛆ᩍဨ䛾䝍䝤䝺䝑䝖ά⏝䛇
䠄άື㻙㻣䡚㻥䚸┤᥋ᡂᯝ㻙㻣䚸୰㛫ᡂᯝ㻙㻠䡚㻡䠅
䚷ᩍဨ⏝䝍䝤䝺䝑䝖䜢⏝䛧䛶ᤵᴗ䜢ᐇ䛧䛯ᩍဨ䛾ྜ䛿䚸⟬ฟᇶ‽䜢ぢ┤䛧䛯䛯䜑┤
᥋ẚ㍑䛿䛷䛝䛺䛔䛜䚸ά⏝䛾ప䛔ᩍဨ䛾ྜ䛜ῶᑡ䛧䛶䛔䜛䛣䛸䛛䜙య䛾ά⏝㢖ᗘ䛿
ቑຍ䛧䛶䛔䜛䛸⪃䛘䜛䚹༊ദ䛾◊ಟ䜔ᰯෆ◊ಟ䛾ᐇ䚸㻵㻯㼀ᨭဨ䛻䜘䜛⥅⥆䛧䛯ᨭ
䛜ά⏝㢖ᗘቑຍ䛾せᅉ䛷䛒䜛䚹

䛆ᩍဨ䛾䝍䝤䝺䝑䝖ά⏝䛇
䚷䝇䜻䝹㊊䛾ᩍဨ䛻䛴䛔䛶䛿䚸ಶ䛻ᛂ䛨䛯◊ಟ➼䛾タᐃ䛜ᚲせ䛷䛒䜛䚹䜎䛯䚸௧㻢ᖺᗘ䛻ணᐃ
䛥䜜䛶䛔䜛ᅜᏛຊㄪᰝ䛾㻯㻮㼀䠄䝁䞁䝢䝳䞊䝍䞊䜢䛳䛯ヨ㦂᪉ἲ䠅䜢㋃䜎䛘䚸ሗά⏝⬟ຊ䛾
⫱ᡂ䛸䛔䛖どⅬ䛷ά⏝䜢ಁ䛧䛶䛔䛟ᚲせ䛜䛒䜛䚹

䛆ᩍဨ䛾䝍䝤䝺䝑䝖ά⏝䛇
䠄▷ᮇ䠅
䚷᪂௵䜔㌿௵⪅ྥ䛡䛾◊ಟ䛸ྜ䜟䛫䛶䚸䝇䜻䝹䛻Ᏻ䛾䛒䜛ᩍဨ䛻ึ⣭⪅ྥ䛡◊ಟ䛂㻳㼛㼛㼓㼘㼑㻌㼃㼛㼞㼗㼟㼜㼍㼏㼑䜸䞁
䝷䜲䞁䝥䝻䜾䝷䝮䛃䜢ᐇ䛧䚸᭱ప㝈䛾㻵㻯㼀䝇䜻䝹䜢⩦ᚓ䛥䛫䜛䚹䜎䛯䚸ㄆᐃᩍ⫱⪅㈨᱁䜢ྲྀᚓ䛧䛶䛔䜛ᩍဨ䜢
ᰯෆ䛾䝸䞊䝎䞊䛻⨨䛵䛡䚸᪥ᖖ䛾୰䛷㻻㻶㼀䛜ᐇ䛷䛝䜛యไ䜢ᵓ⠏䛩䜛䚹䛥䜙䛻䚸௧㻢ᖺᗘ䛾㻯㻮㼀䛻ྥ
䛡䛶䚸ᤵᴗ䛷䝍䝤䝺䝑䝖䜢ά⏝䛩䜛ᚲせᛶ䜢ᩍ⫱ጤဨ䛛䜙᫂☜䛻♧䛧䛶䛔䛟䚹
䠄୰䞉㛗ᮇ䠅
䚷㻳㼛㼛㼓㼘㼑ㄆᐃᩍ⫱⪅ไᗘ䛻䜘䜚ྛᰯ䞉༊ෆ䛾䝸䞊䝎䞊䛸䛺䜛ேᮦ䜢⫱ᡂ䛩䜛䛸䛸䜒䛻䚸ሗά⏝⬟ຊ⫱ᡂ◊ಟ
➼䛻䜘䜚⟶⌮⫋䜔㻵㻯㼀ά⏝䝸䞊䝎䞊䛾䝬䝛䝆䝯䞁䝖ຊ䜢ᙉ䛩䜛䛣䛸䛷䚸㻵㻯㼀ά⏝䛻ྲྀ䜚⤌䜐యไ䜢ᵓ⠏䛧䚸
ᩍဨ䛾䝍䝤䝺䝑䝖ά⏝䜢㐍䜑䜛䚹

䛆ඣ❺䞉⏕ᚐ䛾䝍䝤䝺䝑䝖ά⏝䐟䠄ㄪ䜉Ꮫ⩦䠅䛇
䠄άື㻙㻣䡚㻥䚸┤᥋ᡂᯝ㻙㻤䚸୰㛫ᡂᯝ㻙㻠䡚㻡䠅
䚷䜲䞁䝍䞊䝛䝑䝖᳨⣴䜢⾜䜟䛫䛯ᩍဨ䛾ྜ䛿䚸┠ᶆ䜢㐩ᡂ䛧䛶䛔䜛䜒䛾䛾䚸ᑠᏛᰯ䛻ẚ
䜉䛶୰Ꮫᰯ䛜ప䛔≧ἣ䛷䛒䜛䚹䛺せᅉ䛸䛧䛶䚸㧗ᰯཷ㦂䛻ྥ䛡䛯▱㆑ఏ㐩ᆺ䛾ᤵᴗᙧ
ែ䛜ከ䛔䛣䛸䛜⪃䛘䜙䜜䜛䚹

䛆ඣ❺䞉⏕ᚐ䛾䝍䝤䝺䝑䝖ά⏝䐟䠄ㄪ䜉Ꮫ⩦䠅䛇
䚷䛥䜙䛻ά⏝䜢㐍䜑䛶䛔䛟䛯䜑䚸ᘬ䛝⥆䛝䚸ᤵᴗ䛾୰䛷䚸䜲䞁䝍䞊䝛䝑䝖᳨⣴䛾ᶵ䜢ᩍဨ䛜ពᅗⓗ
䛻☜ಖ䛩䜛ᚲせ䛜䛒䜛䚹

䛆ඣ❺䞉⏕ᚐ䛾䝍䝤䝺䝑䝖ά⏝䐟䠄ㄪ䜉Ꮫ⩦䠅䛇
䠄▷ᮇ䠅
䚷ྛᰯ䛾ά⏝➼䜢ሗඹ᭷䛧䚸ᵝ䚻䛺ᩍ⛉䜔ᤵᴗ䛾ሙ㠃䛷䜘䜚ከ䛟䛾䜲䞁䝍䞊䝛䝑䝖᳨⣴ᶵ䜢タ䛡䜛䜘
䛖䛻ಁ䛩䚹䜎䛯䚸䜲䞁䝍䞊䝛䝑䝖䛸ᅗ᭩䜢䛖䜎䛟ά⏝䛧䛺䛜䜙ຠᯝⓗ䛺᳨⣴䛜䛷䛝䜛ඣ❺䞉⏕ᚐ䜢⫱ᡂ䛧䛶䛔䛟䚹
䠄୰䞉㛗ᮇ䠅
䚷䚷㻳㼛㼛㼓㼘㼑ㄆᐃᩍ⫱⪅ไᗘ䛻䜘䜚ྛᰯ䞉༊ෆ䛾䝸䞊䝎䞊䛸䛺䜛ேᮦ䜢⫱ᡂ䛩䜛䛸䛸䜒䛻䚸ሗά⏝⬟ຊ⫱ᡂ◊
ಟ➼䛻䜘䜚⟶⌮⫋䜔㻵㻯㼀ά⏝䝸䞊䝎䞊䛾䝬䝛䝆䝯䞁䝖ຊ䜢ᙉ䛧䚸㻵㻯㼀ά⏝䛻ྲྀ䜚⤌䜐యไ䛾ᵓ⠏䛸ሗ䜢ά
⏝䛧䛯Ꮫ䜃䜢᥎㐍䛩䜛䚹

䛆ᑠ୰㐃ᦠᩍ⫱ᴗ䛇
䠄άື㻙㻡䚸┤᥋ᡂᯝ㻙㻡䡚㻢䚸୰㛫ᡂᯝ㻙㻝䡚㻟䠅
䚷ྛ㐃ᦠ䜾䝹䞊䝥䛜ᕤኵ䜢จ䜙䛧䚸䜸䞁䝷䜲䞁㆟䜢ά⏝䛩䜛䛺䛹䛧䛯䛣䛸䛷䚸άືᣦᶆ䛻
䛴䛔䛶䛿┠ᶆ್䜢䛝䛟ୖᅇ䜛⤖ᯝ䛸䛺䛳䛯䚹䜎䛯䚸ᡂᯝᣦᶆ䛻䛚䛔䛶䛿䚸䜟䛪䛛䛻┠ᶆ
್䛻ᒆ䛛䛺䛛䛳䛯䜒䛾䛾䚸๓ᖺᗘ䛾ᩘ್䜢⥔ᣢ䛩䜛䛣䛸䛜䛷䛝䛯䚹

䛆ᑠ୰㐃ᦠᩍ⫱ᴗ䛇
䚷ᑠᏛᰯ䛛䜙୰Ꮫᰯ䜈䛾᥋⥆䛜䚸༢䛺䜛ᑠᏛ㻢ᖺ䛛䜙୰Ꮫ㻝ᖺ䜈䛾䛴䛺䛜䜚䛻䛸䛹䜎䜙䛪䚸Ⓨ㐩ẁ
㝵䛤䛸䛻㌟䛻䛴䛡䜛䜉䛝㈨㉁䞉⬟ຊ䛷⤖䜀䜜䛯㻥ᖺ㛫䜢ぢ㏻䛧䛯㐃⥆ᛶ䛾䛒䜛ྲྀ⤌䛻䛧䛶䛔䛟ᚲせ
䛜䛒䜛䚹

䛆ᑠ୰㐃ᦠᩍ⫱ᴗ䛇
䠄▷ᮇ䠅㐃ᦠᰯ㛫䛷ඹ㏻䛩䜛ᣦᑟ䝇䝍䜲䝹䛾☜❧䜢┠ᣦ䛧䚸ᤵᴗ◊✲➼䜢ᐇ䛧⤌⧊ⓗ䛺ྲྀ⤌䛻䜘䜛ᤵᴗ
ᨵၿ䜢ᅗ䜛䚹

䠄୰䞉㛗ᮇ䠅ඹ㏻ᐇ㊶㡯䛾ྲྀ⤌䜢䚸㐃ᦠ䜾䝹䞊䝥䛷䛾⤌⧊ⓗ䛺㻥ᖺ㛫䛾⫱䛱䛸Ꮫ䜃䛾㐃⥆ᛶ䜢㋃䜎䛘䛯ྲྀ⤌
䛻ᐃ╔䛥䛫䚸⥔ᣢ䞉⥅⥆䜢ᅗ䛳䛶䛔䛟䚹

䛆ᕷᩍဨὴ㐵ὶᴗ䛇
䠄άື㻙㻢䚸┤᥋ᡂᯝ㻙㻡䡚㻢䚸୰㛫ᡂᯝ㻙㻝䡚㻟䠅
䚷௧㻠ᖺᗘ䛿ὴ㐵୰Ṇ䛾䛯䜑ᐇ⦼䛺䛧䚹

䛆ᕷᩍဨὴ㐵ὶᴗ䛇
䚷ᮏᴗ䛻䛴䛔䛶䛿䚸ὴ㐵ᩍဨᩘ䛻㝈䜚䛜䛒䜛䛯䜑䚸ᕷ䛾䝜䜴䝝䜴䜢య㦂䛧䛯ᩍဨ䛛䜙䛾
ᩍဨ䜈䛾ඹ᭷䜢䛹䛾䜘䛖䛻ᅗ䜜䜛䛛䛜ㄢ㢟䛷䛒䜛䚹䜎䛯䚸ὴ㐵⤒㦂ᩍဨ䛾༊㌿ฟ䛷ேᮦ䛜ὶฟ
䛧䛶䜒䚸✚䛧䛯䝜䜴䝝䜴䛜ᘬ䛝⥅䛜䜜䜛⤌䜏䛜ᚲせ䛷䛒䜛䚹

䛆ᕷᩍဨὴ㐵ὶᴗ䛇
䠄▷ᮇ䠅୰Ṇ䛸䛺䛳䛶䛔䛯㻟ᖺ㛫䛾✵ⓑ䜢⿵䛖ᕷᩍ⫱ጤဨ䛸䛾༠ຊ㛵ಀ䛾ᵓ⠏䜢⾜䛔䚸ᩍဨὴ㐵䜢
㛤䛩䜛䚹

䠄୰䞉㛗ᮇ䠅ὴ㐵ᩍဨ䛜㌟䛻䛴䛡䛯ᤵᴗຊ䛾༊ෆᗈᇦⓗ䛺ᒎ㛤䜢䚸ຠᯝⓗ䛻ᐇ䛧䛶䛔䛟᪉ἲ䜢☜❧䛩䜛䚹

䛆ⱥㄒ䝏䝱䝺䞁䝆ㅮᗙ䛇䠄άື㻙㻟䚸┤᥋ᡂᯝ㻙㻟䚸୰㛫ᡂᯝ㻙㻝䡚㻟䠅
䚷ィ⏬㏻䜚ᐇ䛧䛯⤖ᯝ䚸┤᥋ᡂᯝ䛸䛧䛶䛿┠ᶆ್䛻䜟䛪䛛䛻ᒆ䛛䛺䛛䛳䛯䜒䛾䛾䚸๓
䝔䝇䝖䛸ẚ䜉䛶䚸ཷㅮ⪅䛾ᖹᆒṇ⟅⋡䛜ྛẁ䛻ྥୖ䛧䛯䚹

䛆ⱥㄒ䝏䝱䝺䞁䝆ㅮᗙ䛇
䚷୰Ꮫ㻝ᖺ䛾䛴䜎䛪䛝䛜ẚ㍑ⓗὸ䛔䛖䛱䛻䚸䜰䝥䝻䞊䝏䜢ᑀ䛻⾜䛘䜀ゎᾘ䛻⤖䜃䛴䛝䜔䛩䛔䛸⪃
䛘䜙䜜䜛䚹䝛䜲䝔䜱䝤ㅮᖌ䜢ᢞධ䛧䛯䝁䝭䝳䝙䜿䞊䝅䝵䞁άື䛺䛹䜒䛘䜛䛣䛸䛷䚸Ꮫ⩦ពḧ䛾ႏ㉳䛻
⤖䜃䛴䛡䛶䛔䛟䛣䛸䛜㔜せ䛷䛒䜛䚹

䛆ⱥㄒ䝏䝱䝺䞁䝆ㅮᗙ䛇
䠄▷ᮇ䠅ᑐ㇟⪅䜈䛾ᡭ❧䛶䛿䚸ᖺᗘෆ䛻☜ᐇ䛻ㅮ䛨䜛䛣䛸䛜䛷䛝䜛䜘䛖䛻䚸ணഛ᪥➼䜢タ䛡䛺䛜䜙ᐇ䛧䛶䛔
䛟䚹

䠄୰䞉㛗ᮇ䠅㻵㻯㼀䛾ά⏝䜢ど㔝䛻ධ䜜䚸䝛䜲䝔䜱䝤ㅮᖌ䛾䝯䝸䝑䝖䜢⏕䛛䛧䛺䛜䜙䚸䛴䜎䛪䛝䛾ゎᾘ䛸⥅⥆䛩䜛Ꮫ
⩦ពḧ䛾ྥୖ䜢ᅗ䜛ᙧែ䜢ᶍ⣴䛧䛶䛔䛟䚹

䛆䠝䠥䝗䝸䝹䛇䠄άື㻙㻠䚸┤᥋ᡂᯝ㻙㻠䚸୰㛫ᡂᯝ㻙㻝䡚㻟䠅
άືᣦᶆ䛻䛴䛔䛶䛿䚸㻭㻵䝗䝸䝹䛾≉ᛶୖ䚸ẖ㐌䛴䜎䛪䛝䜢ᢕᥱ䛧ᤵᴗ䛷ྲྀ䜚ୖ䛢䜛䛣䛸䛜
ᅔ㞴䛺༢ඖ䛜䛒䛳䛯䜚䚸ᤵᴗ䛷䛿䛺䛟⿵⩦䛷ྲྀᢅ䛖ᩍဨ䜒ぢཷ䛡䜙䜜䛯䛯䜑䚸┠ᶆ್䜢
䛝䛟ୗᅇ䜛⤖ᯝ䛸䛺䛳䛯䚹ᙜヱᣦᶆ䛻䛴䛔䛶䛿䚸ᚋぢ┤䛧䜢᳨ウ䛧䛶䛔䛟ᚲせ䛜䛒䜛䚹

䛆㻭㻵䝗䝸䝹䛇
䚷Ꮫᰯ㛫䞉ᩍဨ㛫䛷ά⏝≧ἣ䛻᱁ᕪ䛜䜏䜙䜜䜛䚹䜎䛯䚸✚䛥䜜䛯Ꮫ⩦䝻䜾䜢䛹䛾䜘䛖䛻ά⏝䛷䛝
䜛䛛䜢᳨ウ䛧䚸ዲ䜢ᶓᒎ㛤䛧䛶䛔䛟ᚲせ䛜䛒䜛䚹

䛆㻭㻵䝗䝸䝹䛇
䠄▷ᮇ䠅Ꮫᰯ㛫䞉ᩍဨ㛫䛷䛾ά⏝ᗘ䛻䛝䛺ᕪ䜢⏕䛨䛥䛫䛺䛔䜘䛖䚸ᇶ♏ⓗ䛺᧯సἲ➼䛾◊ಟ䜔Ꮫᰯ䜈䛾ゼၥ
䝃䝫䞊䝖䜢㏻䛨䛶ά⏝䛾ᗏୖ䛢䜢ᅗ䛳䛶䛔䛟䚹

䠄୰䞉㛗ᮇ䠅⿵⩦䞉ᤵᴗ䞉ᐙᗞᏛ⩦䛭䜜䛮䜜䛾ຠᯝⓗ䛺ά⏝᪉ἲ䜢✚䛧䚸㻵㻯㼀ᶵჾ䜢ά⏝䛧䛯Ꮫ⩦䛾୰ᚰⓗᙺ
䛾୍䛴䛸䛺䜛䜘䛖䛻ᐃ╔䜢ᅗ䛳䛶䛔䛟䚹

䛆䠩䠥䠩䛇䠄άື㻙㻝䚸┤᥋ᡂᯝ㻙㻝䚸୰㛫ᡂᯝ㻙㻝䡚㻟䠅
䚷㻹㻵㻹㻙㻼㻹䛜┠ᶆᩘ䛻⫗ⷧ䛧䛶䛔䜛䛣䛸䛛䜙䚸ඣ❺䛾≧ែ䜢㐺ษ䛻ᤊ䛘䛶ᣦᑟ䛻⏕䛛䛧䛶
䛔䜛䛣䛸䛜❚䛘䜛䚹୍᪉䚸┤᥋ᡂᯝ䛷䛿㐣ཤ䠏ᖺ䛷᭱䜒ཝ䛧䛔⤖ᯝ䛸䛺䛳䛯䚹

䛆㻹㻵㻹䛇
䚷௧㻠ᖺᗘ䛿䚸ᖺ䜘䜚䜒ᙜึ䛛䜙㻟㼞㼐䛾ඣ❺䛾ྜ䛜㧗䛟䚸ᖺᗘᮎ䛻ྥ䛛䛖䛻䛴䜜䛶㻟㼞㼐䛾ඣ❺
䛜୍ᐃྜῶ䛳䛯䜒䛾䛾䚸ẚ㍑ⓗ㧗Ṇ䜎䜚䛧䛯䜎䜎ᖺᗘᮎ䜢㏄䛘䜛䛣䛸䛸䛺䛳䛯䚹
䚷㻹㻵㻹ᣦᑟ䛿䚸ඣ❺䛾ὶᬸ䛺ㄞ䜏䛾⋓ᚓ䛻ᑐ䛩䜛㔜せᛶ䜢ᢸᙜ䛩䜛ᩍဨ䛜⌮ゎ䛧ᐇ㊶䛩䜛䛣䛸䛻
ຍ䛘䚸⟶⌮⫋䛻䜒ඹ㏻䛷⌮ゎ䜢῝䜑䜛ᚲせ䛜䛒䜛䚹㐍⣭䜔㌿ධ䛺䛹㻝Ꮫᖺ䜢ᢸ௵䛩䜛ᩍဨ䛜ᅛᐃ
䛥䜜䜛䛣䛸䛿䛺䛔䛯䜑䚸䛣䜜䜎䛷⾜䛳䛶䛝䛶䛔䜛䠍ᖺᢸ௵ဨ◊ಟ䜢⥅⥆䛧䛺䛜䜙䚸ᆅ㐨䛻⌮ゎ䜢
῝䜑䛶䛔䛟䚹

䛆㻹㻵㻹䛇
䠄▷ᮇ䠅ᩍဨ◊ಟ䛿ㅮᖌ䛾ᣦᑟ䛻ຍ䛘䚸ཧ⪃䛸䛺䜛ྲྀ⤌䛾ඹ᭷䛸ᶓᒎ㛤䛻㔜Ⅼ䜢⨨䛟䚹

䠄୰䞉㛗ᮇ䠅㻹㻵㻹䝕䝆䝍䝹∧䛾ᑟධ䛻䛒䛯䜚䚸ຠᯝⓗ䛺ά⏝䜢㞟䞉ᶓᒎ㛤䛩䜛䛣䛸䛷䚸ྲྀ⤌䛾ຠᯝ䜢㧗䜑
䜛᪉ἲ䜢ᵓ⠏䛧䛶䛔䛟䚹

䛆䛭䛰䛱ᣦᑟ䛇䠄άື㻙㻞䚸┤᥋ᡂᯝ㻙㻞䚸୰㛫ᡂᯝ㻙㻝䡚㻟䠅
䚷ᨭᑐ㇟䛸䛺䜛ඣ❺䠄ᖺ㛫⣙㻞㻘㻣㻜㻜ே䠅䛻ᑐ䛧䚸ᚲせ䛸䛩䜛ᣦᑟ㛫䛜༑ศ䛻☜ಖ䛥䜜䚸
ᣦᑟ䜢ィ⏬䛹䛚䜚䛻ᐇ䛷䛝䛯䛣䛸䛜┠ᶆ䛾㐩ᡂ䛻䛴䛺䛜䛳䛯䚹䛭䛰䛱ᣦᑟ༞ᴗඣ❺䛾䜰
䞁䜿䞊䝖䛷䜒䚸㧗䛔Ỉ‽䛾‶㊊ᗘ䜢⥔ᣢ䛧䛶䛚䜚䚸╔ᐇ䛻ඣ❺䛾䛴䜎䛪䛝ゎᾘ䛾୍ຓ䛸
䛺䛳䛶䛔䜛䚹

䛆䛭䛰䛱ᣦᑟ䛇
䚷ูᩍᐊ䛷䛾ᣦᑟ䛻䜘䜚䚸ྠ䛻ᒎ㛤䛧䛶䛔䜛㏻ᖖ䛾Ꮫ⩦ෆᐜ䛾⩦ᚓ䛸ಶ䛾䛴䜎䛪䛝ゎᾘ䜢ᅗ䜛
䛯䜑䚸⥥ᐦ䛺ィ⏬䛻ᇶ䛵䛟ᣦᑟ䛜ᚲせ䛷䛒䜛䚹䜎䛯䚸Ꮫ⩦ෆᐜ䛾୧❧䛻䛿Ꮫ⣭ᢸ௵䛸䛾㐃ᦠ䛜Ḟ
䛛䛫䛺䛔䚹

䛆䛭䛰䛱ᣦᑟ䛇
䠄▷ᮇ䠅䛴䜎䛪䛝䛾ゎᾘ䛸㏻ᖖ䛾Ꮫ⩦ෆᐜ䛾ᐃ╔䛸䛾୧❧䜢㔜せㄢ㢟䛸䛧䛶䚸ྲྀ䜚䛣䜌䛧䛾䛺䛔Ꮫ⩦䜢ᐇ䛧
䛶䛔䛟䚹䜎䛯䚸䛴䜎䛪䛝䛜ከ䛟ぢ䜙䜜䜛㻡ᖺ⏕䜢ᑐ㇟䛻䚸⣔⤫ᛶ䜢㋃䜎䛘䛯ᣦᑟ䛻䜘䜚䛴䜎䛪䛝䛾ゎᾘ䜢ᅗ䜛ྲྀ
⤌䜏䛾ヨ⾜䜢⥅⥆䛧䚸ຠᯝ᳨ド䜢⥆䛡䜛䚹

䠄୰䞉㛗ᮇ䠅⣔⤫ᛶ䜢ᣢ䛯䛫䛯Ꮫ⩦ෆᐜ䛾ᣦᑟ᪉ἲ䛾☜❧䜢┠ᣦ䛧䚸㐃⥆ᛶ䛾䛒䜛Ꮫ⩦ᣦᑟ䛾䝰䝕䝹䜢ᵓ⠏
䛧䛶䛔䛟䚹

䛆䛆ᡤᡤᒓᒓ䛾䛾⮬⮬ᕫᕫศศᯒᯒ䛇䛇

ᣦᣦᶆᶆศศᯒᯒ ㄢㄢ㢟㢟ศศᯒᯒ ᚋᚋ䛾䛾ᴗᴗ䛾䛾ணணᐃᐃ䠄䠄▷▷ᮇᮇ䠅䠅䞉䞉᪉᪉ྥྥᛶᛶ䠄䠄୰୰䞉䞉㛗㛗ᮇᮇ䠅䠅
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䞉ᩍဨྥ䛡䛾㻵㻯㼀◊ಟ䜢✚ᴟⓗ䛻⾜䛳䛯䛣䛸䛷䚸㻵㻯㼀ά⏝
䛾䝸䞊䝎䞊䛸䛺䜚䛖䜛ேᮦ䜢⫱ᡂ䛩䜛䛣䛸䛜䛷䛝䛯䜚䚸䝰
䝕䝹ᰯ䛻䜘䜛ᤵᴗබ㛤䜢ᐇ䛩䜛䛣䛸䛷Ꮫᰯ㛫䛾ὶ
䜢ᅗ䜛䛺䛹䚸༊య䛾㻵㻯㼀ά⏝Ỉ‽䜢ୖ䛢䜛ດຊ䛜⾜䜟
䜜䛶䛔䜛䛣䛸䜢ホ౯䛩䜛䚹୍᪉䛷䚸ᩍဨ䛾㈇ᢸቑ䛻㛵䛩
䜛᳨ド䛿༑ศ䛻⾜䜟䜜䛶䛔䛺䛔༳㇟䜢ཷ䛡䛯䚹
䞉௧㻠ᖺ㻠᭶䛻ᐇ䛥䜜䛶䛔䜛䛂㊊❧༊Ꮫຊᐃ╔䛻㛵䛩
䜛⥲ྜㄪᰝ䛃䛻䛚䛔䛶䚸ୗᒙ䜋䛹䛂⮬䜙Ꮫ䜆ຊ䛃䜔䛂⮬
ᕫ⫯ᐃឤ䛃䛾ప䛥䛜┠❧䛴䚹䛣䛾䜘䛖䛺ඣ❺⏕ᚐ䛾ᣦᑟ
䛻㻭㻵䝗䝸䝹➼䛜䛹䛾䜘䛖䛻ά䛛䛥䜜䚸ຠᯝ䜢Ⓨ䛥䜜䛯
䛾䛛䚸䜎䛯䛥䜜䛶䛔䛺䛔㒊ศ䛜䛒䜜䜀䛹䛣䛻ᨵၿ䛾వ
ᆅ䛜䛒䜛䛾䛛䚹ᅇ䛾䝠䜰䝸䞁䜾䛷䛿䚸Ꮫຊྥୖ䛻䛚䛔
䛶㻵㻯㼀䛻క䛖ㄢ㢟䛸䛧䛶ᗣ㠃䛻䛾䜏ゝཬ䛜䛒䜚䚸
㐀ຊపୗ䜔➹グຊపୗ䛻䛴䛔䛶䛾ᠱᛕ㡯䜢☜ㄆ䛩䜛
䛣䛸䛿䛷䛝䛺䛛䛳䛯䛯䜑䚸௧㻡ᖺᗘ䛾ㄪᰝ⤖ᯝ䜒㋃䜎
䛘䚸ຠᯝ䛸ㄢ㢟䛾୧㠃䛻䛧䛳䛛䜚䛸┠䜢ྥ䛡䛯ຠᯝ᳨ド
䜢ᚋ䛔䛻ᮇᚅ䛧䛯䛔䚹

䞉䜎䛪䛿䛆୰㛫ᡂᯝ䛇䛾䛔䛪䜜䜒䛜ᩍဨどⅬ䜔ヨ㦂⤖ᯝ䛺䛹
䛷䛿䛺䛟䚸ඣ❺⏕ᚐ䛾どⅬ䜢⏝䛔䛶䛔䜛䛣䛸䛭䛾䜒䛾䜢㧗䛟ホ
౯䛩䜛䚹䛺䛬䛺䜙䛭䛾ᘏ㛗⥺ୖ䛻䛧䛛䚸᭱⤊┠ᶆ䛷䛒䜛䛂☜
䛛䛺Ꮫຊ䛾ᐃ╔䛃䛾㐩ᡂ䛿䛺䛔䚹䛭䛾ୖ䛷䚸䛣䜜䜙䛾䛹䛾ᡂ
ᯝᣦᶆ䜒䜒䛖୍Ṍ䛾ẁ㝵䛻䛒䜛䛣䛸䛿䚸⌧ᅾ䛾ྲྀ䜚⤌䜏䛜㐺
ษ䛷䛿䛺䛔ྍ⬟ᛶ䜢♧၀䛧䛶䛔䜛䚹䛭䛾せᅉ䛜䛹䛣䛻䛒䜛䛾
䛛䚸ᖺᗘ䛾ㄪᰝ⤖ᯝ䜒㋃䜎䛘䚸䛥䜙䛺䜛ᨵၿ䜢ᮇᚅ䛧䛯
䛔䚹
䞉䛂㻹㻵㻹䛃䛾ᐇ㊶䜔䛂䛭䛰䛱ᣦᑟ䛃䛺䛹䚸ᑠᏛᰯపᏛᖺ䛛䜙✚ᴟ
ⓗ䛻ಶ䚻䛾䛴䜎䛪䛝䛾ゎᾘ䜢ᅗ䜛ྲྀ䜚⤌䜏䜢༊య䛷ᒎ㛤
䛩䜛䛣䛸䛷䚸ඣ❺⏕ᚐ䛾‶㊊ᗘ䛜㧗䜎䜚䚸ಖㆤ⪅䛾⌮ゎ䜒῝
䜎䜚ᢠឤ䛺䛟䝪䝖䝮䜰䝑䝥䜢ᅗ䜛䛣䛸䛜䛷䛝䛶䛔䜛䛣䛸䛿䚸
ᴗ䜢✚䜏㔜䛽䛶䛝䛯ᡂᯝ䛸䛧䛶ホ౯䛷䛝䜛䚹
䞉䛆άື䇷㻠䛇䛻ᑐ䛧䛶䚸༢ඖ䛻䜘䛳䛶ά⏝䛜㞴䛧䛔䜿䞊䝇䛜䛒
䜛䛣䛸䛛䜙䚸ᣦᶆ䛾ぢ┤䛧䛜ᅗ䜙䜜䛶䛚䜚䚸ㄢ㢟䛸䛧䛶䛂Ꮫᰯ
㛫䞉ᩍဨ㛫䛷ά⏝≧ἣ䛻᱁ᕪ䛜ぢ䜙䜜䜛䛃䛸⌧≧䜢ⓗ☜䛻ศ
ᯒ䛧䛶䛔䜛䚹䛣䛾䛣䛸䛿䚸䛆┤᥋ᡂᯝ䇲㻣䛇䜔䛆┤᥋ᡂᯝ䇲㻥䛇䛾ẚ
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Ⅱ　重点プロジェクト事業の評価結果
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᳨ウ䛩䜛ሙ䛸䛧䛶᭷ຠ䛷䛒䜛䚹㛵ಀᶵ㛵䛸ㄪᩚ䛧䚸✚ᴟⓗ䛻ሗඹ᭷䜔Ꮫᰯᨭ䜢⾜䛳䛶
䛔䛟ᚲせ䛜䛒䜛䚹
䛆άື䞉┤᥋ᡂᯝ䠎䛇
䚷Ⓩᰯ䝃䝫䞊䝍䞊䜢⏝䛩䜛ඣ❺䞉⏕ᚐ䛿ᖺ䚻ቑຍ䛧䛶䛔䜛䛜䚸୍᪉䛷ฟ␒䛾ᑡ䛺䛔䝃
䝫䞊䝍䞊䛜䛚䜚䚸䝭䝇䝬䝑䝏䛜⏕䛨䛶䛔䜛䚹䜎䛯䚸ẖᖺᗘ䚸᪂つ᥇⏝䛩䜛䝃䝫䞊䝍䞊䛜䛔䜛
䛜䚸䝃䝫䞊䝍䞊䛾ேᩘቑຍ䛻క䛔䚸䛭䛾άືᐇែ䛾ᢕᥱ䛜㞴䛧䛟䛺䜚䛴䛴䛒䜛䚹
䛆άື䞉┤᥋ᡂᯝ䠏䛇
䚷Ꮫᰯ௨እ䛾Ꮫ䜃䛾ሙ䛿ᖹᡂ㻞㻤ᖺᗘ䛻ẚ䜉㻠㻚㻡ಸ䛾㻥⟠ᡤ䛻䛺䜚䚸ᐙᗞᏛ⩦ᨭᴗ䜒㛤
ጞ䛧䛯䛣䛸䛷䚸Ꮫᰯ௨እ䛾Ꮫ䜃䛾ሙ䛾ᐃဨ䛿ᖹᡂ㻞㻤ᖺᗘ䛻ẚ䜉㻝㻡㻜ே௨ୖቑ䛘䛶㻞㻡㻡ே䛸
䛺䛳䛯䚹ᨭ䛧䛶䛔䜛ඣ❺䞉⏕ᚐ䛿ቑ䛘䛶䛔䜛䛯䜑䚸䜘䜚ಶ䚻䛾ඣ❺䞉⏕ᚐ䛾Ẽᣢ䛱䛻ᐤ䜚
ῧ䛔䚸ಶ䚻䛾≧ἣ䛻ྜ䜟䛫䛯ᨭ䛻ྲྀ䜚⤌䜐ᚲせ䛜䛒䜛䚹

䛆▷ᮇ䛇
䞉௧㻠ᖺ㻝㻞᭶ᨵゞ䛾䛂⏕ᚐᣦᑟᥦせ䛃䛻䜘䜚䚸䛂䝏䞊䝮Ꮫᰯ䛃䛻䛚䛡䜛䠯䠟ཬ䜃䠯䠯䠳䛾❧䛱⨨䛜᫂
☜䛻♧䛥䜜䛯䚹≉䛻䠯䠯䠳䛻䛴䛔䛶䚸ᚋ䚸ྛᏛᰯ䛾ά⏝᪉㔪䜔ᑐᛂ௳ᩘ➼䛾≧ἣ䜒⪃៖䛻ධ䜜䛺
䛜䜙䚸ᐃᩘ䛾ቑ䜒᳨ウ䛧䛶䛔䛟䚹
䞉Ⓩᰯ䝃䝫䞊䝍䞊䛻ᑐ䛧䛶䛿䚸ᡭᘬ䛝䛾ぢ┤䛧䛻䜘䜚୍ᐃ䛾ᨭ䝺䝧䝹䜢☜ಖ䛧䚸㐃⤡➼ሗඹ᭷
䛾ሙ䜢タ䛡䛶άື䛾ᐇែᢕᥱ䛻ດ䜑䛶䛔䛟䚹
䞉Ꮫᰯ௨እ䛾Ꮫ䜃䛾ሙ䛷䛾Ꮫ⩦䛾ホ౯᪉ἲ䜢䠬䠰䛷᳨ウ䛩䜛䚹
䛆㛗ᮇ䛇
䞉」㞧䛧䛴䛴䛒䜛Ⓩᰯ௳䛻䛴䛔䛶䚸䠯䠟䚸䠯䠯䠳ཬ䜃Ⓩᰯ䝃䝫䞊䝍䞊䛜ྛᏛᰯ䛾ᨭ䝙䞊䝈䛻
ᛂ䛨䛯㐃ᦠ䜢㐍䜑䜛䚹
䞉እฟ䛷䛝䛺䛔Ꮚ䛹䜒㐩䜈䛾䜰䜴䝖䝸䞊䝏ᨭ䠄Ⓩᰯඣ❺䛾䛯䜑䛾ᐙᗞᏛ⩦ᨭᴗ䠅䜔䚸䠥䠟䠰䜢ά
⏝䛧䛯ᨭ䠄㐺ᛂᣦᑟᩍᐊ䛾䜸䞁䝷䜲䞁ᤵᴗ䛾⮬Ꮿ䜈䛾㓄ಙ䚸䠪䠬䠫䛻䜘䜛䜸䞁䝷䜲䞁ᨭᴗ䠅䛻䜘
䜚䚸⮬Ꮿ䛷䛾Ꮫ⩦ᨭ䛾⤌䜏䜢ᵓ⠏䛧䚸Ꮚ䛹䜒䛾≧ἣ䛻ᛂ䛨䛶ᑐ㠃䛷䛾ᨭ䛻⧅䛢䛶䛔䛟䚹
䞉௧䠒ᖺᗘ㛤タ䛾⚾❧Ⓩᰯ≉ᰯ䛸㐃ᦠ䛧䚸Ⓩᰯඣ❺䞉⏕ᚐ䛻≉䛧䛯䠥䠟䠰䛾ά⏝䛻䜘䜛Ꮫ⩦
ᨭ᪉ἲ䛾ඹ᭷䜔䝣䝸䞊䝇䜽䞊䝹䜔Ꮫ䛾㐠Ⴀ䛻䜘䜚✚䛥䜜䛯ከᵝ䛺Ẹ㛫䛾䝜䜴䝝䜴䜢༊䛾⟇
䛻ά䛛䛩┦ὶ䜢ᐇ䛧䛶䛔䛟䚹

䛆䛆ᗇᗇෆෆホホ౯౯ጤጤဨဨ䛾䛾ホホ౯౯䛇䛇䠄䠄䠎䠎ḟḟホホ౯౯䠅䠅 䛆యホ౯䛾⤒ᖺືྥ䛇

యయホホ౯౯ ホホ౯౯⤖⤖ᯝᯝ

㻠㻠
䛆┠ᶆ䞉ᡂᯝ䛾㐩ᡂᗘ䜈䛾ホ౯䛇
䚷䠷άື㻙㻞䠹䠷┤᥋ᡂᯝ㻙㻞䠹Ⓩᰯ䝃䝫䞊䝍䞊䛾ὴ㐵ᅇᩘ䛿┠ᶆ್䜢ୖᅇ䜚䚸䛭䛾⤖ᯝ䚸䛚㏄䛘ᨭ䜔ูᐊⓏᰯᨭ䛾⏝⪅ᩘ䛾ቑ䛻䛴䛺䛜䛳䛯䚹ᆅᇦ
䛾ேᮦ䜢ά⏝䛧䚸Ꮫᰯ䛻⾜䛝䛵䜙䛔Ꮚ䛹䜒䛾Ⓩᰯ䜈䛾୍Ṍ䜢ᚋᢲ䛧䛩䜛ᨭ䛜ዌຌ䛧䛶䛔䜛䛸ゝ䛘䜛䚹䜎䛯䚸䠷άື㻙㻟䠹䠷┤᥋ᡂᯝ㻙㻟䠹䛾䛸䛚䜚䚸䠯䠯䠳䜔
ᩍ⫱┦ㄯဨ䛜ാ䛝䛛䛡䜢༑ศ䛻⾜䛳䛯䛣䛸䛷䚸Ꮫᰯ௨እ䛾Ꮫ䜃䛾ሙ䛻䛴䛺䛜䜛Ꮚ䛹䜒䜒๓ᖺᗘ䜘䜚ቑ䛘䛯䚹䛣䜜䜙䛻䜘䜚䚸Ⓩᰯ≧ែ䛜ᨵၿ䛧䛯䜚䚸Ꮫ
⩦ᶵ䛜☜ಖ䛥䜜䛶䛔䜛ඣ❺䞉⏕ᚐ䜒╔ᐇ䛻ቑ䛘䛶䛚䜚䠄䠷୰㛫ᡂᯝ㻙㻝䠹䠷୰㛫ᡂᯝ㻙㻞䠹䠅䚸ᆅ㐨䛺ྲྀ䜚⤌䜏䜢㧗䛟ホ౯䛧䛯䛔䚹

䛆ᚋ䛾ᴗணᐃ䚸᪉ྥᛶ䜈䛾ホ౯䛇
䚷Ꮚ䛹䜒䛾≧ἣ䛻ᛂ䛨䛶ከᵝ䛺ᨭ䝯䝙䝳䞊䜢⏝ព䛧䚸ᩍ⫱┦ㄯဨ䜔䠯䠯䠳䛜Ꮚ䛹䜒䛻క㉮䛧䛺䛜䜙䛝䜑⣽䜔䛛䛻ᨭ䛘䜛ྲྀ⤌䜏䜢⾜䛳䛶䛔䜛䛣䛸䜢ホ౯
䛩䜛䚹ᚋ䛿䚸Ⓩᰯ䝃䝫䞊䝍䞊䛾ᨭ䛾ᐇែ䜢䜘䜚ᑀ䛻ᢕᥱ䛩䜛ᡭ❧䛶䜢᳨ウ䛧䚸Ⓩᰯᨭ䛾䜘䜚ຠᯝⓗ䛺䜰䝥䝻䞊䝏䛾᳨ド䞉ඹ᭷䜔䚸䛾ᑓ㛛ᶵ
㛵䜈䛾ᶵ䜢ᤊ䛘䛯㐃ᦠ䛻ᙺ❧䛶䛶䜋䛧䛔䚹ᨭ䛾䛭䛾ඛ䜢ぢᤣ䛘䚸Ꮚ䛹䜒䛾ᑗ᮶䛾⮬❧䜢⫱䜐䛛䛛䜟䜚䜢䚸ᚋ䜒䛬䜂⥅⥆䛧䛶䜋䛧䛔䚹

䛆䛆༊༊ẸẸホホ౯౯ጤጤဨဨ䛾䛾ホホ౯౯䛇䛇䠄䠄䠏䠏ḟḟホホ౯౯䠅䠅

యయホホ౯౯ ᫎᫎ⤖⤖ᯝᯝ䛾䛾ホホ౯౯ ┠┠ᶆᶆ䞉䞉ᡂᡂᯝᯝ䛾䛾㐩㐩ᡂᡂᗘᗘ䜈䜈䛾䛾ホホ౯౯ ᚋᚋ䛾䛾ᴗᴗ䛾䛾ணணᐃᐃ䚸䚸᪉᪉ྥྥᛶᛶ䜈䜈䛾䛾ホホ౯౯ ᫎᫎ⤖⤖ᯝᯝ䞉䞉ᫎᫎ≧≧ἣἣ

㻟㻟㻚㻚㻡㻡
䞉䝁䝻䝘⚝䛷㻵㻯㼀䜢ά⏝䛧䛯Ꮫ⩦ᨭ䜢Ⓩᰯᨭయ
䛷ᒎ㛤䛩䜛䛸䛸䜒䛻䚸௧䠑ᖺᗘ䛻䛿Ⓩᰯ䝃䝫䞊䝍䞊䛾
ᣑ䜔䜸䞁䝷䜲䞁ᩍ⫱ᨭ䝉䞁䝍䞊䛾䝰䝕䝹ᴗ䜢❧䛱
ୖ䛢䜛䛺䛹䚸ᨭ䛾ᅔ㞴ᛶ䛻ᛂ䛨䛶☜ᐇ䛻✚ᴟⓗ䛺⎔
ቃᩚഛ䜢⾜䛔䚸ᨭ䜢ヨ䜏䜛ጼໃ䛿ホ౯䛻್䛩䜛䚹୍
᪉䚸䝠䜰䝸䞁䜾䜔ㄪ᭩䛺䛹䛛䜙䛿䚸Ⓩᰯඣ❺⏕ᚐ䛾
䝙䞊䝈ศᯒ䛜༑ศ䛻⾜䜟䜜䛯⤖ᯝ䛸䛧䛶䛾ྲྀ䜚⤌䜏䛛
䛹䛖䛛䛿䚸ᢕᥱ䛷䛝䛶䛔䛺䛔༳㇟䜢ཷ䛡䛯䚹
䞉Ꮫᰯ⏕ά䛾ᐇ䜔ᕤኵ䛸䛔䛳䛯䛂Ⓩᰯ䜢⏕䜎䛺䛔Ꮫ
ᰯ⎔ቃ䛵䛟䜚䛃䛻ゝཬ䛜䛥䜜䛶䛔䜛䜒䛾䛾䚸௧㻠ᖺᗘ䛾
άື䛻䛚䛔䛶䜒୍㈏䛧䛶ᚋᑐᛂ䛻⤊ጞ䛧䛶䛔䜛༳㇟䜢
ཷ䛡䜛䚹䜎䛯䚸䝠䜰䝸䞁䜾䛻䛿Ⓩᰯᑐᛂ䛜ྛᰯ䛾ุ
᩿䛻ጤ䛽䜙䜜䛶䛔䜛䛸䛾ᅇ⟅䜒䛒䜚䚸Ⓩᰯ䝃䝫䞊䝍䞊䛾
ά⏝䛾䛻䚸ඣ❺⏕ᚐ䛜䛂Ⓩᰯ䛃䛻䛴䛺䛜䜚䜔䛩䛔ㄢ
㢟䜢⤌⧊ⓗ䛻᪩ᮇⓎぢ䛧䚸㐺ษ䛺ᑐᛂ䛜䛸䜙䜜䛯䛛䛹䛖
䛛䛾᳨ド䛾᭷↓䜎䛷䛿ศ䛛䜙䛺䛛䛳䛯䚹ᚋ䛥䜙䛻䜰䝉
䝇䝯䞁䝖䠄ぢ❧䛶䠅䜢ᑀ䛻⾜䛔䛺䛜䜙䚸ᴗ䠄䛘䜀≉
ูᨭᩍ⫱䞉㈋ᅔᑐ⟇䞉Ꮫຊྥୖ䛺䛹䠅䛸䛾㐃ᦠ䞉༠ാ䛻
ᮇᚅ䛧䛯䛔䚹

䞉Ⓩᰯ䝃䝫䞊䝍䞊䛜࿘▱䛥䜜䚸ά⏝䛜┠ᶆ䛾㻞ಸ䜢ୖᅇ䛳䛶䛔
䜛䛣䛸䜔䚸䛭䛾Ⓩᰯඣ❺⏕ᚐ䛾Ꮫᰯ௨እ䛾ᒃሙᡤ䜔Ꮫ䜃
䛾ሙ䛻䛴䛺䛜䛳䛯ேᩘ䛜☜ᐇ䛻ቑຍ䛧䛶䛔䜛䛣䛸䛺䛹䛛䜙䚸
ఱ䜙䛛䛾⌮⏤䛷Ꮫᰯ䛻⾜䛡䛺䛔㻛⾜䛛䛺䛔ඣ❺⏕ᚐ䛷䛒䛳䛶
䜒䚸♫ᛶ䛾ྥୖ䜔䚸Ꮫ⩦ᶵ䛜☜ಖ䛥䜜䛴䛴䛒䜛䛣䛸䛿ホ
౯䛷䛝䜛䚹
䞉୍᪉䛷䚸ᰯෆጤဨ➼䛻䛚䛡䜛ከ⫋✀䛸䛾ලయⓗ䛺㐃ᦠ䞉
༠ാ䛾ᐇ㝿䛻䛴䛔䛶䛿༑ศ䛺ᅇ⟅䛜ᚓ䜙䜜䛪䚸䛆┤᥋ᡂᯝ䇶
㻝䛇䛾䛹䛾䜘䛖䛺ഃ㠃䛻䜘䛳䛶䛆୰㛫ᡂᯝ䇶㻝䛇䛜㡰ㄪ䛷䛒䜛䛸ゝ
䛘䜛䛛䚸ホ౯䜔ศᯒ䛻䛴䛔䛶䛾ㄝ᫂䛜䛒䛔䜎䛔䛷䚸ุ᩿䛩䜛
䛣䛸䛜ᅔ㞴䛷䛒䛳䛯䚹

䞉」㞧ከᵝ䛩䜛Ⓩᰯ௳䛻䛴䛔䛶䚸Ꮫᰯ䛿䜒䛱䜝䜣䛾
䛣䛸䚸㻿㻯䜔㻿㻿㼃㼑㼞䛸䛾㐃ᦠ䚸Ⓩᰯ䝃䝫䞊䝍䞊䛺䛹䛾䛣䜜䜎
䛷௨ୖ䛾ά⏝䛜♧䛥䜜䛯䛣䛸䜢ホ౯䛩䜛䚹䜎䛯䚸䜰䜴䝖䝸䞊
䝏ᨭ䜔㻵㻯㼀䜢ά⏝䛧䛯Ꮫ⩦ᨭ䛾ᐇ䛸䛔䛳䛯᪉ྥᛶ䛿
ṇ䛧䛔䛸⪃䛘䜛䚹䛭䜜䛮䜜䛾ᑓ㛛ᛶ䜢ά䛛䛧䛯䛥䜙䛺䜛㐃
ᦠ䜔ά⏝䛻ᮇᚅ䛧䛯䛔䚹
䞉ᮏᴗ䛿≉䛻♫㈨※䠄ேᮦ䞉ሙᡤ䞉ண⟬䠅䜢ከ䛟ᢞධ䛧䚸
䛩䛷䛻ከᵝ䛺䝯䝙䝳䞊䜢ᥦ౪䛧䛶䛔䜛䚹䛭䛾䛣䛸䛿ホ౯䛷䛝
䜛୍᪉䛷䚸ᚋ䛿䛣䜜䜙䛜୍ᒙ䛭䛾ᶵ⬟䜢Ⓨ䛷䛝䜛䜘
䛖䚸䝶䝁䛾㐃ᦠ䞉༠ാ䜢ᐦ䛻䛩䜛䛯䜑䛾䝁䞊䝕䜱䝛䞊䝖ᙺ䜢
᫂☜䛻䛧䚸Ꮫᰯෆእ䜢䛴䛺䛞䚸䜿䞊䝇ศᯒ䞉䜰䝉䝇䝯䞁䝖䛻
ᇶ䛵䛔䛯⤌⧊ⓗ䛺ᨭ䛾ᒎ㛤䜢ᮇᚅ䛧䛯䛔䚹
䞉㻿㻿㼃㼑㼞䜔Ⓩᰯ䝃䝫䞊䝍䞊䛾ቑဨ䛻䛴䛔䛶✚ᴟⓗ䛻⪃䛘䛶
䛔䜛䛣䛸䜢ホ౯䛧䛯䛔䚹ྠ䛻䚸㉁䛾ྥୖ䜒ㄢ㢟䛸䛧䛶ྲྀ䜚
ୖ䛢䜙䜜䛶䛔䜛䚹㔞䜢☜ಖ䛧䛶䛛䜙㉁䛾ྥୖ䜢ᅗ䜛䛣䛸䛿
㞴䛧䛔䛣䛸䛛䜙䚸୧㍯䛷᳨ウ䛧䛶䛔䛟䛣䛸䜢ᮇᚅ䛩䜛䚹
䞉యⓗ䛻䚸Ⓩᰯඣ❺⏕ᚐ䛾ᩘ䜔ྜ䛾ῶᑡ䛜┠ⓗ䛻
䛺䛳䛶䛚䜚䚸ᮏᙜ䛻䛛䜜䜙䛾⫼ᬒ䛻䛒䜛ㄢ㢟ゎỴ䛻ྥ䛡䛯
ྲྀ䜚⤌䜏䛜⾜䜟䜜䛶䛔䜛䛾䛛ၥ䛜ṧ䜛䚹ᚋ䛾ᣦᶆ䜔
ᡂᯝ┠ᶆ䛾タᐃ䛾⢭ᰝ䜢ᮇᚅ䛧䛯䛔䚹
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䜢ᚓ䛺䛔≧ἣ䛻䛒䜛䚹
䞉ᐙᗞⓗಖ⫱ᴗ䛻䛚䛔䛶䛿䚸䜘䜚ᐦᐊ䛷䛾ಖ⫱䛸䛺䜛
䛯䜑䚸タಖ⫱௨ୖ䛻䝸䝇䜽䝬䝛䝆䝯䞁䝖䜢ᑀ䛻⾜䛖ᚲ
せ䛜䛒䜛䛣䛸䜢㚷䜏䜜䜀䚸௧䠑ᖺᗘ䜘䜚ᮏᴗ⪅䛻ᑐ
䛩䜛ᐇᆅᣦᑟ᳨ᰝ䜢㻟ᖺẖ䛛䜙㻞ᖺẖ䜈ኚ᭦䛧䛶䛔䜛䛣䛸
䛿ホ౯䛷䛝䜛䚹
䞉ಖ⫱䛾㉁ྥୖ䛾䛯䜑䛻䚸ᕠᅇゼၥ䛺䛹䜢㏻䛧䛶䛭䛾㐩
ᡂ䛾୍ຓ䛸䛺䛳䛶䛔䜛䛣䛸䛜ᇉ㛫ぢ䛘䛯䚹୍᪉䛷䚸ಖ⫱
ኈ䛾䝇䝖䝺䝇䝬䝛䝆䝯䞁䝖䛺䛹䛾᳨ウ䛜ᣦ䛥䜜䛶䛔䛯䜒
䛾䛾䚸᪂䛯䛺ྲྀ䜚⤌䜏䜔ᕤኵ䛜⾜䜟䜜䛶䛔䜛ᵝᏊ䛿䛺
䛔䛯䜑䚸ಖ⫱ኈ䛾ᚰ㌟䛾ᗣ㠃䛻䜒㓄៖䛧䛯ྲྀ䜚⤌䜏䛜
ᚲせ䛷䛒䜛䚹

䞉ᚅᶵඣ❺䝊䝻䜢⥅⥆䛧䛶⥔ᣢ䛷䛝䛶䛔䜛䛣䛸䛿ホ౯䛷䛝䜛䚹
䞉Ꮚ䛹䜒䛯䛱䜔䛭䛾ಖㆤ⪅䛜Ᏻᚰ䛧䛶ಖ⫱䝃䞊䝡䝇䜢ཷ䛡䜙
䜜䜛䛯䜑䛻䚸ಖ⫱ኈ䛾☜ಖ䜔ᐃ╔䚸㉁䛾ྥୖ䛿⌧ᅾ䚸≉䛻
㔜せど䛥䜜䛶䛔䜛♫ⓗၥ㢟䛷䛒䜛䚹䛣䛾䜘䛖䛺᭱୰䛻䚸䛭
䛾㻝䛴䛾ᑐ⟇䛸䛧䛶⤒῭ⓗᨭ⟇䜢⥅⥆䛧䛶⾜䛳䛶䛔䜛䛣䛸
䛿ホ౯䛷䛝䜛䚹䛧䛛䛧䚸⤒῭ⓗᨭ⟇䜢⾜䛺䛳䛶䛔䛶䜒ᐃ╔
⋡䛜ᨵၿ䛧䛯䛸䛿ゝ䛔㞴䛟䚸⥆ᖺᩘ䠑ᖺ௨ෆ䛾ྜ䛜䠔
⛬ᗘ䜢ᶓ䜀䛔䛾≧ἣ䛻䛒䜛䛸䛔䛖䛣䛸䛿䚸⤒῭ⓗᨭ䛸ྠ
䛻ಖ⫱ኈ⮬㌟䛜䛂Ᏻᚰ䛧䛶䚸ാ䛝䜔䛩䛔䚸⫋ሙ⎔ቃ䜢タ䛃䛧
䛶䛔䛟䛯䜑䛻䚸䛘䜀ⱝᡭಖ⫱ኈ䛜┤ᒓ䛾ୖྖ䛻䛿┦ㄯ䛧䛻
䛟䛔ኌ䜢Ᏻᚰ䛧䛶ୖ䛢䜙䜜䜛⎔ቃ䜢ᩚ䛘䛯䜚䚸䜻䝱䝸䜰䛻ᛂ䛨
䛯ಖ⫱ኈ䛸䛧䛶䛾䛂㉁䛾ྥୖ䛃䛻ྥ䛡䛯ྲྀ䜚⤌䜏䛺䛹䚸䛥䜙䛺
䜛ㄢ㢟ศᯒ䛻ᮇᚅ䛧䛯䛔䚹
䞉䜺䜲䝗䝷䜲䞁䛾ά⏝䛜┠ⓗ䛧䛶䛔䜛ᙳ㡪䛿䚸ἲᨵṇ➼䜢㋃
䜎䛘䛯ᨵゞ䜔⿵䛜᳨ウ䛥䜜䛶䛔䛺䛔䛣䛸䜔䚸⚾❧タ䛷䛾
ά⏝䛜༑ศ䛻㐍䜣䛷䛔䛺䛔䛣䛸䛻䜒⌧䜜䛶䛚䜚䚸⌧ሙ䛸䛾
㞳䛜⏕䛨䛶䛔䜛༳㇟䜢ཷ䛡䛯䚹
䞉┠ⓗ䛷䛒䜛䛂䛩䜉䛶䛾Ꮚ䛹䜒䛯䛱䛾Ᏻ䞉Ᏻᚰ䛺ಖ⫱䝃䞊
䝡䝇䛃䛻ྥ䛡䛶䚸⌧ሙ⫋ဨ䛻䛸䛳䛶ά⏝䛧䜔䛩䛔䜺䜲䝗䝷䜲䞁
䛻䛺䛳䛶䛔䜛䛾䛛䚸ᣦᶆ䛾タᐃ䛸ే䛫䛶䚸୍ᗘᨵ䜑䛶ぢ┤
䛧䜢ᮇᚅ䛧䛯䛔䚹

䞉▷ᮇ┠ᶆ䛸䛧䛶䚸䛂ಖ⫱ኈ䛜Ᏻᚰ䛧䛶䚸ാ䛝䜔䛩䛔䚸⫋ሙ
⎔ቃ䜢タ䛧䛶䛔䛟䛃䛣䛸䛿䚸⩻䛳䛶Ꮚ䛹䜒䛯䛱䛾Ᏻ䞉Ᏻᚰ
䛻䛴䛺䛜䜛䛸䛔䛖ព䛷䜒䚸㧗䛟ホ౯䛷䛝䜛䚹䛧䛛䛧䚸䛭䛾ල
యⓗ䛺ྲྀ䜚⤌䜏䜔᪉ྥᛶ䛸䛧䛶䛿䚸䛂୍㒊䛾ಖ⫱ኈ䛻ྥ䛡
䛯ྲྀ䜚⤌䜏䛃䜔䛂⌧≧⥔ᣢ䛃䛻䛸䛹䜎䛳䛶䛔䜛༳㇟䜢ཷ䛡
䜛䚹ᅜⓗ䛻㐺ษಖ⫱䛜ྲྀ䜚Ἃử䛥䜜䚸ಖㆤ⪅䜔༊Ẹ
䛾┠䜒୍ᒙཝ䛧䛟䛺䛳䛶䛔䜛䛰䛛䜙䛣䛭䚸䛂䛣䜜䜎䛷㏻䜚䛃
䛂⥅⥆䛧䛶䛃䛸䛔䛳䛯ጼໃ䛷䛿䛺䛟䚸ᨵ䜑䛶ᚲせ䛺ᑐ⟇䜢✚
ᴟⓗ䛻ㅮ䛨䜛䛺䛹䚸ᢤᮏⓗ䛺ぢ┤䛧䜢⾜䛳䛶䛔䛟䛣䛸䜢ᮇᚅ
䛧䛯䛔䚹
䞉䜺䜲䝗䝷䜲䞁䛾ά⏝䜢ᣦᶆ䛸䛧䛶᥇⏝䛧⥆䛡䜛䛺䜙䜀䚸ㄢ
㢟ศᯒ䜢ᨵ䜑䛶⾜䛖䛣䛸䜢ᙉ䛟ồ䜑䜛䚹䛣䛾䜺䜲䝗䝷䜲䞁䛿
ᖹᡂ㻟㻜㻔㻞㻜㻝㻤䠅ᖺ䛻⟇ᐃ䛥䜜䛶䛚䜚䚸ᚋ䛾ᨵゞ䛿ᅜ䛾ಖ
⫱ᡤಖ⫱ᣦ㔪➼䛾ᨵゞ䛻ే䛫䛶⾜䛖䛸䛾䛣䛸䛰䛳䛯䛜䚸䜺
䜲䝗䝷䜲䞁䛜⌧ሙ䛷䜘䜚ά⏝䛧䜔䛩䛟䛺䜛䛯䜑䛻䜒䚸䜎䛯䚸Ꮚ
䛹䜒䛾Ⓨ㐩ẁ㝵䛾䜏䛺䜙䛪ಖ⫱⪅䛾䜻䝱䝸䜰ᙧᡂ䛻ᐤ
䛩䜛䛯䜑䛻䜒䚸䛺䛬ά⏝⋡䛜ప䛔䛾䛛䜢ᨵ䜑䛶ศᯒ䛧䚸䛥
䜎䛦䜎䛺䜻䝱䝸䜰䛻䛒䜛ಖ⫱ኈ䛻䛸䛳䛶ά⏝䛧䜔䛩䛔ෆᐜ
䛻ぢ┤䛩䛣䛸䜢ᙉ䛟ᮃ䜐䚹
䞉≉䛻䚸ಖ⫱ᡤ䛺䛹䛾㞟ᅋ⏕ά䛾ሙ䛾䜏䛺䜙䛪䚸ᐙᗞⓗಖ
⫱ᴗ⪅➼䛜ᑐ㇟䛾ከ䛟䜢༨䜑䛶䛔䜛䛣䛸䜢㋃䜎䛘䜛䛸䚸
䛂ᐙᗞⓗಖ⫱䛾Ᏻ䜺䜲䝗䝷䜲䞁ᨵゞ∧䛃䠄㻞㻜㻝㻥䠅䜒ཧ⪃䛻䛧
䛴䛴䚸ಖ⫱⤒㦂⪅䜔䛭䛾䜋䛛䛾どⅬ䛺䛹䜒ྲྀ䜚ධ䜜䛺䛜
䜙䚸༊䛸䛧䛶䛾᪉ྥᛶ䜢ᨵ䜑䛶♧䛧䛶䛔䛟䛣䛸䜢ᮇᚅ䛧䛯
䛔䚹

ᫎᫎ⤖⤖ᯝᯝ

㻟㻟

㐩㐩ᡂᡂᗘᗘ

㻟㻟㻚㻚㻡㻡

᪉᪉ྥྥᛶᛶ

㻟㻟

యయホホ౯౯ ホホ౯౯⤖⤖ᯝᯝ

㻟㻟㻚㻚㻡㻡
䛆┠ᶆ䞉ᡂᯝ䛾㐩ᡂᗘ䜈䛾ホ౯䛇
䞉䠷άື㻙㻝䠹䠷άື㻙㻞䠹ಖ⫱ኈ䛾☜ಖ䛸ᐃ╔䜢┠ⓗ䛸䛧䛶ዡᏛ㔠㏉῭ᨭᴗ䚸ఫᒃୖ䛢ᨭᴗ䚸Ọᖺ⥆〔㈹➼䛾ᴗ䜢ᐇ䛧䛶䛚䜚䚸ᴫ䛽㡰
ㄪ䛻᥎⛣䛧䛶䛔䜛䚹䛣䛾⤖ᯝ䠷┤᥋ᡂᯝ㻙㻝䠹䛾䛸䛚䜚ಖ⫱ᐃဨᩘ䛿☜ಖ䛥䜜ᚅᶵඣ❺䝊䝻䛻ᐤ䛧䛶䛔䜛୍᪉䛷䚸䠷┤᥋ᡂᯝ㻙㻞䠹䛻䜘䜛䛸⥆ᖺᩘ㻡ᖺ
௨ෆ䛾ಖ⫱ኈ䛾ྜ䛿┠ᶆ್䛻ᒆ䛔䛶䛚䜙䛪䚸ಖ⫱ኈ䛾ᐃ╔䜢ᅗ䜛䛯䜑䛾᪉⟇䜢᳨ウ䛧䛶䛔䛟ᚲせ䛜䛒䜛䛸⪃䛘䜛䚹
䞉䠷άື㻙㻟䠹䠷┤᥋ᡂᯝ㻙㻟䠹ᑵᏛ๓ᩍ⫱䞉ಖ⫱タ䜈䛾ᣦᑟ᳨ᰝ䛾ᐇ䛻䜘䜚䚸䛂㊊❧༊ᩍ⫱䞉ಖ⫱䛾㉁䜺䜲䝗䝷䜲䞁䛃䛾ᐃ╔䛻䛴䛺䛜䛳䛶䛝䛶䛔䜛䚹୍᪉
䛷䚸䠷୰㛫㻙㻞䠹ᩥ᭩ᣦ䜢ཷ䛡䛯タྜ䛻䛴䛔䛶䛿౫↛䛸䛧䛶ㄢ㢟䛜ṧ䜛䚹≉䛻⚾❧ㄆྍಖ⫱ᅬ䛿ᴗ⪅䛾⤒Ⴀ᪉㔪䛜ᵝ䚻䛷䛒䜚䚸༊䛾⤫୍ⓗ䛺
䛂㊊❧༊ᩍ⫱䞉ಖ⫱䛾㉁䜺䜲䝗䝷䜲䞁䛃䛾ᚭᗏ䛻䛿ᵝ䚻䛺ᕤኵ䛜ồ䜑䜙䜜䜛䚹Ꮚ䛹䜒ཬ䜃ಖㆤ⪅䛾Ᏻᚰ䞉Ᏻ䜢ಖ㞀䛩䜛䛯䜑䚸ᚋ䜒ᆅ㐨䛺ྲྀ⤌䜏䜢ᮇ
ᚅ䛩䜛䚹

䛆ᚋ䛾ᴗணᐃ䚸᪉ྥᛶ䜈䛾ホ౯䛇
䚷ಖ⫱ኈ䛾☜ಖ䛛䜙ᐃ╔䜈䛸㔜Ⅼ䜢䝅䝣䝖䛧䚸Ᏻᚰ䛧䛶ാ䛝䜔䛩䛔⫋ሙ⎔ቃ䜢タ䛩䜛᪉㔪䛿ጇᙜ䛷䛒䜛䛸⪃䛘䜛䚹䜎䛯䚸ಖ⫱ኈ䛾⤒῭㠃䛾ᨭ䛾䜏
䛺䜙䛪䚸◊ಟෆᐜ➼䜢ᐇ䛥䛫䚸ಖ⫱ኈ䛾Ꮫ䜆ពḧ䜢ᙉຊ䛻ᚋᢲ䛧䛩䜛䜘䛖䛺ྲྀ⤌䜏䜢䛬䜂᳨ウ䛧䛶䜋䛧䛔䚹
䚷ᩍ⫱䞉ಖ⫱タ䛿䚸ධᡤ䛩䜛Ꮚ䛹䜒䛾᭱ၿ䛾┈䜢⪃៖䛧䚸䛭䛾⚟♴䜢✚ᴟⓗ䛻ቑ㐍䛩䜛䛣䛸䛻᭱䜒䜅䛥䜟䛧䛔⏕ά䛾ሙ䛷䛺䛡䜜䜀䛺䜙䛺䛔䠄ཌ⏕
ປാ┬䞉ಖ⫱ᡤಖ⫱ᣦ㔪䠅䚹䛭䛾ᙺ䜢ᯝ䛯䛩䛯䜑䚸⌧ሙ䛾ኌ䜔⏝⪅䛾ኌ䜢⫈䛝䛺䛜䜙䚸㉁䛾ᨵၿ䛻㈨䛩䜛ྲྀ⤌䜏䜢ᥦ౪䛧䛶䛔䛳䛶䜋䛧䛔䚹

䛆䛆༊༊ẸẸホホ౯౯ጤጤဨဨ䛾䛾ホホ౯౯䛇䛇䠄䠄䠏䠏ḟḟホホ౯౯䠅䠅

యయホホ౯౯ ᫎᫎ⤖⤖ᯝᯝ䛾䛾ホホ౯౯ ┠┠ᶆᶆ䞉䞉ᡂᡂᯝᯝ䛾䛾㐩㐩ᡂᡂᗘᗘ䜈䜈䛾䛾ホホ౯౯ ᚋᚋ䛾䛾ᴗᴗ䛾䛾ணணᐃᐃ䚸䚸᪉᪉ྥྥᛶᛶ䜈䜈䛾䛾ホホ౯౯ ᫎᫎ⤖⤖ᯝᯝ䞉䞉ᫎᫎ≧≧ἣἣ

䛆䛆ᡤᡤᒓᒓ䛾䛾⮬⮬ᕫᕫศศᯒᯒ䛇䛇

ᣦᣦᶆᶆศศᯒᯒ ㄢㄢ㢟㢟ศศᯒᯒ ᚋᚋ䛾䛾ᴗᴗ䛾䛾ணணᐃᐃ䠄䠄▷▷ᮇᮇ䠅䠅䞉䞉᪉᪉ྥྥᛶᛶ䠄䠄୰୰䞉䞉㛗㛗ᮇᮇ䠅䠅

䛆άື㻙㻝䛇䚷ಖ⫱ኈ☜ಖ䞉ᐃ╔䛾䛯䜑䚸ಖ⫱ኈዡᏛ㔠㏉῭ᨭᴗ䠄㻣㻣ᅬ㻝㻣㻞ே䠅䚸ఫᒃ
ୖ䛢ᨭᴗ䠄㻝㻡㻢ᅬ㻢㻤㻞ே䠅䜢ᐇ䛧䚸⏝⪅䛿䚸ᚤῶ䛧䚸┠ᶆ䜢ୗᅇ䛳䛯䚹ᚅᶵඣ❺䛜㻜
ே䛸䛺䜚䚸᪂つ㛤タᅬ䛜ᙜ㠃䛺䛔䛯䜑⏝⪅䛾᥎⛣䛿䚸䛜⥆䛟䛸ண䛥䜜䜛䚹ᖺᗘ
┠ᶆ್䛿䚸ண⟬㢠┦ᙜ䚹
䛆άື㻙㻞䛇䚷ಖ⫱ኈ䞉ᐙᗞⓗಖ⫱⪅Ọᖺ⥆〔㈹䛿䚸ಖ⫱ኈ䛾㞳⫋㜵Ṇ䚸ᐃ╔⟇䛸䛧䛶䚸㻠
ᖺ๓䛛䜙ᐇ䛾㻠ᅇ┠䚸┠ᶆ䛿ୗᅇ䛳䛯䚹〔㈹ᤵᘧ䛿䚸᪂ᆺ䝁䝻䝘䜴䜲䝹䝇ឤᰁᘏ
䛾䛯䜑୰Ṇ䚹༊㛗䛛䜙䛾ᡭ⣬ྠᑒ䛷〔≧䚸グᛕရ䜢ᤵ䛧䛯䚹⥆ᖺᩘู䛷㻡ᖺಖ⫱ኈ㻙
㻥㻜ே䚸㻝㻜ᖺಖ⫱ኈ㻙㻟㻞ே䚸㻝㻜ᖺᐙᗞⓗಖ⫱⪅㻙㻝㻜ே䚸㻞㻜ᖺᐙᗞⓗಖ⫱⪅㻙㻟ே䚸ྜィ㻝㻟㻡ே
ཷ㈹䚹ᖺᗘ┠ᶆ್䛿䚸ண⟬㢠┦ᙜ䚹
䛆άື㻙㻟䛇䚷ㄆྍಖ⫱ᡤ㻡㻥ᅬ䚸ᑠつᶍಖ⫱㻝㻠ᴗᡤ䚸ᐙᗞⓗಖ⫱㻟㻞ᴗᡤ䚸⚾❧ᗂ⛶ᅬ䞉
ㄆᐃ䛣䛹䜒ᅬ㻢ᅬ䚸ㄆྍእಖ⫱ᡤ㻞ᅬ䛻ᑐ䛧䚸ᐇᆅ䛻䜘䜛ᣦᑟ᳨ᰝ䜢ᐇ䛧䛯䚹䜎䛯䚸ㄆドಖ
⫱ᡤ䛻㞟ᅋᣦᑟ䜢ᐇ䛧䚸䠏䠏ᅬ୰䠎䠕ᅬ䛜ཧຍ䛧䛯䚹
䛆┤᥋ᡂᯝ㻙㻝䛇䚷᪂つ㛤タᅬ䚸ᨵ⠏䛻䜘䜛ᐃဨቑ䛾ணᐃ䛜ᙜ㠃↓䛔䛾䛷๓ᖺᗘ䛸ྠᩘ⛬ᗘ
䛷᥎⛣䛩䜛䚹
䛆┤᥋ᡂᯝ㻙㻞䛇䚷௧䠏ᖺᗘ䛸ẚ㍑䛩䜛䛸ⱝᖸῶᑡ䛧䛯䚹
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・学童保育の整備は進められているものの、その成果が
出ているとは言い難い。小1プロブレムは子育て世帯に
とっては決して軽視できない問題であり、区をあげてさら
なる計画的かつ確実な拡充を期待する。
・令和４年10月に発行された「小学生のための放課後過
ごし方ガイド」は、それぞれの機能がより分かりやすく住
民に発信されており、評価できる。しかし「学童保育室」
は「託児」ではないため、誤解を招く恐れがある表現があ
ることや、４者の違いや重なりやつながりについては、ま
だ表現に改善の余地がある。
・これまでにも、学童保育・放課後子ども教室・児童館・学
校の４者の連携強化の重要性が指摘されているが、そ
の改善に向けた十分な取り組みが行われているとは言
い難い。管轄が異なることや活動時間の違いなど、困難
な側面が多々あることは承知の上で、「協創」を掲げる足
立区ならではの工夫した取り組みを期待したい。

・計画通り【活動—1】を達成させ、その結果【直接成果-1】も確
実に増加させたことは評価できる。
・【活動-2】は、数値の上では目標を達成しているものの、実
施には至っていないことや、住区センターの職員確保など、
整備に困難さがみられる。しかし、働く保護者としては特別延
長保育のニーズは高いことは容易に考えられ、「協議」に留ま
ることなく、担当部署のリーダーシップを発揮しながら計画的
な拡充へのさらなる努力を期待したい。
・【中間成果-2】の結果において4地区増加していることは憂
慮すべきことであると考える。「需要予測が難しい」ということ
だが、都市マスを主管する都市建設部などの他部署とも連携
を図りながら予測精度を高めてもらいたい。
・低学年の待機児童数（1・2年）はわずかに悪化しているこ
と、さらに中・高学年の待機児童がいることを考えれば、地域
には数字には表れない想定以上の潜在的ニーズがあること
がうかがえる。
・実地調査を計画的に進めるとともに、子ども目線に立った調
査が行われていることは評価したい。
・今後、課題分析をさらに進め、引き続き量・質ともに改善を
図っていくことを期待したい。

・令和6年9月までに待機児童ゼロを目指す、という短期目
標は大いに期待したいが、そのための方策にやや具体性
を欠く印象を受けた。足立区子ども・子育て支援事業計画
の一環でもあり、第3期立案に向けて今後展開されるであ
ろう区民ニーズ調査のなかでもしっかりとニーズを把握し、
需要と供給のバランスを図っていくことを期待する。また子
育て世帯がこの問題を行政任せにせず、「ジブンゴト」とし
て捉えることができるシカケづくりも必要だろう。
・令和5年度から実施されている年2回の保護者アンケート
により、より質の向上が図られることを期待したい。一方
で、単なる託児サービスに留まることなく、「学童保育」の目
的についていま一度見直し、そのことを保護者や学校等と
も共有し、連携を図っていくことが望まれる。
・特別延長保育の実施施設拡充や学童保育室誘致条件
の緩和などに取り組んでいることは評価できる。引き続き
子どもやその保護者にとって有用な事業運用の模索を大
いに期待したい。
・運営母体が多様であることを理由に、質の低下はあって
はならない。どの学童室を利用しても、子どもも保護者も安
全・安心して過ごすことのできる場の構築を、量・質ともに
区全体として築いていただきたい。
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3.5
【目標・成果の達成度への評価】
　【活動-1】【直接成果-1】【中間成果-1、2】学童保育室数および入室者数について、数値的に目標を達成していることは評価する。一方、「1、2年生の待機児童率」や
「受入可能数が需要を満たさない地区数」が目標に届かなかった点については、毎年度の整備計画の見直しの中で需要予測の精度を高め、需要と供給のミスマッチ解
消に努めてほしい。さらに、需要の高い地域に民設学童保育室の誘致を進めるために応募条件の緩和や物件情報の提供等を適切に行い、令和6年9月末時点での待
機児童ゼロの目標達成に向けて着実に取り組んでほしい。
　【活動-3、4】【直接成果-3】【中間成果-3】実地調査について、「改善に向けた計画を作成し実施した学童保育室数の割合」や「実地調査翌年の事業改善訪問で、全て
の課題改善が確認された学童保育室数の割合」の指標測定は令和5年度からであるため現時点で評価できないが、巡回指導や研修等の機会を活用して所管側からも
きめ細やかな支援を行いながら、指摘事項に対して改善が見られない学童保育室を1か所でも減らしていくとともに、運営主体による保育の質のばらつき是正にも取り
組まれたい。
【今後の事業の予定、方向性への評価】
　従前からの「待機児童の解消（量の確保）」に加え、新たに「質の向上」にも取り組み始めた点について評価する。
　前者に関しては、学童保育室数を増やしながら需要数を満たしていく一方で、今後、少子化の影響で需要数の上昇が見込めない地域における学童保育室の配置の
見直しについても考え方を整理する必要がある。また、後者に関しては、令和5年度から保護者アンケートの回数を年1回から2回に変更し、1回目（5月）のアンケート結
果から見えた課題を各学童保育室が作成する改善計画に盛り込み、その改善効果を2回目（1月）のアンケートの中で測るということであるため、今まで以上に利用者の
声を反映させた「質の向上」に期待したい。

【【区区民民評評価価委委員員会会のの評評価価】】（（３３次次評評価価））

全全体体評評価価 反反映映結結果果のの評評価価 目目標標・・成成果果のの達達成成度度へへのの評評価価 今今後後のの事事業業のの予予定定、、方方向向性性へへのの評評価価 反反映映結結果果・・反反映映状状況況

【【所所属属のの自自己己分分析析】】

指指標標分分析析 課課題題分分析析 今今後後のの事事業業のの予予定定（（短短期期））・・方方向向性性（（中中・・長長期期））

【活動-1】【直接成果-1】　■需要が多い地域に学童保育室を設置し、定員を増やす
学童保育室整備計画に基づき、待機児童が見込まれる３地区に学童保育室を開設し、３室
を新たに開設した結果、入室者数が前年度比155人の増となった。
【活動-2】【直接成果-2】　■特別延長保育の実施に向けて協議する
令和４年度は、特別延長保育の実施に向け３室に協議を行ったが、実施には至らなかっ
た。一方で令和３年度に特別延長保育の実施準備を進めた３室で新たに開始した。
【活動-3】【直接成果-3】　■学童保育室の職員が点検表に基づき自己評価を実施する
全学童保育室の職員全員が自己評価を実施した。各室の職員間で自己評価の結果を擦り
合わせ、室の課題を明確にし、課題解決に向けた取り組みを実施していく。
【活動-4】【直接成果-3】　■客観的評価を行うため実地調査を実施する
予定していた全ての実地調査を実施した（直営2施設（3室）、住区センター10施設（10室）、
民設9施設（9室）、指定管理16施設（23室））。

【中間成果-1～2】
達成状況：いずれも目標値を実績値が下回り、達成できなかった。
原因分析：令和３年度に比べ学童保育室の定員増以上に申請数が大きく伸びたことが考え
られる。
【中間成果-3】
令和５年度より事業改善訪問を実施するため実績値未記入

■ 需要が多い地域に学童保育室を設置し、定員を増やす
課題１･･･学童保育室需要の予測が難しい。毎年度の申請状況や学齢人口の動向、大型
マンション開発等の影響により地区ごとの実情が大きく異なるため。
対応策･･･整備計画を毎年度見直し、地区ごとの実情を踏まえた需要分析を行い、予測の
精度を高めていく。
課題２･･･民設学童保育室応募事業者の不足。応募条件が厳しく、事業者が物件情報を
収集することが困難であるため。
対応策･･･応募条件の緩和を図るほか、物件情報を集積し、事業者に提供していく。

■ 特別延長保育の実施に向けて協議する
課題･･･住区センター学童保育室の特別延長保育への移行が困難となっている。特別延
長保育を担う職員の人材が不足しているため。
対応策･･･勤務条件を含め現状の課題を整理し、特別延長保育を実施できる職員体制の
構築を目指す。

■ 学童保育室の職員が点検表に基づき自己評価を実施する
■ 客観的評価を行うため実地調査を実施する
課題･･･施設ごとで質の向上に対する取組みや保育内容に差が見られる。運営主体によ
り学童保育事業への意識や保育の手法にばらつきがあるため。
対応策･･･統一的な基準による実地調査の実施や定期的な巡回指導等で改善を図ってい
く。

【短期】
■ 需要が多い地域に学童保育室を設置し、定員を増やす。
・　令和６年４月開設に向けて、令和５年度に新たに８地区に民設学童保育室を誘致し、令和６年９月
末時点での待機児童ゼロを目指す。
・　誘致にあたっては、信用金庫、宅建協会等と密に連携して物件情報の集積を図るほか、区内で運
営実績のある事業者に対し、応募を働きかけていく。
■ 特別延長保育の実施に向けて協議する
・　住区センター職員など現場の声を聞きながら、人材確保や勤務条件の見直しに向けた具体的な方
針を検討していく。
■ 学童保育室の職員が点検表に基づき自己評価を実施する
・　各学童の実施状況を把握したうえで課題点を明らかにし、それに対する支援を行う。
■ 客観的評価を行うため実地調査を実施する
・　事前説明会で多くの学童保育室に共通する改善点を共有する。
・　実地調査後の評価で改善すべき点を明確化し、各学童保育室が作成する改善計画をもとに、改善
に向けた取組みを促す。
■５月と翌年１月にアンケートを実施し、保護者や子どもの立場に立った事業改善を図る。
【中長期】
・  待機児童が多く見込まれる地区に学童保育室を整備する一方で受入可能数が需要数を大きく上
回る地域で需要数が上昇するという要素が見当たらない場合は、受け入れ可能数や配置の見直しを
行う。
・  全学童が２回目の実地調査を終了する令和８年度までに、さらなる質の向上に向けて実地調査の
評価方法を見直し、令和９年度３回目の実地調査に備える。

【【庁庁内内評評価価委委員員会会のの評評価価】】（（２２次次評評価価）） 【全体評価の経年動向】
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ᖺᗘ 䠏ᖺᗘ 䠐ᖺᗘ 䠑ᖺᗘ

㻞㻤㻠 㻙 㻡㻚㻡

ᙳ㡪せᅉ

䠍䚷㛗ᘬ䛟᪂ᆺ䝁䝻䝘䜴䜲䝹䝇䛾ᙳ
䚷䚷㡪䠄♫Ᏻ䛾ቑ䚸᥋ゐᩗ
䚷䚷㐲➼䠅
䠎䚷⏕ά⎔ቃ
䚷䚷䠄ᐙ᪘䛾ᨭ䚸≀౯ୖ᪼➼䛻䜘
䚷䚷䜛⤒῭≧ἣ➼䠅

⏕ά䞉⫱ඣ䞉ປാ⎔ቃ
䠄⤒῭≧ἣ䚸㣗⏕ά䚸⏕ά䝸䝈䝮䚸ᐙ
᪘䛾ᨭ䚸䝸䝰䞊䝖䝽䞊䜽䚸ാ䛝᪉ᨵ
㠉➼䠅

⏕ά䞉⫱ඣ䞉ປാ⎔ቃ
䠄⤒῭≧ἣ䚸㣗⏕ά䚸⏕ά䝸䝈䝮䚸ᐙ
᪘䛾ᨭ䚸䝽䞊䜽䝷䜲䝣䝞䝷䞁䝇䛾
ᐇ⌧䡠ዪᛶ䛾♫㐍ฟ➼㻕

������� ������� �������

���

㻾㻡 㻢ᖺᗘ㻾㻟

��� ���

䐠䐠άάືື䠄䠄䜰䜰䜴䜴䝖䝖䝥䝥䝑䝑䝖䝖䠅䠅䈜䈜༊༊䛜䛜⾜⾜䛖䛖┤┤᥋᥋䛾䛾άάືື 䐡䐡┤┤᥋᥋ᡂᡂᯝᯝ䠄䠄䐠䐠䛾䛾άάືື䛾䛾┤┤᥋᥋ⓗⓗ䛺䛺⤖⤖ᯝᯝ䠅䠅 䐢䐢୰୰㛫㛫ᡂᡂᯝᯝ䠄䠄䐡䐡䛾䛾ᡂᡂᯝᯝ䛜䛜ఙఙ䜃䜃䛯䛯䜙䜙䚸䚸䛹䛹䛖䛖䛺䛺䜛䜛䛛䛛䠅䠅

᪥

䠂䠂

䠂

ே

᪥

䠂

䠂

㐩ᡂ≧ἣ

㻡㻚㻠

ᙳ㡪せᅉ ᙳ㡪せᅉ

㻾㻟 㻾㻠

㻝㻝㻝㻑

㻟㻜㻥 㻙

䛆άື㻙㻞䛇
䛣䜣䛻䛱䛿㉥䛱䜓䜣ゼ
ၥ䛾ᐇ௳ᩘ

┠ᶆ 㻟㻘㻣㻞㻢 㻟㻘㻣㻞㻤 㻟㻘㻤㻟㻝

㐩ᡂ

䛆┤᥋ᡂᯝ㻙㻞䛇
䠏䡚䠐䛛᭶ඣデ䡭䢙䡵䡬䢀䛷
䛂㉥䛱䜓䜣ゼၥ䜢ཷ䛡䛶Ᏻᚰ䛧
䛯䛃䛸䛔䛖タၥ䛻䛂䛒䛶䛿䜎䜛䛃
䛂䜔䜔䛒䛶䛿䜎䜛䛃䛸⟅䛘䛯ྜ

㻥㻤㻑㻝㻝㻠㻑 㐩ᡂ⋡

䛆άື㻙㻝䛇
ዷፎᒆฟ䡭䢙䡵䡬䢀䞉䡹䢋䡮䢕䢋䢋㠃
᥋䛷䛂≉䛻ᣦᑟ䞉ᨭ䛜ᚲせ䛃䛸
ุ᩿䛥䜜䛯ዷ፬䛻ᑐ䛧䚸ಖᖌ
䛜ゼၥ䛧䛯ᐇேᩘ

┠ᶆ 㻞㻣㻞 㻞㻡㻣 㻞㻡㻤

㐩ᡂ

㐩ᡂ⋡

ᐇ⦼

䛆┤᥋ᡂᯝ㻙䠍䛇
᪩ᮇ䠄䠏䠓㐌ᮍ‶䠅䛻
⏘䜎䜜䛯Ꮚ౪䛾ྜ
䠷పῶ┠ᶆ䠹

ே

௳

㻥㻟㻑

┠ᶆ 㻡㻚㻠

እⓗ࡞せᅉ ⾜ᨻ࣮ࣝࣟࢺࣥࢥࡢせ⣲ 

4
6

Ⅱ
　
重
点
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
事
業
の
評
価
結
果



䛆䛆ᡤᡤᒓᒓ䛾䛾⮬⮬ᕫᕫศศᯒᯒ䛇䛇

ᣦᣦᶆᶆศศᯒᯒ ㄢㄢ㢟㢟ศศᯒᯒ ᚋᚋ䛾䛾ᴗᴗ䛾䛾ணணᐃᐃ䠄䠄▷▷ᮇᮇ䠅䠅䞉䞉᪉᪉ྥྥᛶᛶ䠄䠄୰୰䞉䞉㛗㛗ᮇᮇ䠅䠅

䚷௧䠐ᖺᗘ䛿䚸᪂ᆺ䝁䝻䝘䜴䜲䝹䝇ឤᰁ➨䠓Ἴ䜔➨䠔Ἴ䛾ὶ⾜䜢⧞䜚㏉䛩୰䛷䜒䚸ẕᏊ
ಖ䛻䛸䛳䛶ᚲせ䛺ᴗ䛿⥅⥆䛧䚸ᣦᶆ䜢ᴫ䛽㐩ᡂ䛷䛝䛯䚹
䠍䚷᪥᭙䝣䜯䝭䝸䞊Ꮫ⣭
䚷䚷ணᐃ㛤ദᩘ䜢䛶ᐇ䛧䛶䛔䜛䛜䚸୍ᐃᩘ䛾Ḟᖍ⪅䛜Ⓨ⏕䛩䜛䛯䜑ཧຍ⪅䛿䠔䠌䠂
䚷๓ᚋ䛷᥎⛣䛧䛶䛔䜛䚹ዷ፬䛸䛔䛖≉Ṧ䜢⪃䛘䜜䜀䚸ᛴ䛺యㄪⰋ䜔㞟ᅋ◊ಟ䛻ᑐ
䚷䛩䜛ឤᰁᏳ䛜ṧ䛳䛶䛔䜛䜒䛾䛸⪃䛘䜙䜜䜛䚹

䠎䚷ዷፎᮇ䛛䜙Ꮚ⫱䛶ᮇ䜎䛷䛾ᨭ
䚷䚷ẖᖺ᪂つᴗ䜢㏣ຍ䛧䚸ዷፎᮇ䛛䜙Ꮚ⫱䛶ᮇ䜎䛷䛾ᡭཌ䛔క㉮ᆺᨭ䜢⾜䛳䛯⤖ᯝ
䚷䛜䜰䞁䜿䞊䝖ᣦᶆ䠄ᣦᶆ䐡䠉䠎䚸䐢䠉䠍䚸䐢䠉䠎䠅䛶䛾㐩ᡂ䛻⧅䛜䛳䛶䛔䜛䛸᥎ 䛥䜜
䚷䜛䚹
䠄䠍䠅௧䠎ᖺᗘ䛻㛤ጞ䛧䛯䛂䝇䝬䜲䝹䝬䝬㠃᥋䛃䛻䜘䜛ዷ፬䛾≧ἣᢕᥱ䜔䛂⏘ᚋ⫱ඣ䝇
䚷㻌㻌䝖䝺䝇┦ㄯ䛃䛾ᐇ䛻ຍ䛘䚸䛂䝕䜲䝃䞊䝡䝇ᆺ⏘ᚋ䜿䜰䠄䠪䠬䠫ἲேᐇ䠅䛃䛷䛿䚸⏝
㻌㻌㻌᪥⌧ᅾ䠍ṓ䜎䛷䛾Ꮚ䜢ᣢ䛴⏘፬䛾ᨭ䜢⾜䛳䛯䚹
䠄䠎䠅௧䠏ᖺᗘ㛤ጞ䛧䛯䛂䝣䜯䞊䝇䝖䝞䞊䝇䝕䞊䝃䝫䞊䝖䛃䛷䛿䚸䠍ṓ䛷䛾䜰䞁䜿䞊㻌䝖䛻
㻌㻌㻌㻌䜘䜚⫱ඣ≧ἣ䛾ᩘᢕᥱ䜢⾜䛳䛯䚹
䠄䠏䠅௧䠐ᖺᗘ㛤ጞ䛧䛯䛂ᐟἩᆺ⏘ᚋ䜿䜰䠄་⒪ᶵ㛵➼ᐇ䠅䛃䛷䛿䚸⏘ᚋᐙ᪘䛛䜙䝃
㻌㻌㻌㻌䝫䞊䝖䜢ཷ䛡䛵䜙䛔䞉⫱ඣᏳ䜢ᢪ䛘䛶䛔䜛䚸䠐䛛᭶䜎䛷䛾Ꮚ䜢ᣢ䛴⏘፬䜈䛾ᨭ䜢
㻌㻌㻌㻌㛤ጞ䛧䛯䚹

䠍䚷᪥᭙䝣䜯䝭䝸䞊Ꮫ⣭
䚷䚷ᐃဨ䜢ᖜ䛻ୖᅇ䜛⏦䛧㎸䜏䛜䛒䜛䛣䛸䛛䜙༊Ẹ䛾㛵ᚰ䛜㧗䛔䛸᥎ 䛥䜜䜛䚹ዷ፬
䚷䛸䝟䞊䝖䝘䞊䜢ྵ䜐䛭䛾ᐙ᪘䛻䛸䛳䛶⫱ඣᡭᢏ䜔▱㆑䜢┤䛻Ꮫ䜆ᶵ䜢㏨䛧䛶䛧䜎䛖
䚷ୡᖏ䛜䛺䛔⤌䜏స䜚䛜ᚲせ䛷䛒䜛䚹ዷፎᒆฟ䛻༊䝩䞊㻌䝮䝨䞊䝆䛻䠱䠮䠨䜢グ㍕䛧
䚷䛶䛔䜛䛂ᮾி㒔ຓ⏘ᖌ䛃➼䛾ື⏬㓄ಙ䜢✚ᴟⓗ䛻䜰䝢䞊䝹䛩䜛䛣䛸䛻䜘䜚䚸ᵝ䚻䛺
䚷᪉䛻ᑐ䛧༑ศ䛺⫱ඣ▱㆑䜢ᚓ䜛ᶵ䜢ᥦ౪䛷䛝䜛䜘䛖ᅗ䛳䛶䛔䛟䚹

䠎䚷ᐟἩᆺ⏘ᚋ䜿䜰
䚷䚷ᐟἩᆺ⏘ᚋ䜿䜰䜢⏝䛧䛯ዷ፬䛻䛴䛔䛶䚸䛂㌟య䛜ᴦ䛻䛺䛳䛯䛃➼䛾ពぢ䛜䛒䜛䚹୍
䚷᪉䛷䚸⏝䜢⤊䛘䛶䜒䛺䛚Ᏻ䜢ᢪ䛘䛶䛔䜛᪉䛜䠍⛬ᗘ䛔䜛䛣䛸䛜ᣦᶆ䐢䠉䠐䜘䜚
䚷☜ㄆ䛩䜛䛣䛸䛜䛷䛝䚸䛭䛾ᚋ䛾Ᏻゎᾘ䛜ᠱᛕ䛥䜜䜛䚹⏝䛧䛯⏘፬䛻ᑐ䛧䚸㉥䛱䜓
䚷䜣ゼၥ➼䛷‶㊊ᗘ䜢⫈ྲྀ䛩䜛䛺䛹䚸⏝ᚋ䜒⥅⥆䛧䛶Ᏻ䜢ᢪ䛘䛶䛔䜛⏘፬䛾పῶ
䚷䛻ດ䜑䜛䚹

䠏䚷䛩䛷䛻ྛ✀ᴗ䜔䛂㻭㻿㻹㻭㻼㛵ಀᶵ㛵䝛䝑䝖䝽䞊䜽㐃⤡㆟䛃䛻䜘䜛㐃ᦠ䞉᪩ᮇධ
㻌㻌䛺䛹ዷፎึᮇ䛛䜙䛾㐺ษ䛺䜿䜰䛻ດ䜑䛶䛔䜛䛸䛣䜝䛷䛿䛒䜛䛜䚸⏘፬䛻䛴䛔䛶䛿ᚋ
㻌㻌ᣦᶆ䐡䠉䠎䚸䐢䠉䠍䚸䐢䠉䠎䚸䐣䛾ᡂᯝ䛻⧅䛜䛳䛶䛔䛟䛣䛸䛛䜙䚸䛂≉䛻ᨭ䜢せ䛩䜛䛃䛸
㻌㻌ุ᩿䛥䜜䛺䛛䛳䛯᪉䛻䛴䛔䛶䜒䚸⏘ᚋ䜢ྵ䜑䛯⥅⥆ᨭ䛻䛴䛔䛶᳨ウ䜢㐍䜑䛶䛔䛟ᚲ
䚷せ䛜䛒䜛䚹

యయホホ౯౯

㻠㻠㻚㻚㻡㻡
䞉ඣ❺ᚅ䛾䝝䜲䝸䝇䜽せᅉ䛷䛒䜛⏘ᚋ䛖䛴䛾ண㜵䛻ᐤ
䛩䜛䛯䜑䚸䛂⏘ᚋ䜿䜰䛃䜢䝕䜲䝃䞊䝡䝇䛻ຍ䛘䛶ᐟἩᆺ
䜒ᩚഛ䛩䜛䛺䛹☜ᐇ䛻ᣑ䛧䛶䛔䜛䛣䛸䜔䚸ẕぶ䛾Ꮚ⫱
䛶䛾Ꮩ❧䜢㜵䛠┠ⓗ䜢ᣢ䛴䛂᪥᭙䝣䜯䝭䝸䞊Ꮫ⣭䛃䛾㛤
ദᩘ䛾ᣑ䛺䛹䚸ᖺ䚻䚸ᐇ䛻ぢྜ䛳䛯ᴗ䛾ぢ┤䛧䞉
ᨵၿ䛜ᅗ䜙䜜䚸䜘䜚Ⰻ䛔䝃䝫䞊䝖యไ䜢ᶍ⣴䛧䛶䛔䜛ᵝ
Ꮚ䛜䛖䛛䛜䛘䜛䚹䛣䜜䜙䛾䛝䜑⣽䜔䛛䛺ྲྀ䜚⤌䜏䛿䚸䝁䝻
䝘⚝䛷Ᏻ䜢ᢪ䛘䛺䛜䜙ዷፎ䞉ฟ⏘䞉Ꮚ⫱䛶䛻⮫䜐ኵ፬
䛻䛸䛳䛶ᚰᙉ䛔ྲྀ䜚⤌䜏䛷䛒䜚䚸ඣ❺ᚅ䛾ᮍ↛㜵Ṇ䛻
䛔䛻ᐤ䛧䛶䛔䜛䛣䛸䛜⪃䛘䜙䜜䚸㧗䛟ホ౯䛷䛝䜛䚹

䞉᪥᭙䝣䜯䝭䝸䞊Ꮫ⣭䛾ᅇᩘ䛜ቑ䛘䛯䛣䛸䛷䚸ཧຍ⪅ᩘ䜒ቑຍ
䛧䛶䛔䜛䚹䛥䜙䛻䚸䜋䛸䜣䛹䛜䝟䞊䝖䝘䞊䛸ཧຍ䛧䛶䛔䜛䛣䛸
䛷䚸୧ぶ䛷Ꮚ䛹䜒䛾ㄌ⏕䜢ᚅ䛴⎔ቃ䜢ᩚ䛘䛶䛔䜛ព⩏䛿䛝
䛔䚹୍᪉䛷䚸ཧຍ䛧䛯䛟䛶䜒䛷䛝䛺䛔ᐙᗞ䛜䛒䜛䛣䛸䜢⪃䛘䜜
䜀䚸ᩘᅇ䛻㻝ᗘ䛿䜸䞁䝷䜲䞁䛷䜒ཧຍྍ⬟䛺ᙧែ䛻䛩䜛䛺䛹䚸
䛥䜙䛺䜛᳨ウ䛾వᆅ䛜䛒䜛䚹
䞉ዷ⏘፬䛜Ꮩ❧䛫䛪䛻⏕ά䛷䛝䜛䜘䛖䚸䛝䜑⣽䜔䛛䛺ᨭయ
ไ䛾ᵓ⠏䜢ヨ䜏䛶䛔䜛༳㇟䜢ཷ䛡䜛䚹≉䛻䚸≉ᐃዷ፬䛰䛡䛷
䛺䛟䚸䛭䛾ᡭ๓䛾せᨭዷ፬䜈䜒క㉮ᨭ䜢ヨ䜏䛶䛚䜚䚸㧗䛟
ホ౯䛷䛝䜛䚹
䞉䛆άື㻙㻝䛇䛿䚸䛂ゼၥ䛃䛾ᩘ䛜ᣦᶆ䛸䛺䛳䛶䛔䜛䛜䚸䛭䛾䛻䜒
⋞㛵ඛ䛷䛾㠃ㄯ䜔㟁ヰ➼䛷䛾⪺䛝ྲྀ䜚䜢⾜䛖䛺䛹䚸䝠䜰䝸䞁䜾
䜢㏻䛧䛶ዷ⏘፬䛸ษ䜜䛺䛔㛵ಀᛶ䛵䛟䜚䜢ᑀ䛻⾜䛳䛶䛔䜛ᵝ
Ꮚ䛜䛖䛛䛜䛘䛯䚹䛂ゼၥ䛃䛾䜏䛺䜙䛪䚸䛣䜜䜙䛾䛝䜑⣽䛛䛔ά
ື䛻䜒↔Ⅼ䜢ᙜ䛶䛯ᣦᶆタᐃ䛿㔜せ䛷䛒䜛䛸⪃䛘䜛䚹

䞉ዷ፬ᢕᥱ䛾䛯䜑䚸䛂䛒䛰䛱ฟ⏘䞉Ꮚ⫱䛶ᛂᴗ䛃䛸㐃
ື䛧䛯䛂䝇䝬䜲䝹䝬䝬㠃᥋䛃䛾ᐇ䛿䚸ኚ⯆῝䛔䚹䛣䛾
䜘䛖ྲྀ䜚⤌䜏䛾ᐇ䛻䜘䜚䚸㻝ே䛷䜒ከ䛟䛾⏘፬䛜ಖᖌ䛸
ฟ㐂䛔䚸ୡ⏺䜢ᗈ䛢䚸Ꮩ❧㜵Ṇ䞉ඣ❺ᚅᮍ↛㜵Ṇ䚸䛭䛧
䛶Ꮚ⫱䛶䜢䛂ᴦ䛧䛔䛃䛸ឤ䛨䜛䛣䛸䛜䛷䛝䜛ዷ⏘፬䛜ቑ䛘䜛䛣
䛸䜢䛔䛻ᮇᚅ䛧䛯䛔䚹
䞉䛣䛾䜘䛖䛻ከᵝ䛺䝯䝙䝳䞊䛜ᐇ䛧䛶䛔䛶䜒䚸⮬䜙⧅䛜䜛䛣
䛸䛜㞴䛧䛔ዷ⏘፬䛜୍ᐃᩘ䛔䜛䛣䛸䜢⪃䛘䜛䛸䚸䛥䜙䛻᪩ᮇ
䛾䜰䝥䝻䞊䝏䛻䛴䛔䛶䜒᳨ウ䛾వᆅ䛜䛒䜛䚹䛘䜀୰㧗⏕
䜔Ꮫ⏕䛺䛹ዷፎ䛩䜛๓䛾ẁ㝵䛾ⱝ⪅䜢䝍䞊䝀䝑䝖䛸䛧䛶
ሗ䜢ᒆ䛡䜛⤌䜏䛵䛟䜚䜔䚸䝃䞊䝡䝇⏝䛾䝝䞊䝗䝹䛜
㧗䛔䛸ឤ䛨䜛᪉䛻䛿ᐇ㝿䛾⏝⪅䛾ኌ䜢ᒆ䛡䜛䛺䛹ᗈሗ
ᡓ␎䛾ᕤኵ䚸䛥䜙䛻䛿እᅜ䛻䝹䞊䝒䜢ᣢ䛴᪉䚻䛾䝁䝭䝳䝙
䝔䜱䜔ᨭᅋయ䛸䛾㐃ᦠ䛺䛹䚸ᚋ䜒䛥䜙䛺䜛䜰䜴䝖䝸䞊䝏
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【【ロロジジッッククモモデデルル・・指指標標のの達達成成度度】】 単単位位：：千千円円 ■■令令和和44年年度度事事業業費費支支出出内内訳訳（（上上位位３３事事業業））
(1)

(2)

(3)

 
年度

目標 目標

実績

達成率

目標 目標

【直接成果-6】
「ながら見守り」活動
参加登録数（累計）

名

目標 1658 2987 3,659

達成率 150% 106%

96%

144%

実績

順調実績 2487 3159 -

2340 2421 2,528
やや遅れている実績 2241 2328 -

達成率 96%

・　区全体の犯罪件数が減る
・　様々な防犯の取組みを多くの区民が知る（区民の安心感
　　につながる）

・　区民が安全安心な暮らし
　　を実感できるまちの実現

R4 R5年度 R4

【直接成果-5】
防犯カメラの設置数 台

目標

【事業の概要】
・　各種イベント（区開催イベント、ペンタゴン作戦等）に参加してビューティフル・ウィ
ンドウズ運動を啓発する【活動-1】
・　自動通話録音機を無償で貸与する【活動-2】
・　携帯電話抑止装置を金融機関のＡＴＭコーナーに設置する　【活動-3】
・　広報紙、SNS等を活用して各種防犯活動の情報発信をする　【活動-4】

・　ボイスセンサーの設置台数が増える【活動-1,4】
・　自転車盗難数が減る【活動-1,4】
・　特殊詐欺被害数が減る【活動-1,2,3,4】
・　安全安心パトロール隊の青パトによる防犯パトロールが増える
　　【活動-1,4】
・　防犯カメラの設置数が増える【活動-1,4】
・　「ながら見守り」活動参加登録者が増える【活動-4】

年度 R3

②②活活動動（（アアウウトトププッットト））※※区区がが行行うう直直接接のの活活動動

③③成成果果指指標標 単位 ⑤⑤成成果果指指標標

千円

98,246

95,165

17,427

③③直直接接成成果果（（②②のの活活動動のの直直接接的的なな結結果果）） ④④中中間間成成果果（（③③のの成成果果がが伸伸びびたたらら、、どどううななるるかか）） ⑤⑤最最終終成成果果（（理理想想））

R5 年度 単位②②活活動動指指標標 達成状況単位

事
業
の
概
要

安全安心な暮らしを実感できるまちの実現

区内防犯パトロール業務委託

刑法犯認知件数の減少に向けた各種事業を実施する。

④④成成果果指指標標

見守り活動支援事業補助金

防犯徒歩パトロール業務委託

主な内容

主な内容
対対応応すするる予予算算事事業業名名

376,064
241,864 335,004 376,064

これまでの無施錠自転車への「警告札」による施錠啓発に加え、継続的な施錠や自転車盗防犯意識の向上を図るため
の「標語シール」（4種類）を作成し、区施設を中心とした駐輪場内に貼付する新たな取組みを実施した。

ＳＤＧs関連するゴール・ターゲットに対する貢献状況

防犯活動支援事務、安全安心ステーション管理
運営事務、防犯防火協会助成事務、協議会運営
事務

具体的に

千円

千円

・　区民のマナー
・　マスメディアなどが報じる区のマ
イナスイメージ
・　重大犯罪発生の有無

税外
収入

事業費(a)
人件費(b)

内訳

国庫負担金・補助金
受益者負担金

69,234 87,184

総事業費(a+b) 311,098

自転車盗防止における新たな施策の導入

422,188

⑥重点プロジェクト共通の成果（⑤最終成果（理想）が伸びたらこうなる）

区区政政全全体体にに対対すするる区区民民のの満満足足度度　　6677％％

主な内容

109 - -

達成率 - 142% 達成率 97%

回

目標 1160【活動-4】
広報・SNS等での情
報発信数【新規指
標】

1179 1,800

順調実績 67

90 99

1123 1700

目標 - 77 125

順調

【直接成果-4】
青パト出動数【新規
指標】

-

達成率 0% 30% 達成率 102% 71%

やや遅れている実績 0 3 - 実績 93 127

【直接成果-3】
特殊詐欺被害数［低減
目標］　※　年度は年に
読み替え　【新規指標】

目標 95

箇所

実績 75

【活動-3】
携帯電話抑止装置
の設置数【新規指
標】

目標 10 10 10

遅れている

41.2 -

達成率 82% 102%

やや遅れている

【中間成果-2】
ビューティフル・ウィンド
ウズ運動の取り組みを
知っている人の割合
【新規指標】

50

- 実績 44.5

達成率

やや遅れている実績 1,644 2,044 - 実績 859 1,059

1,100 800 50 50

達成率 128% 76% 89% 82%

999

3,650 2,999 3,35080

やや遅れている

達成率 82%

目的（⑤最終成果（理想））

内容

【ターゲット】11.5　16.1　17.17　【関連する理由】刑法犯認知件数を減少させることや、警察等と協働して事業を行うことは、区民が安全安心な暮らしを実感できるまちの実現
と、パートナーシップの推進に繋がる。【評価】令和4年の刑法犯認知件数が前年から452件増加となった一方、体感治安が「良い」と感じる人の割合が64.5％と過去最大を
更新した。

「見せる防犯対策」の強化

65.6

やや遅れている

【最終成果】
体感治安が
「良い」と感じ
る人の割合

3,212

対象 ※　その他の場合記入

昨年度の反映結果に対する取組状況

区民

項目 取組状況

16.1 17.17

3,664

実施済
青パト（委託）の運行台数を、6時～22時の時間帯について2台から3台へ増加するとともに、徒歩による区内主要4駅及
び無人ATM等を中心としたパトロールを継続して実施することで、「見せる防犯」を強化した。

実施済

単位 達成状況

危機管理部危機管理課生活安全推進係
危機管理部危機管理課防犯まちづくり係

事業名
№13「ビューティフル・ウィンドウズ運動（地域防犯力の向上・防犯
まちづくり事業）」

協働
・
協創

ビューティフル・ウィンドウズ運動として、全庁的に協働。特に地
域調整課、交通対策課、まちづくり課と密接に協働

ＳＤＧｓ関
連する
ゴール・
ターゲット

11.5

令令和和５５年年度度重重点点ププロロジジェェククトト事事業業評評価価調調書書（（令令和和４４年年度度事事業業実実施施分分））
視点 再掲

重点
目標

⑤区民の命や財産を守りく
らしの安全を確保する

重点
項目

ビューティフルウィンドウズ運動
の強化

記入
所属まち

0 0 0
0

R5 6年度R3

0 0

R3

-

①①投投入入資資源源（（イインンププッットト））

年度 ３年度 ４年度 ５年度

33 - 60

影響要因

R4

37%

31 -

114%

- 実績件

％

達成状況

100

影響要因 影響要因

・　重大犯罪発生の有無
・　犯罪多発地域の有無
・　特殊詐欺の検挙率
・　区営以外の駐輪場数

・　犯罪の検挙率

【中間成果-1】
区内刑法犯認知件
数【低減目標】

60%達成率

％台

件

件

【直接成果-１】
ボイスセンサーの設
置数【新規指標】

回

台

63%

目標 120

【直接成果-2】
自転車盗難数［低減目
標］　※　年度は年に読
み替え　【新規指標】

62%

【活動-1】
ビューティフル・ウィンド
ウズ運動イベント回数
【新規指標】

目標 50 90 90

遅れている

達成率

実績

【活動-2】
自動通話録音機の
無償貸与数【新規指
標】

目標 2,000 2,000 2,000

順調

外的な要因 大大行政のコントロール要素 大大
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33..55

33..55
　新型コロナウイルス感染症や社会情勢の影響を受け
ながらも「見せる防犯対策」などの各種対策を工夫して
推進している。感染拡大によるイベント中止や装置の品
不足、近隣への配慮等、課題に直面しながらも次の一手
を常に検討して取り組んでいる点が高く評価できる。
　区内刑法犯認知件数が増加に転じた根拠等について
も分析をしており、要因に対して積極的に取り組む方向
性を示されているので、今まで以上にターゲットを見定め
た対策を庁内連携を図りつつ、今後も戦略的に推進して
いくことを期待したい。

　区内刑法犯認知件数が増加した一方で、体感治安が「良
い」と感じている区民の割合は増加している。しかしながら、
ビューティフル・ウィンドウズ運動の認知度は低下しており、
特殊詐欺被害や自転車盗難数などの件数も増えている。そ
のためプロジェクトの進捗を総合的に考えると、今年度の目
標・成果の達成状況は厳しい結果となっている。
　区民目線で考えると参加登録数は増加している「ながら見
守り活動」も費用対効果の観点から、参加者の増加だけでは
なく、登録者の行動や活動にも着目する必要性があり、自転
車盗難対策のメインターゲットとなる若者世代の実態をより
細分化して把握して対策を講じる必要性がある。新たな
ビューティフル・ウィンドウズ運動の展開に向けて、従来の取
組の見直しや丁寧に区民の実態を把握して対策に取り組む
ことを期待したい。
　なお、マスメディアなどが報じる区のイメージを影響要因とし
て認識しているのであれば、足立区に対する区外からのイ
メージや、転入後の区民が持つイメージを把握する指標を検
討して成果指標に盛り込むべきである。

　新たなビューティフル・ウィンドウズ運動の展開に向け
て、目的や趣旨を見直し、現在の区民の生活実態や地域
の実態を踏まえて、戦略を練って周知・広報に取り組むこ
とを期待したい。
　区民目線で考えると「治安が悪い」というイメージの払拭
と区民の安全安心な暮らしの実現、施策が複雑化する中
でこの両者の目的の関連性がわかりにくくなっていると感
じる。その両者の目的をつなげる役目を果たしているの
が、ビューティフル・ウィンドウズ運動であり、その認知度
が低下してきているのは危険信号だと考えられる。
　「ながら見守り」も含めて青パト出動数や防犯カメラが増
えれば安全性は高まるが、区民としては「誰かに守られ
る」という認識が強くなり、「自分たちが守る」という認識に
はつながりにくい。区民が自らの防犯力を高められるよう
に、また、まちづくり事業としてビューティフル・ウィンドウズ
運動を展開している意義がだせるように、庁内連携で所管
課以外の部署とも連携して足立区ぐるみで取り組んでもら
いたい。
　特に、特殊詐欺被害の対策である自動通話録音機の無
償貸与については、対象となる高齢者世帯に対して、地域
の関係者（民生委員や介護サービス事業者等）を通じた施
策の展開が有効と考えられる。庁内各関連部署との連携
の上、高齢者世帯への情報提供を強化してほしい。

反反映映結結果果

44
達達成成度度

33..55
方方向向性性

【【区区民民評評価価委委員員会会のの評評価価】】（（３３次次評評価価））

全全体体評評価価 反反映映結結果果のの評評価価 目目標標・・成成果果のの達達成成度度へへのの評評価価 今今後後のの事事業業のの予予定定、、方方向向性性へへのの評評価価 反反映映結結果果・・反反映映状状況況

【【庁庁内内評評価価委委員員会会のの評評価価】】（（２２次次評評価価）） 【全体評価の経年動向】

全全体体評評価価 評評価価結結果果

44
【目標・成果の達成度への評価】
　【直接成果-2，3、4、6】【中間成果-1】「青パト出動数」や「ながら見守り活動参加登録者数」は順調に推移しているものの、「自転車盗難数」や「特殊
詐欺被害数」も含めた「刑法犯認知件数」が増加に転じた。これは新型コロナウイルス感染症対策の緩和による人流増加の影響もあり、やむを得ない
面もあるが、被害者の年代や被害が多いエリア等のミクロ分析を進め、引き続き効果的な対策や事業PRに取り組まれたい。
　【活動3】【直接成果-1、5】「携帯電話抑止装置」「ボイスセンサー」「防犯カメラ」については、部品不足や近隣への配慮等により目標どおりに設置が
進まなかったが、犯罪の抑止効果を高めるためにも設置は進めていくべきであるため、代替案や対応策を検討されたい。

【今後の事業予定、方向性への評価】
　新型コロナウイルス感染症の5類移行に伴い、人流や様々な活動がコロナ禍以前の状況に戻っていく中、これまで自粛していた「ビューティフル・ウイ
ンドウズ運動イベント」も本格的な再開が期待できるので、各種対策や啓発等を強化されたい。また、区内外の「治安が悪い」というイメージ払拭に向
けて、シティプロモーション課や報道広報課とも連携しながら効果的な情報発信に努めることで、刑法犯認知件数の減や体感治安の向上につなげても
らいたい。さらに、「治安が悪い」と感じる要因の一つとされる「マナーの悪さ」についても、例えば、苦情も多く、事故につながりかねない「自転車マ
ナー」であれば、令和5年3月から交通対策課が開始した「自転車用ヘルメット購入補助」が好評であることを受け、相乗効果を狙った周知・啓発ができ
ないか等、あらゆる機会を捉えながらの取り組みをお願いしたい。

【【所所属属のの自自己己分分析析】】

指指標標分分析析 課課題題分分析析 今今後後のの事事業業のの予予定定（（短短期期））・・方方向向性性（（中中・・長長期期））

【活動-1】
当初、毎月区内４警察署で実施しているペンタゴン作戦を始め区内イベントが開催されるこ
とを見越し目標値を設定していた。しかし、警察署が行うイベントに啓発物品を提供してい
たものの新型コロナウイルス感染症の感染拡大防止対策に伴う各種イベントの中止等に
より、イベント参加やペンタゴン作戦の回数が減少し、目標を達成できなかった。
【活動-2】
特殊詐欺対策として実施している自動通話録音機の無償貸与数について、新型コロナウ
イルス感染症の感染拡大防止対策に伴い、啓発活動が制限された中で、チラシの配架や
区内警察署による配布の拡大を図ったことで、目標を達成できた。
【活動-3】
特殊詐欺対策として金融機関におけるATMへ設置する携帯電話抑止装置について、新規
の金融機関へ３か所設置した。しかし、抑止装置に使用する部品が品薄で、装置の確保が
できなかったため、設置の目標台数を達成できなかった。
【活動-4】
あだち広報において特殊詐欺対策や「ながら見守り」などについて情報発信を実施した。さ
らに、SNSにおいても各種防犯対策に関する情報発信を実施した。

【直接成果-1】
駐輪場における自転車盗難対策としてボイスセンサーの区営駐輪場への設置を実施した
が、その他箇所へは音声による近隣への影響を鑑みて設置が進まず目標を達成できな
かった。
【直接成果-2,3】
新型コロナウイルス感染症の感染状況の変化等による人流の増加が、刑法犯認知件数
の増加に影響したとみられる。
【直接成果-4】
新型コロナウイルス感染症の感染拡大防止対策の緩和に伴い、町会・自治会活動が活
発化したため目標を達成することができた。
【直接成果-5】
町会・自治会の防犯意識の向上により防犯カメラの需要が増加し,概ね目標を達成でき
た。
【直接成果-6】
令和２年度に開始した「ながら見守り」登録制度は、日常活動をしながら子どもや地域を
見守る取組みで、あだち広報、WEBサイト、SNS及び町会・自治会向けのＰＲが功を奏し
順調に登録者数を伸ばしている。

【短期】
刑法犯認知件数3,350件以下の達成、ビューティフル・ウィンドウズ運動認知率50.0％以上の達成を
目標に自転車盗難や特殊詐欺、万引き防止の対策を継続するとともに、侵入盗難対策としてセン
サーライト、防犯フィルムの区民への配布を実施していく。特に、自転車盗難対策については被害者
に若い世代の方々が多いことから若い世代向けに事業を実施していく。
「ながら見守り」の事業ＰＲにより、個人や団体の登録者を増やし、子どもや地域を見守る目をさらに
拡充することで、犯罪の起こりにくいまちを目指す。
【中・長期】
「見せる防犯対策」を意識しながら各種施策を推進していくとともに、各種対策の取組み状況や刑法
犯認知件数を正しく伝えるため、広報やSNS等により積極的に発信し、体感治安のさらなる向上及び
区内外の「治安が悪い」というイメージを払拭していく。

0

1

2

3

4

5

H31年度 R2年度 R3年度 R4年度

庁内評価結果
※年度は事業実施年度
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ᑐᛂ⟇䞉䞉䞉䛒䛰䛱ᗈሗ䜔㻿㻺㻿䛺䛹ᵝ䚻䛺፹య䛷⎔ቃၥ㢟䛻㛵䛩䜛ሗⓎಙ䜢⾜䛖䛸䛸䜒䛻䚸䛭䛾ᅇ
ᩘ䜒ቑ䜔䛧䛶䛔䛟䛣䛸䛷༊Ẹ䛾ព㆑ኚᐜ䛻䛴䛺䛢䛶䛔䛟䚹≉䛻䚸┬䜶䝛ព㆑䛾ᅇ⟅⋡䛜ప䛔䠎䠌௦䡚
䠏䠌௦䜈䛾ຠᯝⓗ䛺䜰䝥䝻䞊䝏䜢᳨ウ䛧䚸䛶䛾ୡ௦䛻䛚䛔䛶┬䜶䝛䜢ᚰ䛜䛡䜛ྜ䛾ቑຍ䜢ಁ㐍
䛩䜛䚹䜎䛯䚸ᗂᑡᮇ䜔ᑠᏛᰯ䛺䛹᪩ᮇ䛛䜙䛾⎔ቃᩍ⫱䜢ᐇ䛥䛫䜛䛸䛸䜒䛻䚸䛣䜜䜎䛷䛾䝸䝰䞊䝖䜔
䜸䞁䝷䜲䞁䛾ྲྀ䜚⤌䜏䜢ά䛛䛧䛯ㅮᗙ䜔䜲䝧䞁䝖䛺䛹䜢ᐇ䛩䜛䛣䛸䛷䚸⎔ቃၥ㢟䛾⌮ゎ䜢῝䜑䚸⾜
ືኚᐜ䛻䛴䛺䛜䜛䜘䛖ၨⓎάື䛻ྲྀ䜚⤌䜣䛷䛔䛟䚹

䠎䚷ኴ㝧ගⓎ㟁䝅䝇䝔䝮䛾ᑟධ䜢ᙉ䛩䜛ᚲせ䛜䛒䜛
ᑐᛂ⟇䞉䞉䞉ኴ㝧ගⓎ㟁䝅䝇䝔䝮タ⨨㈝⿵ຓ㔠䛾࿘▱䛻䛴䛔䛶䚸䜎䛷䛾⿵ຓ㔠䛸䛸䜒䛻䛒䛰䛱ᗈ
ሗ䞉䝏䝷䝅䞉༊䛾䝩䞊䝮䝨䞊䝆䛷䛾䜏⾜䛳䛶䛔䛯䛜䚸䛭䜙䛴䛺༠ຊᗑ䠄䈜䠅➼䛸䛾㐃ᦠ䜔䜲䝧䞁䝖䛺䛹
䛷䛾┤᥋ⓗ䛺ሗⓎಙ䜢⾜䛖䛣䛸䛷䚸ᑟධಁ㐍䛻䛴䛺䛢䛶䛔䛟䚹䜎䛯䚸㻼㻼㻭䝰䝕䝹䠄ึᮇ㈝⏝䛸䝯䞁䝔
䝘䞁䝇㈝⏝䜢䛛䛡䛪䛻ኴ㝧ගⓎ㟁䝅䝇䝔䝮䜢ᑟධ䛷䛝䜛⤌䜏䠅䛺䛹䜢ά⏝䛧䚸༊タ䜈䛾ኴ㝧ග
Ⓨ㟁䝅䝇䝔䝮䛾ᑟධ䜢㐍䜑䛶䛔䛟䚹
䈜䚷䛭䜙䛴䛺༠ຊᗑ䞉䞉䞉䛂ኴ㝧ගⓎ㟁䝅䝇䝔䝮ྲྀᢅᗑ⤂ไᗘ䡚䛒䛰䛱䞉䛭䜙䛸䛴䛺䛜䜛䝥䝻䝆䜵䜽䝖
䡚䛃䛾༠ຊᗑ䛾␎⛠䚸⌧ᅾ㻢♫䛾༠ຊᗑ䜢⤂䛧䛶䛔䜛䚹

䠏䚷䝁䝻䝘⚝䛷ᑐ㠃ᘧ䛾ㅮᗙ䜔䜲䝧䞁䝖䛜䛷䛝䛶䛔䛺䛛䛳䛯
ᑐᛂ⟇䞉䞉䞉䝁䝻䝘䛻䜘䜛⾜ືไ㝈䛜⦆䛥䜜䛶䛔䛟୰䛷䚸䝁䝻䝘⚝௨๓䛻⾜䛳䛶䛔䛯ㅮᗙ䜔䜲䝧䞁䝖
䜢䚸䝁䝻䝘⚝䛷ᇵ䛳䛯䜸䞁䝷䜲䞁䛺䛹䛾ᡭἲ䜢ྲྀ䜚ධ䜜䛴䛴䚸䜘䜚༊Ẹ䛜Ẽ㍍䛻ཧຍ䛧䜔䛩䛔䜘䛖ᐇ
䛧䛶䛔䛟䚹

䛆▷ᮇ䛇
䕔⿵ຓ㔠䝯䝙䝳䞊䛾ᐇ䛺䛹䛻䜘䜛┬䜶䝛䞉䜶䝛䛾᥎㐍
䞉䚷௧㻡ᖺᗘ䛿䚸௧㻠ᖺᗘ䛾㏵୰䛛䜙ᐇ䛧䛶䛔䜛ᡞᘓఫᏯྥ䛡㟁Ẽ⮬ື㌴➼⏝㟁タഛタ⨨㈝⿵ຓ
䚷䚷㔠䚸䝅䝱䝽䞊䝦䝑䝗㉎ධ㈝⿵ຓ㔠䜢⥅⥆䛩䜛䛸䛸䜒䛻䚸᪂䛯䛻㼆㻱㻴䞉ᮾி䝊䝻䜶䝭ఫᏯ⿵ຓ㔠䜢᪂つ䛻㛤ጞ
䚷䚷䛧䚸㻝㻟✀㢮䛾⿵ຓ㔠ᴗ䜢ᐇ䛧䛶䛔䛟䚹
䞉䚷ᘬ䛝⥆䛝䚸ሗⓎಙ䜢✚ᴟⓗ䛻⾜䛔䚸༊Ẹ䛾ព㆑ኚᐜ䞉⾜ືኚᐜ䜢ಁ䛩䚹
䞉䚷௧㻡ᖺᗘ䛛䜙䚸䛿䜛䛛䛬䜢ά⏝䛧䛯㻯㻻䈻๐ῶ䜢䝔䞊䝬䛸䛧䛯䝷䝑䝢䞁䜾䝞䝇䛾㉮⾜䜢㛤ጞ䛩䜛䚹
䞉䚷බඹタ䛻䛚䛔䛶䚸ᘬ䛝⥆䛝㻯㻻䈻䜢ฟ䛧䛺䛔⏕ྍ⬟䜶䝛䝹䜼䞊䛾ά⏝䜢䜘䜚୍ᒙᣑ䛧䛶䛔䛟䚹
䕔⎔ቃ䛻㛵䛩䜛䝔䞊䝬䛾ㅮᗙ䜔䜲䝧䞁䝖䛾ᐇ
䞉䚷䜎䛷䝁䝻䝘⚝䛷୰Ṇ䛧䛶䛔䛯ᑐ㠃ᆺ䛾ㅮᗙ䜔䜲䝧䞁䝖䜢䚸௧㻡ᖺᗘ䛿䜸䞁䝷䜲䞁➼䛷ᐇ䛧䛯䝜䜴䝝䜴
䚷䚷䜢ά䛛䛧䛺䛜䜙䚸䜘䜚ከ䛟䛾༊Ẹ䛜ཧຍ䛷䛝䜛䜘䛖ᐇ䛧䛶䛔䛟䚹
䞉䚷⏫䞉⮬䛺䛹䛾ᕼᮃᅋయ䛻䜒ㅮᗙ䜢ᐇ䛧䚸⎔ቃၥ㢟䛺䛹䛾⌮ゎ䜢῝䜑䚸⾜ືኚᐜ䛻䛴䛺䛜䜛ຠᯝⓗ䛺
䚷䚷࿘▱άື䜢ᒎ㛤䛧䛶䛔䛟䚹
䞉䚷ᑠ䞉୰Ꮫᰯྥ䛡䛻䛿䚸⎔ቃᏛ⩦ᩍᮦ䛸㛵㐃䛩䜛ฟ๓ㅮᗙ䜢ᣑ䛩䜛䚹
䛆୰㛗ᮇ䛇
䚷௧㻡ᖺᗘ䛻⟇ᐃணᐃ䛾㊊❧༊⬺Ⅳ⣲䝻䞊䝗䝬䝑䝥䜢ᇶ䛻䚸㻞㻜㻟㻜ᖺ䜹䞊䝪䞁䝝䞊䝣䛻ྥ䛡䛶ᴗ䜢ᒎ㛤䛩䜛䚹
䛭䛧䛶䚸㻞㻜㻡㻜ᖺ䛾㻯㻻䈻ฟᐇ㉁䝊䝻䛾ᐇ⌧䛻ྥ䛡䚸䜶䝛䝹䜼䞊⏝㔞䛾ຠ⋡䛸㻯㻻䈻䜢ฟ䛧䛺䛔⏕ྍ⬟䜶䝛
䝹䜼䞊䛾ᑟධᣑ䛾୧㠃䛛䜙⬺Ⅳ⣲䛻ྲྀ䜚⤌䜣䛷䛔䛟䚹

䛆䛆ᗇᗇෆෆホホ౯౯ጤጤဨဨ䛾䛾ホホ౯౯䛇䛇䠄䠄䠎䠎ḟḟホホ౯౯䠅䠅 䛆యホ౯䛾⤒ᖺືྥ䛇

యయホホ౯౯ ホホ౯౯⤖⤖ᯝᯝ

㻠㻠
䛆┠ᶆ䞉ᡂᯝ䛾㐩ᡂᗘ䜈䛾ホ౯䛇
䚷䛆య䛇㊊❧༊⬺Ⅳ⣲䝻䞊䝗䝬䝑䝥䛾⟇ᐃ䛻䛒䛯䜚䚸⌧≧䜢ヲ⣽䛻ศᯒ䛧䚸༊䛾≉ᚩ䜔ㄢ㢟䜢ᤊ䛘䛯⟇䜢㐍䜑䛶䛚䜚䚸䜶䝛䝹䜼䞊⏝㔞䛾ຠ⋡䚸
⏕ྍ⬟䜶䝛䝹䜼䞊ᑟධ㔞ᣑ䛾୧㠃䛛䜙┠ᶆ䛻ྥ䛛䛳䛶᥎⛣䛧䛶䛔䜛䛣䛸䜢ホ౯䛧䛯䛔䚹
䚷䛆┤᥋ᡂᯝ䠍䚸䠎䛇䛆୰㛫ᡂᯝ䠍䛇┬䜶䝛䝹䜼䞊䜢ᚰ䛜䛡䛶䛔䜛༊Ẹ䛾ྜ䛿䛣䛣ᩘᖺ䛷䛿᭱䜒㧗䛔ᩘ್䛸䛺䛳䛶䛔䜛䛜䚸┠ᶆ್䛛䜙䛿䠍䠌䝫䜲䞁䝖௨
ୖ䚸ୗᅇ䛳䛶䛔䜛䚹୍᪉䚸༊䛾⿵ຓ䛻䜘䜛┬䜶䝛䝸䝣䜷䞊䝮䛜╔ᐇ䛻✚䜏ୖ䛢䜙䜜䛶䛔䜛䛣䛸䜢䛿䛨䜑䚸㧗䛔┬䜶䝛ᛶ⬟䜢᭷䛩䜛ᘓ⠏≀䛿ᖺ䚻ቑຍ䛧䛶
䛔䜛䚹⊛ᬬ䛺䛹䛾Ẽೃኚື䛾ᙳ㡪䜒㝖䛿䛷䛝䛺䛔䛜䚸䜔䜔㕌䛧䛶䛔䜛༊ෆ䜶䝛䝹䜼䞊⏝㔞䛾పῶྜ䜢㧗䜑䜛せᅉ䛸䛧䛶䚸┬䜶䝛䝹䜼䞊䜢ᚰ
䛜䛡䛶䛔䜛༊Ẹ䛾ྜ䛾ୖ᪼䛜ᐦ᥋䛻㛵ಀ䛩䜛䜒䛾䛸⪃䛘䜙䜜䜛䚹ព㆑ᕪ䚸ᖺ௦ᕪ➼䜢ศᯒ䛧䚸༊Ẹ䛾ព㆑ኚᐜ䚸⾜ືኚᐜ䛻䛴䛺䛜䜛䚸ఏ䜟䜛ከᵝ
䛺ᗈሗᒎ㛤䛾ᕤኵ䜢䛚㢪䛔䛧䛯䛔䚹
䛆ᚋ䛾ᴗ䛾ணᐃ䞉᪉ྥᛶ䜈䛾ホ౯䛇
䚷㻞㻜㻞㻝ᖺ䛾⬺Ⅳ⣲䛻ྥ䛡䛯ᐉゝ䛻䜘䜚⥲ຊᡓ䛷⮫䜐᪉ྥᛶ䛿㐺ษ䛷䛒䜛䚹⏕ྍ⬟䜶䝛䝹䜼䞊㻝㻜㻜䠂⏤᮶䛾㟁ຊ䜈䛾ษ᭰䛘䚸䠬䠬䠝䝰䝕䝹ᑟධ䜔䠶䠡
䠞ಁ㐍➼䚸᪂䛯䛺ᡭἲ䛻ྲྀ䜚⤌䜐ጼໃ䜒ホ౯䛷䛝䜛䚹≉䛻༊䛾බඹタ䜈䛾ᑟධ᳨ウ䛿✚ᴟⓗ䛻⾜䛔䚸ᚋ䚸ᑟධຠᯝ➼䛸䛸䜒䛻ᗈ䛟ሗⓎಙ䛧䛶
䛔䛟䛣䛸䛷ඛᑟⓗᙺ䜢ᯝ䛯䛧䛶䛔䛳䛶䜋䛧䛔䚹
䚷⎔ቃศ㔝䛻ಀ䜛ໃ䛿▷䛔࿘ᮇ䛷ኚື䛩䜛䛣䛸䛜ከ䛔䜒䛾䛸ண 䛥䜜䜛䚹⤯䛘䛪ືྥᢕᥱ䞉ศᯒ䛻ດ䜑䚸㝶ぢ┤䛧䜢⾜䛔䛺䛜䜙䚸ຠᯝⓗ䛺⟇䜢
㐍䜑䛶䛔䛳䛶䜋䛧䛔䚹

䛆䛆༊༊ẸẸホホ౯౯ጤጤဨဨ䛾䛾ホホ౯౯䛇䛇䠄䠄䠏䠏ḟḟホホ౯౯䠅䠅

యయホホ౯౯ ᫎᫎ⤖⤖ᯝᯝ䛾䛾ホホ౯౯ ┠┠ᶆᶆ䞉䞉ᡂᡂᯝᯝ䛾䛾㐩㐩ᡂᡂᗘᗘ䜈䜈䛾䛾ホホ౯౯ ᚋᚋ䛾䛾ᴗᴗ䛾䛾ணணᐃᐃ䚸䚸᪉᪉ྥྥᛶᛶ䜈䜈䛾䛾ホホ౯౯ ᫎᫎ⤖⤖ᯝᯝ䞉䞉ᫎᫎ≧≧ἣἣ

㻠㻠
䚷 ᐊຠᯝ䜺䝇ฟ๐ῶ䛻ྥ䛡䛶ㄢ㢟䛸䛺䛳䛶䛔䜛ᐙᗞ
㒊㛛䜈䛾ྲྀ⤌䛻ຊⅬ䜢⨨䛝䚸⿵ຓ㔠䜢㥑䛧䛯ྲྀ⤌䛜
ᐇ䛥䜜䛶䛔䜛䚹๓ᖺᗘ䛾⤖ᯝ䜢㋃䜎䛘䛯ㄢ㢟ᑐᛂ䜒䛷
䛝䛶䛚䜚䚸⿵ຓ㔠䛾ෆᐜ䛻䛴䛔䛶䜒ᚲせᛶ䜔ຠᯝ䜢᳨ド
䛧䚸ぢ┤䛧䛜⾜䜟䜜䛶䛔䜛䚹ぢ┤䛧䛻䜘䜚䚸᪂䛧䛔䝅䝇䝔
䝮䛾ษ䜚᭰䛘䛜㐍䜏䚸䜶䝛䝹䜼䞊ᑐ⟇䜢᥎㐍䛩䜛ᴗ
䛾᭱㐺䛜⾜䜟䜜䛶䛔䜛Ⅼ䛜㧗䛟ホ౯䛷䛝䜛䚹
䚷୍᪉䛷䚸ኴ㝧ගⓎ㟁䝅䝇䝔䝮タ⨨䛻క䛖ሗᥦ౪䜔䚸
タ⨨ᚋ䛾⥔ᣢ⟶⌮➼䛾┦ㄯᑐᛂ䛺䛹䚸༊Ẹ䛜ᢪ䛘䜛
Ᏻせ⣲䛻ᑐ䛧䛶ඛ㥑ⓗ䛻ྲྀ䜚⤌䜐䛺䛹䚸ᅜ䜔㒔䚸ᕷ༊
⏫ᮧ䛸ᶓ୪䜃䛾ጼໃ䛷䛿䛺䛟䚸㊊❧༊䛾䜸䝸䝆䝘䝸䝔䜱䜢
㧗䜑䚸༊Ẹ䛾Ᏻ䜢ゎᾘ䛧䚸‶㊊ᗘ䜢㧗䜑䜛ᣮᡓ䜢ᮇᚅ
䛧䛯䛔䚹

䚷༊Ẹ䛾┬䜶䝛ព㆑䛾ྥୖ䛻䛿䜔䜔㐜䜜䛜䛒䜛䛜䚸༊Ẹ䛾
ไᗘά⏝䜒㡰ㄪ䛻㐍䜏䚸䜶䝛䝹䜼䞊⏝㔞䛾పῶ䜔⏕ྍ
⬟䜶䝛䝹䜼䞊䛾ᑟධ㔞䛾㐍ᤖ䜒Ⰻዲ䛷䛒䜛䚹䜎䛯䚸 ᐊຠᯝ
䜺䝇ฟ๐ῶ➼䛻ྥ䛡䛯༊Ẹ䜈䛾ᗈሗάື䛻䛚䛔䛶䜒䚸
ሗⓎಙ䜢✚ᴟⓗ䛻⾜䛖䛸ྠ䛻䚸ㅮᗙ䛰䛡䛷䛿䛺䛟䚸䝅䝵䝑䝢
䞁䜾䝰䞊䝹䛷䛾䜲䝧䞁䝖➼䜢ᐇ䛩䜛䛺䛹䛾ពᕤኵ䛜䛺䛥
䜜䛶䛔䜛Ⅼ䛿㧗䛟ホ౯䛷䛝䜛䚹
䚷୍᪉䛷䚸༊Ẹ䛾┬䜶䝛ព㆑䛾᭦䛺䜛ྥୖ䛻ྥ䛡䛶䚸ⱝ䛔ୡ
௦䛾ព㆑ᨵ㠉䛸⾜ືኚᐜ䜈䛾ྲྀ⤌䜢᥎㐍䛩䜛䛯䜑䛻䚸㻿㻺㻿
➼䛻䜘䜛ᗈሗάື䛾ⱝ䛔ୡ௦䜈䛾ఏ㐩≧ἣ䛾☜ㄆ䜔ㄢ㢟
ᩚ⌮䜢ᐇ䛧䚸せᅉ䜢≉ᐃ䛧䛯ୖ䛷䛾✚ᴟⓗ䛺䜰䝥䝻䞊䝏䛜
ᮇᚅ䛥䜜䜛䚹⤒῭㠃䛷ཝ䛧䛥䛾䛒䜛ୡ௦䛜䚸⏕ά㈝䛾ᨭฟ๐
ῶ䛾䝯䝸䝑䝖䜢ឤ䛨䛴䛴䚸┬䜶䝛䛻ྲྀ䜚⤌䜐䛣䛸䛜䛷䛝䜛䜘䛖䛻
ᕤኵ䜢䛧䛶䜋䛧䛔䚹

䚷⿵ຓ㔠ຓᡂ䜔ྛ✀ᗈሗάື➼䛾䜎䛷䛾ྲྀ⤌䛻䛴䛔
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㻠㻠
㐩㐩ᡂᡂᗘᗘ

㻠㻠
᪉᪉ྥྥᛶᛶ

㻟㻟㻚㻚㻡㻡

䛆䐠άືᣦᶆ㻝䞉㻞䞉㻟䞉㻠䛇
䚷ᣦᶆ㻝䛻䛴䛔䛶䚸ྎ㢼䜔㝆㞷䛻䛚䛡䜛㞟≧ἣ䜔䚸䝇䝥䝺䞊⨁➼䛾䛤䜏䜔㈨※䛾ฟ䛧
᪉䚸⢒䛤䜏ཷඛ䛾ኚ᭦䛺䛹䚸䛤䜏ศู䜰䝥䝸䜔㻿㻺㻿䚸㻴㻼➼䛻䜘䜛ሗⓎಙ䜢ᙉ䛧┠
ᶆ್䜢ୖᅇ䛳䛯䚹
䚷ᣦᶆ㻞䛻䛴䛔䛶䚸㻿㻺㻿䜔㻴㻼➼䛻䜘䜛ሗⓎಙ䜢ᙉ䛧┠ᶆ್䜢ୖᅇ䛳䛯䚹
䚷ᣦᶆ㻟䛻䛴䛔䛶䚸ᑠᏛᰯ䛷䛾⎔ቃᏛ⩦䠄㻞௳䠅䜔䚸⏫➼䛷䛾⎔ቃᏛ⩦ㅮᗙ䠄㻞௳䠅䚸≉䛻
ᴗ⪅䛻䜘䜛⎔ቃㅮᗙ䛾ᐇᅇᩘ䛜ቑຍ䛧䛯䛯䜑䚸┠ᶆ್䜢ୖᅇ䛳䛯䚹
䚷ᣦᶆ㻠䛻䛴䛔䛶䚸㞟✚ᡤ䛾⢒䛤䜏➼䛾ἲᢞᲠ䛿ῶᑡ䛧䛶䛔䜛䜒䛾䛾䚸㐺ṇฟ➼
䛻䜘䜛⥅⥆ⓗ䛺ᕠᅇᣦᑟ䛜ቑ䛘䛯䛯䜑┠ᶆ್䜢ୖᅇ䛳䛯䚹
䛆䐡┤᥋ᡂᯝ㻝䡡㻞䡡㻟䡡㻠䛇
䚷ᣦᶆ䠍㻚㻞䛻䛴䛔䛶䚸ᣦᶆ㻝䛿௧㻟ᖺᗘ䜘䜚ప䛟䛺䛳䛯䜒䛾䛾䚸䜋䜌┠ᶆ್䛻㏆䛔⤖ᯝ䛸
䛺䛳䛯䚹䚷ᣦᶆ㻞䛻䛴䛔䛶䛿䚸௧㻟ᖺᗘ䜘䜚ᚤῶ䛧䛯䛜┠ᶆ䜢ୖᅇ䛳䛯䚹⥅⥆ⓗ䛻⾜䛳䛶䛔
䜛䛤䜏ῶ㔞䛻ྥ䛡䛯ၨⓎ䛜୍ᐃ⛬ᗘ䚸༊Ẹ䛻ᐃ╔䛧䛶䛝䛶䛔䜛䛸⪃䛘䜙䜜䜛䚹
䚷ᣦᶆ㻟䛻䛴䛔䛶䚸༊ෆேཱྀ䛿ᚤቑ䛧䛶䛔䜛䜒䛾䛾䚸⇞䜔䛩䛤䜏㔞䛿䛝䛟ῶᑡ䛧䛯䛜䚸䛭
䜜䛻క䛔㈨※ᅇ㔞䜒ῶᑡ䛧䛯䚹䝁䝻䝘⚝䛻䜘䜛♫⏕άୖ䛾ᙳ㡪䛜⦆䛥䜜䛯䛣䛸䜒せ
ᅉ䛾୍䛴䛸⪃䛘䜙䜜䜛䚹
䚷ᣦᶆ㻠䛻䛴䛔䛶䛿┠ᶆ䜢ୗᅇ䛳䛯䛜ᮍ⏝㣗ရ䛾䛤䜏䛿ῶ㔞䛥䜜ᨵၿ䛧䛯䚹♫ⓗせᅉ
➼䛻䛝䛟ᙳ㡪䛥䜜䜛ᣦᶆ䛷䛒䜚䚸䝁䝻䝘⚝䛾⾜ືไ㝈䛜⦆䛥䜜እ㣗䛾ᶵ䛜ቑ䛘䛯䛣
䛸䜒୍ᅉ䛸⪃䛘䜙䜜䜛䚹

䚷௧㻠ᖺᗘ㊊❧༊ᨻ䛻㛵䛩䜛ୡㄽㄪᰝ⤖ᯝ䛷䛿䚸⎔ቃ䜈䛾ᙳ㡪䜢⪃䛘䛶ලయⓗ䛻⾜ື
䛧䛶䛔䜛䛸ᅇ⟅䛧䛯ே䛾ྜ䛜㻤ᙅ䛸⎔ቃ䛻ᑐ䛩䜛㛵ᚰ䛿㧗䛔䚹㡯┠ู䛻䜏䜛䛸䚸䛂䛤䜏
䛸㈨※䛾ศู䜢ᐇ⾜䛧䛶䛔䜛䛃ྜ䛿䚸㻤㻠㻚㻣䠂䛸㧗䛔䛜䚸䛂㞧⣬䜢⇞䜔䛩䛤䜏䛷䛿䛺䛟䚸㈨
※䛸䛧䛶ฟ䛧䛶䛔䜛䛃ྜ䛿䚸㻡㻢㻚㻟䠂䛸䛺䛳䛶䛔䜛䚹≉䛻㻟㻜ṓ௨ୗ䛾ୡ௦䛾ព㆑䛜ప䛔ഴ
ྥ䛻䛒䜛䛯䜑䚸ⱝ䛔ୡ௦䛜㛵ᚰ䜢♧䛩䜘䛖䛺ຠᯝⓗ䛺ၨⓎ䜢⾜䛳䛶䛔䛟䛣䛸䛜ᚲせ䛷䛒
䜛䚹䜎䛯䚸㣗ရ䝻䝇๐ῶ䛻䛴䛺䛜䜛㈙䛔≀䛾⾜ືᐇ⋡䛜䠐⛬ᗘ䛷䛒䜛䛯䜑䚸㣗ရ䝻
䝇䜢ᐇ㊶䛧䛶䜒䜙䛘䜛䜘䛖䛺ၨⓎ䜢㐍䜑䛶䛔䛟ᚲせ䛜䛒䜛䛸⪃䛘䜙䜜䜛䚹
䚷䝣䞊䝗䝅䜵䜰䝸䞁䜾䝃䞊䝡䝇䛾Ⓩ㘓ᗑ⯒ᩘ䛿௧㻟ᖺᗘ㻝㻥ᗑ⯒䛛䜙௧㻠ᖺᗘ䛿㻞㻡ᗑ
⯒䚸⏝ᐇ⦼䛿௧㻟ᖺᗘ㻟㻘㻢㻞㻠௳䛛䜙௧㻠ᖺᗘ䛿㻡㻘㻡㻠㻡௳䛸ቑຍ䛧䛶䛚䜚༊Ẹ䛾⏕ά䛻
ᑡ䛧䛪䛴ᾐ㏱䛧䛶䛔䜛䚹ᴗ⣔䛾㣗ရ䝻䝇๐ῶ䛻ྥ䛡䛶䝣䞊䝗䝅䜵䜰䝸䞁䜾䛾࿘▱䛚䜘䜃
ᮍ⏝㣗ရ䛾ά⏝䛻䛴䛔䛶࿘▱䛜ᚲせ䛸⪃䛘䜙䜜䜛䚹

䠄▷ᮇ䠅
䚷௧㻠ᖺᗘ䛻ᐇ䛧䛯䝭䝙ୡㄽㄪᰝ䛂ⱝ䛔ୡ௦䠄‶㻝㻤ṓ௨ୖ㻟㻢ṓᮍ‶ᑐ㇟䠅䛾༊䛾ሗ䛾ྲྀᚓ≧ἣ
➼䛃䛾㏿ሗ⤖ᯝ䜢ぢ䜛䛸䚸ᗈሗㄅ䛾㉎ㄞ⋡䛿㻡䜢㉸䛘䛶䛔䜛䛣䛸䚸᪥ᖖⓗ䛻⏝䛧䛶䛔䜛䝒䞊䝹䛷
䛿䚸㻸㻵㻺㻱䛜㻥䜔㼀㼣㼕㼠㼠㼑㼞䛜㻢䜢㉸䛘䚸ሗⓎಙ䝒䞊䝹䛸䛧䛶᭷ຠ䛺፹య䛷䛒䜛䛯䜑䚸䛭䜜䜙䛾፹య䜢
ά⏝䛧䚸ⱝ䛔ୡ௦䛻ຠᯝⓗ䛻ሗ䜢Ⓨಙ䛧䛶䛔䛟䛣䛸䛷䚸䛥䜙䛺䜛䛤䜏ῶ㔞䛻⧅䛢䛶䛔䛟䚹
䚷㣗ရ䝻䝇๐ῶ䛻ྥ䛡䛶䚸ᐙᗞ⣔䛻䛚䛔䛶䛿䚸䛣䜜䜎䛷㐍䜑䛶䛝䛯㈹ᮇ㝈䜔ᅾᗜ䛾☜ㄆ䚸㣗ရ䜢
䛔ษ䜛䛯䜑䛾䝺䝅䝢⤂䛻ຍ䛘䛶䚸⌧ᅾ᳨ウ䛧䛶䛔䜛య㦂ᆺ䜲䝧䞁䝖䜢㏻䛨䛶㣗ရ䝻䝇䜢ᐇ㊶䛧䛶䜒䜙
䛘䜛䜘䛖ၨⓎ䛧䛶䛔䛟䚹ᴗ⣔䛻䛴䛔䛶䛿䚸ᘬ䛝⥆䛝䝣䞊䝗䝅䜵䜰䝸䞁䜾䜰䝥䝸䛾ά⏝䜔ᮍ⏝㣗ရ䛾
䝣䞊䝗䝞䞁䜽➼䜈䛾ᐤ㉗ಁ㐍➼䜢᥎㐍䛩䜛䛸䛸䜒䛻䚸㻝㻜᭶䛾㣗䝻䝇䞉㻟㻾᥎㐍᭶㛫䛻ྜ䜟䛫䛶㣗ရ䝻䝇
๐ῶ䛻ྲྀ⤌䜐㣧㣗ᗑ➼䜢༊䝩䞊䝮䝨䞊䝆䜔㻿㻺㻿➼䛷⤂䛧䛯䜚䚸㻾䛾䛚ᗑ䛸䛾㻟㻾䜻䝱䞁䝨䞊䞁䜢༠ാ
䛷ᐇ䛩䜛䚹䜎䛯䚸㻭㻵䜢ά⏝䛧䛯㣗ရ䝻䝇๐ῶ䝅䝇䝔䝮䛻ᇶ䛵䛟㐠Ⴀ䛜㣗ရ䝻䝇䛾Ⓨ⏕䜢䛹䛾⛬ᗘᢚ
ไ䛷䛝䜛䛛䚸බເ䛻䜘䜚㑅ᐃ䛧䛯ཧຍ⪅䛻ᑟධ䛧䚸䛭䛾ຠᯝ䜢᳨ド䛩䜛䚹

䚷䠄୰䞉㛗ᮇ䠅
䚷௧㻠ᖺ㻠᭶䛾䝥䝷䝇䝏䝑䜽㈨※ᚠ⎔ಁ㐍ἲ䛾⾜䛻క䛔䚸䛣䜜䜎䛷⇞䜔䛩䛤䜏䛸䛧䛶↝༷ฎ⌮䛧䛶
䛔䛯䝥䝷䝇䝏䝑䜽䜢ศูᅇ䛩䜛䛣䛸䛷䚸䠟䠫䠎ฟ๐ῶ䜔䛤䜏ῶ㔞䛻䛝䛟ᐤ䛩䜛䚹䛣䜜䜎䛷䛸㐪
䛔䚸䛤䜏䛾ศู᪉ἲ䜔㞟᭙᪥䛾ኚ᭦➼䛜⏕䛨䜛䛯䜑䚸䛺ᐇ䜢䜑䛦䛧䛶䚸௧㻢ᖺ㻠᭶䜘䜚䚸༊
ෆ୍㒊䛾ᆅ༊䛷ඛ⾜ᐇ䛧䚸ᅇసᴗ䛻䛚䛡䜛ㄢ㢟䛾Ὑ䛔ฟ䛧䜔᳨ド䜢⾜䛳䛯䛖䛘䛷䚸௧㻤ᖺ㻠᭶
䛛䜙ணᐃ䛧䛶䛔䜛༊ᒎ㛤䛻ᚲせ䛺ᑐ⟇䜢᳨ウ䛧䛶䛔䛟䚹

䛆䛆ᡤᡤᒓᒓ䛾䛾⮬⮬ᕫᕫศศᯒᯒ䛇䛇

ᣦᣦᶆᶆศศᯒᯒ ㄢㄢ㢟㢟ศศᯒᯒ ᚋᚋ䛾䛾ᴗᴗ䛾䛾ணணᐃᐃ䠄䠄▷▷ᮇᮇ䠅䠅䞉䞉᪉᪉ྥྥᛶᛶ䠄䠄୰୰䞉䞉㛗㛗ᮇᮇ䠅䠅

㻠㻠
䚷ᐙᗞ㒊㛛䜈䛾ྲྀ䜚⤌䜏䛜㔜せ䛷䛒䜛䛸䛔䛖ㄆ㆑䛾䜒䛸
䛷䚸䛂䛤䜏㈨※䛾ศู䛃䛂䠏㻾᥎㐍䚸㣗ရ䝻䝇๐ῶ䛃➼䛻䛴
䛔䛶䝰䝕䝹ᴗ䜢ᒎ㛤䛧䚸ሗⓎಙ䛻䛴䛔䛶䜒䝍䞊䝀䝑䝖
䜢タᐃ䛧䛶⥅⥆ⓗ䛻ྲྀ䜚⤌䜣䛷䛔䜛䚹≉䛻䝰䝕䝹ᴗ䜔
㣗ရ䝻䝇๐ῶ䛻ྥ䛡䛯ྲྀ⤌䛿ලయᛶ䛜䛒䜚䚸㧗䛟ホ౯䛷
䛝䜛䚹
䚷୍᪉䛷䚸ⱝ䛔ୡ௦䜈䛾ሗⓎಙ䞉ၨⓎ䛻䛴䛔䛶䛿䚸
ሗⓎಙ䛿✚ᴟⓗ䛻⾜䜟䜜䛶䛔䜛䛜䚸ⱝ䛔ୡ௦䛜ᐇ㝿䛻
ሗ䜢ཷ䛡ྲྀ䜚䚸ၨⓎ䛻䛴䛺䛜䛳䛶䛔䜛䛛䛹䛖䛛䛻䛴䛔
䛶䚸༊Ẹ┠⥺䛷⪃䛘䜛䛸༑ศ䛺ᡂᯝ䛜ୖ䛜䛳䛶䛔䛺䛔䛸
ឤ䛨䜛䚹ᚑ᮶䛾ព㆑ㄪᰝ䛰䛡䛷䛿䛺䛟䚸䛭䜜௨እ䛾᪉ἲ
䛷ⱝ䛔ୡ௦䜈䛾ሗ䛾ఏ㐩≧ἣ䜢☜ㄆ䛧䚸䜘䜚ᡓ␎ⓗ䛺
ሗⓎಙ䞉ၨⓎ䛻䛴䛺䛜䜛䜘䛖䛻ྲྀ䜚⤌䜐䛣䛸䜢ᮇᚅ䛧䛯
䛔䚹

䚷䝁䝻䝘⚝䛾ᙳ㡪䜒䛒䜛䛜䚸༊ෆ䛾䛤䜏䛾㔞䛿ẖᖺ㏴ῶഴྥ
䛻䛒䜚䚸䛤䜏ῶ㔞䜢ಁ㐍䛩䜛άື䛸䛭䛾ᡂᯝ䜒ᴫ䛽┠ᶆ䜢㐩
ᡂ䛷䛝䛶䛔䜛䚹┠ᶆ䜢㐩ᡂ䛩䜛䛯䜑䛻䚸ศูᅇ䛾䝰䝕䝹
ᴗ䜔䝣䞊䝗䝻䝇ᑐ⟇䚸䜲䝧䞁䝖➼䛾ᐇ䛺䛹䚸ලయⓗ䛺άື䛻
ពᕤኵ䛧䛶ྲྀ䜚⤌䜣䛷䛔䜛Ⅼ䛜㧗䛟ホ౯䛷䛝䜛䚹
䚷୍᪉䛷༊Ẹ䛾ᐙᗞ䛤䜏ฟ㔞䜢๐ῶ䛩䜛䛯䜑䛻㈨※⋡
➼䛾ᣦᶆ䜢ᡂᯝᣦᶆ䛸䛧䛶⏝䛧䛶䛔䜛䛜䚸༊Ẹ┠⥺䛷⪃䛘
䜛䛸䝂䝭䛾ศู䛸㈨※ᅇ㔞䛾㛵ಀᛶ䛜䜟䛛䜚䛻䛟䛟䚸ᐙᗞ䛤
䜏ฟ㔞䛾๐ῶ䛻䛹䛾䜘䛖䛻䛴䛺䛜䛳䛶䛔䜛䛾䛛⌮ゎ䛜㞴䛧
䛔䚹┠ᶆ್タᐃ䛾᰿ᣐ䜒ྵ䜑䛶䚸䜘䜚༊Ẹ䛻䜟䛛䜚䜔䛩䛟䛩
䜛䛣䛸䜢ᮇᚅ䛧䛯䛔䚹

䚷㣗ရ䝻䝇๐ῶ䛻ྥ䛡䛶Ⓨಙ䛥䜜䜛䝺䝅䝢䜔ᐙ䝔䜽䝙䝑
䜽➼䛿䚸ලయⓗ䛷䜟䛛䜚䜔䛩䛟ᐇ⏕ά䛷ά䛛䛧䜔䛩䛔䚹ᘬ
䛝⥆䛝䚸༊Ẹ䛾ᐇ⏕ά䛻ᙺ❧䛱䚸༊Ẹ䛾┠䛻䛴䛟ሗⓎಙ
䜢ᮇᚅ䛧䛯䛔䚹䜎䛯䚸ศูᅇ䝰䝕䝹ᴗ䛿ㄢ㢟䜔ၥ㢟
Ⅼ䜢๓䛻Ὑ䛔ฟ䛧䛯ୖ䛷䚸䝰䝕䝹ᆅ༊䜈䛾䜰䝘䜴䞁䝇䜢
ᚭᗏ䛧䚸༊Ẹ䛾ព㆑ྥୖ䛻䛴䛺䛜䜛ᒎ㛤䜢ᮇᚅ䛧䛯䛔䚹
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䛆ᴗ䛾ᴫせ䛇㻔䛶୍⯡ㆤண㜵ᴗ㻕
䠍䚷䛂䝟䞊䜽䛷➽䝖䝺䛃䛸䛿බᅬ䜔ᗈሙ䜢⏝䛧䛶Ẽ㍍䛻ཧຍ䛷䛝ᗣయຊ䛵䛟䜚䛜䛷
䛝䜛ᒇእ㐠ື䚸䛂䜴䜸䞊䜻䞁䜾ᩍᐊ䛃䛸䛿㊥㞳ู䚸䝇䝔䝑䝥䜰䝑䝥ไᩍᐊ䚸䝜䝹䝕䜱䝑䜽
䛺䛹⮬ศ䛾యຊ䛻䛒䛳䛯䝁䞊䝇䜔✀┠䛜㑅䜉䜛ᒇእ㐠ື䛆άື㻙㻝䛇
䠎䚷䛂䛿䛴䜙䛴ᩍᐊ䛃䛸䛿㐠ືㅮᗙ䛻䛂ᰤ㣴䞉ཱྀ⭍䜿䜰䛃䛜㌟䛻䛴䛟ᐊෆᆺ䠄㻠᪥ไ䠅䛸Ỉ
୰䜴䜸䞊䜻䞁䜾䜢୰ᚰ䛸䛧䛯䝥䞊䝹ᆺ䠄㻤᪥ไ䠅䛾⥲ྜㅮᗙ䛆άື㻙㻞䛇
䠏䚷䛂䛿䛨䜑䛶䛾䝣䝺䜲䝹ண㜵ᩍᐊ䛃䛸䛿ㆤண㜵䝏䜵䝑䜽䝸䝇䝖䛾⤖ᯝ䚸⏕άᶵ⬟䛾
పୗ䛜䛒䜛䛸ุᐃ䛥䜜䛯᪉䜢ᑐ㇟䛸䛧䛯▷ᮇ㞟୰ᩍᐊ䛆άື㻙㻟䛇
䠐䚷䛂䜏䜣䛺䛷ඖẼ䜰䝑䝥ᩍᐊ䛃䛸䛿㻝㻜ᅇ䛾ᩍᐊ䜢㏻䛧䛶ཧຍ⪅ྠኈ䛷ὶ䜢῝
䜑䚸ᩍᐊ⤊ᚋ䛻⮬ⓗ䛻άື䛩䜛䜾䝹䞊䝥䜢❧䛱ୖ䛢䜛䛣䛸䜢┠ⓗ䛸䛧䛯ᩍᐊ
䛆άື㻙㻠䛇
䈜ຍ㱋䛻䜘䜚䚸➽ຊ䜔ᚰ㌟䛾≧ែ䛜పୗ䛧䚸ᙅ䛧䛯≧ែ䜢䛂䝣䝺䜲䝹䠄ᙅ䠅䛃䛸䛔
䛔䜎䛩

䠍䚷䛂䝟䞊䜽䛷➽䝖䝺䛃䛂䜴䜷䞊䜻䞁䜾ᩍᐊ䛃䛾ཧຍ⪅ᩘ䛜ቑ䛘䚸㻝㛫⛬ᗘ䛷䝞䝷䞁䝇
Ⰻ䛟㐠ື䛷䛝䚸ᚰ䜒䜹䝷䝎䜒ඖẼ䛔䛳䜁䛔䛻䛺䜛䛆άື㻙㻝䛇䛆┤᥋ᡂᯝ㻙㻝䛇

䠎䚷䛂䛿䛴䜙䛴ᩍᐊ䛃䛾ཧຍ⪅ᩘ䛜ቑ䛘䚸㐠ື䛾䜋䛛䛻䜒䛚ཱྀ䛾ᗣ䜔᪥䚻䛾㣗
䛻ᙺ❧䛴ሗ䜢ᚓ䜙䜜䜛䛆άື㻙㻞䛇䛆┤᥋ᡂᯝ㻙㻞䛇

䠏䚷䛂䛿䛨䜑䛶䛾䝣䝺䜲䝹ண㜵ᩍᐊ䛃䛾ཧຍ⪅ᩘ䛜ቑ䛘䚸Ẽ䛵䛛䛺䛔䛖䛱䛻䜖䛳䛟䜚䛸
☜ᐇ䛻㐍⾜䛩䜛⏕άᶵ⬟䛾⾶䛘䜢᪩䜑䛻Ẽ䛵䛡䜛䛆άື㻙㻟䛇䛆┤᥋ᡂᯝ㻙㻟䛇
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䕔䛂䝟䞊䜽䛷➽䝖䝺䚸䜴䜸䞊䜻䞁䜾ᩍᐊ䛃䛾ཧຍ⪅ᩘ䛆άື㻙㻝䛇䛆┤᥋ᡂᯝ㻙㻝䛇
⇕୰ὀពሗ䛻䜘䜛୰Ṇ䛜ᑡ䛺䛟䛛䛳䛯䛣䛸䜔ᑠ㞵䛷䜒άື䛷䛝䜛ሙᡤ䛻⛣ື䛩䜛䛺䛹䛾ᕤኵ䛻䜘䜚㻟㻢ሙ䛻䛶
㛤ദ䛷䛝䛯䛯䜑䚸㛤ദᩘ䚸ཧຍ⪅ᩘ䛸䜒䛻┠ᶆ䜢㐩ᡂ䛷䛝䛯䚹
䕔䛂䛿䛴䜙䛴ᩍᐊ䛃䛾ཧຍ⪅ᩘ䛆άື㻙㻞䛇䛆┤᥋ᡂᯝ㻙㻞䛇
⏕ᾭᏛ⩦䝉䞁䝍䞊䜔ᆅᇦᏛ⩦䝉䞁䝍䞊䛺䛹㻝㻢ሙ䛻䛶ィ⏬䛹䛚䜚䛻㛤ദ䛷䛝䛯䛯䜑௧㻟ᖺᗘ䛻ẚ䜉㛤ദᩘ䠄㻝㻡㻥
ᅇ䊻㻟㻝㻜ᅇ䠅䚸ཧຍ⪅ᩘ䠄㻡㻢㻢ே䊻㻢㻞㻟ே䠅䛸䜒䛻ቑຍ䛧䛯䛜䚸᪂ᆺ䝁䝻䝘ឤᰁ䛾ᙳ㡪䜔⊛ᬬ䛻䜘䜛୰Ṇ䛜䛒䛳䛯
䛯䜑┠ᶆ䜢ୗᅇ䛳䛯䚹
䕔䛂䛿䛨䜑䛶䛾䝣䝺䜲䝹ᩍᐊ䛃䛾ཧຍ⪅ᩘ䛆άື㻙㻟䛇䛆┤᥋ᡂᯝ㻙㻟䛇
ఫ༊䝉䞁䝍䞊䜔ᆅᇦᏛ⩦䝉䞁䝍䞊䛺䛹㻤ሙ䛻䛶㻡᭶䛛䜙㻤᭶䚸㻥᭶䛛䜙㻝㻞᭶䛾㻞ᮇ䛻㐌㻝ᅇ䚸㻝㻞ᅇ䛾▷ᮇ㞟୰ᩍ
ᐊ䛸䛧䛶㛤ദ䛧䚸௧䠎ᖺᗘ䚸䠏ᖺᗘ䛿䝁䝻䝘⚝䛷▷⦰䛧䛶䛔䛯ᩍᐊ㛫䜢㻢㻜ศ䊻㻣㻡ศ䛻ᣑ䛧䚸ෆᐜ䛾ᐃ╔ᗘ䛜
㧗䜎䛳䛯䛯䜑┠ᶆ䜢㐩ᡂ䛷䛝䛯䚹ᆅᇦໟᣓᨭ䝉䞁䝍䞊䛻䛚䛡䜛ᐇែᢕᥱゼၥㄪᰝ䛸䛾㐃ᦠ䛻䜘䜚ཧຍ⪅ᩘ䠄㻢㻟㻞
ே䊻㻣㻜㻞ே䠅䛿ቑຍ䛧┠ᶆ䜢㐩ᡂ䛷䛝䛯䚹
䕔䛂䜏䜣䛺䛷ඖẼ䜰䝑䝥ᩍᐊ䛃䛾ཧຍ⪅ᩘ䛆άື㻙㻠䛇䛆┤᥋ᡂᯝ㻙㻠䛇䛆୰㛫ᡂᯝ㻙㻞䛇
ఫ༊䝉䞁䝍䞊䜔ᆅᇦᏛ⩦䝉䞁䝍䞊䛺䛹㻢ሙ䛻䛶㻡᭶䛛䜙㻣᭶䚸㻥᭶䛛䜙㻝㻞᭶䛾㻞ᮇ䛻㐌㻝ᅇ䚸㻝㻜ᅇ䛾▷ᮇ㞟୰ᩍ
ᐊ䛸䛧䛶㛤ദ䛧䚸௧䠎ᖺᗘ䚸䠏ᖺᗘ䛿䝁䝻䝘⚝䛷▷⦰䛧䛶䛔䛯ᩍᐊ㛫䜢㻢㻜ศ䊻㻥㻜ศ䛻ᣑ䛧䚸⮬䜾䝹䇷䝥❧
䛱ୖ䛢䛻ᑐ䛩䜛⌮ゎᗘ䛜ಁ㐍䛷䛝䛯䚹ྠ䛨䛟䚸䝁䝻䝘⚝䛷୰Ṇ䛧䛶䛔䛯䜾䝹䇷䝥䝽䞊䜽䜢㛤䛧䛯䛜䚸䜹䝸䜻䝳䝷䝮
࿘▱䛜㊊䛧䛶䛔䛯䛯䜑ཧຍ⪅ᩘ䠄㻤㻠㻡ே䊻㻢㻠㻣ே䠅䛜ῶᑡ䛧┠ᶆ䜢ୗᅇ䛳䛯䚹௧䠐ᖺᗘ䛛䜙㊊❧ᡂಙ⏝㔠ᗜ
䛸䛾᪂䛯䛺㐃ᦠ䛻䜘䜚䚸㆟ᐊ䜢⏝䛧䛯㛤ദ䛜䛷䛝䛯䚹

䈜䛆┤᥋ᡂᯝ㻙㻞䛇䛿䛴䜙䛴ᩍᐊཧຍ⪅䛾௧㻟ᖺᗘᐇ⦼್䛻䛴䛔䛶䚸ᐇேᩘ䜢ᘏ䜉ேᩘ䛷ሗ࿌䛩䜛ㄗ䜚䛜䛒䜚䚸ᐇ
㝿䛿㻡㻢㻢ே䛷䛒䛳䛯䚹௧㻠ᖺᗘ䛾┠ᶆ್䛿䚸௧㻟ᖺᗘ䛾ᐇ⦼䛻ᇶ䛵䛝ಟṇ䛧䛯䚹䠄௧㻟ᖺᗘ୰Ṇᮇ㛫䠖⣙㻢䞄
᭶䚸௧㻠ᖺᗘ㻝ᖺ㛫㛤ദぢ㎸䛸䛧䛶䚸㻡㻢㻢ே㽢㻞ᅇ䠙㻝㻘㻝㻟㻞ே䚸䝁䝻䝘Ᏻ䛻䜘䜛ཧຍ⋡ぢ㎸㻣䊻㻝㻘㻝㻟㻞ே㽢㻜㻚㻣䍦
㻣㻥㻞ே䠅

䛆┤᥋ᡂᯝ㻙㻝䛇
䛂䝟䞊䜽䛷➽䝖䝺䛃䛿᪂つཧຍ⪅䛿ᖺᗘ䜘䜚ቑຍ䛧䛯䛜䚸యⓗ䛺ཧຍ⪅ᩘ䛿ῶᑡ䛧䛶䛔䜛䚹ឤᰁ
ᑐ⟇䛜⦆䛥䜜䚸䛾άື䛻ཧຍ䛩䜛᪉䛜ቑ䛘䛯䛣䛸䛜య䛾ཧຍ⪅䛾ῶᑡ䛸䛺䛳䛯䛸᥎ 䛥䜜
䜛䚹䜎䛯䚸ึᚰ⪅ྥ䛡䜴䜷䞊䜻䞁䜾ᩍᐊ䛿ᐃဨ䜜䛸䛺䛳䛯䚹ྠሙ䛷䠏ᖺ⥆䛡䛶䛔䜛䛣䛸䛷䚸ึᚰ
⪅㛤ᣅ䛜ᅔ㞴䛰䛳䛯䛸⪃䛘䜛䚹
䛆┤᥋ᡂᯝ㻙㻞䛇
㐠ື䛾ෆᐜ䛻ẚ䜉䚸ཱྀ⭍䞉ᰤ㣴䛾ㅮᗙ䜈䛾ཧຍ⪅䛜ᑡ䛺䛔䛯䜑䚸ཧຍ⪅䜈䛾䜰䞁䜿䞊䝖ㄪᰝ䜔䝔
䜻䝇䝖ෆᐜ䛾ぢ┤䛩ᚲせ䛜䛒䜛䚹
䛆┤᥋ᡂᯝ㻙㻠䛇
ᮏ᱁ⓗ䛻⮬䜾䝹䇷䝥䜢❧䛱ୖ䛢䜛ෆᐜ䛷㛤ദ䛧䛯䛜䚸య᧯ᩍᐊ䛾䛴䜒䜚䛷ཧຍ䛥䜜䛯᪉䛜ከ䛟㏵
୰䛷㎡䜑䛶䛧䜎䛖ሙ䛜䛒䛳䛯䚹ᩍᐊෆᐜ䜢ṇ䛧䛟ఏ䛘ཧຍ⪅䛜ቑ䛘䜛䜘䛖ሗⓎಙ䛻ᕤኵ䛜ᚲせ
䛷䛒䜛䚹
䛆୰㛫ᡂᯝ㻙㻝䛇
௧㻟ᖺᗘ䛻ẚ䜉䚸㛤ദᅇᩘ䛿⣙㻞ಸ㻔㻢㻝ᅇ䊻㻝㻝㻡ᅇ䠅䛻ቑ䛘䛯䛜䚸ཧຍ⪅ᩘ䛿ᚤቑ䠄㻠㻞㻡ே䊻㻠㻤㻡ே䠅
䛸䛺䜚䚸⛣ືᶵ⬟పୗ䛸ุᐃ䛥䜜䛺䛛䛳䛯ே䛾ྜ䛜పୗ䛧䛯䚹⛣ືᶵ⬟䜢ྵ䜑䛯㧗㱋⪅䛾యຊ⥔
ᣢ䞉పୗ䜢㜵䛠䛯䜑䚸యຊ ᐃ䜢䛝䛳䛛䛡䛻䚸䛾ㆤண㜵ᴗ䜈䛾ཧຍ䜢ಁ䛧䛶䛔䛟ᚲせ䛜䛒
䜛䚹
䛆୰㛫ᡂᯝ㻙㻞䛇
ᆅᇦໟᣓᨭ䝉䞁䝍䞊䛾㐃ᦠ䛻䜘䜚䚸ㆤண㜵ᴗ䜈䛾ཧຍᨭ䛰䛡䛷䛿䛺䛟䚸❧䛱ୖ䛢ᚋ䛾䝣䜷
䝻䞊ᨭ䛻ຠᯝ䛜䛒䜚䚸┠ᶆ䜢㐩ᡂ䛧䛯䚹

䛆▷ᮇ䛇
䛆┤᥋ᡂᯝ㻙㻝䚸┤᥋ᡂᯝ㻙㻞䚸┤᥋ᡂᯝ㻙㻟䛇
䞉䝟䞊䜽䛷➽䝖䝺䛿䚸᪂つཧຍ⪅䛾ቑ䛸⥅⥆ⓗ䛺ཧຍ䛻䜐䛡䛶䚸ᆅᇦໟᣓᨭ䝉䞁䝍䞊䛸䛾㐃ᦠ䜢ᅗ䜛䚹ཧຍ⪅
䛜㢌ᡴ䛱䛸䛺䛳䛶䛔䜛ึᚰ⪅ྥ䛡䜴䜷䞊䜻䞁䜾ᩍᐊ䛾ᴗෆᐜ䛾ぢ┤䛧䜢ᅗ䜛䚹
䞉⮬Ꮿ䛷䜒ㆤண㜵䛻ྲྀ䜚⤌䜑䜛ᶵ䜢ฟ䛩䜛䛯䜑䚸㼆㼛㼛㼙䜢䛳䛯䜸䞁䝷䜲䞁య᧯ᩍᐊ䜢᪂つ䛻ᐇ䛩䜛䚹
䞉ㆤண㜵ᴗ䜢ᐇ䛧䛶䛔䜛ྛᴗ⪅䛸㐃ᦠ䛧䚸ཧຍ⪅䜈䛾࿘▱᪉ἲ䜔ཷయไ䛾ᨵၿ䜢ᅗ䜛䚹䜎䛯䚸ㆤ
ண㜵ᴗయ䛾ཧຍ⪅ᩘቑ䛻ྥ䛡䚸ᴗෆ䛾䝏䝷䝅䜢ぢ┤䛩䜋䛛䚸ᐃᮇⓗ䛻㻭䝯䞊䝹䜔༊䠯䠪䠯䜢ά⏝䛧䛯
ሗⓎಙ䜢⾜䛳䛶䛔䛟䚹
䞉㟁Ꮚ፹య䛜ⱞᡭ䛸ᛮ䜟䜜䜛㧗㱋⪅䛻ᑐ䛧䛶䛿䚸ᨻ⟇⤒Ⴀ㒊䚸ᆅᇦ䛾䛱䛛䜙᥎㐍㒊䚸㻵㻯㼀㒊㛛䛺䛹䛾㛵㐃㒊⨫䛻
䜘䜛䝥䝻䝆䜵䜽䝖䝏䞊䝮䛻䛚䛔䛶䚸ሗⓎಙ䛾ලయⓗ䛺᪉ἲ䛻䛴䛔䛶᳨ウ䜢㐍䜑䛶䛔䛟䚹

䛆┤᥋ᡂᯝ䠉䠎䛇
ཱྀ⭍䞉ᰤ㣴䛾ㅮᗙ䜢ཷㅮ䛧䛯ཧຍ⪅䛾䜏㐠ື䛜ཷㅮ䛷䛝䜛➼䚸䜹䝸䜻䝳䝷䝮䛾㐍䜑᪉䜢ኚ᭦䛧䛶ᐇ䛧䚸ຠᯝ䜢
᳨ド䛧䛶䛔䛟䚹

䛆୰䞉㛗ᮇ䛇
ᒇእάື䜔ᆅᇦ䛾䛷䛾⮬άື➼䚸ྛᴗ䛾ᙉ䜏䜢ά䛛䛧䛴䛴䚸䛭䜜䛮䜜䛾ᴗ䛜Ⅼ䛸Ⅼ䛷䛿䛺䛟䚸㠃䛻䛺䛳
䛶䛔䛟䜘䛖䚸ᴗ䛜㐃ື䛧䛯ᐇ䛾䛒䜚᪉䜢᳨ウ䛧䛶䛔䛟䚹䜎䛯䚸⮬䜾䝹䇷䝥䛻䛚䛔䛶䛿䚸❧䛱ୖ䛢䛰䛡䛷䛿䛺
䛟䚸άື⥅⥆䛻ྥ䛡䛯ㄢ㢟ゎỴ䛻䛴䛔䛶䚸ᆅᇦໟᣓᨭ䝉䞁䝍䞊䛸㐃ᦠ䛧䛶䛔䛟䚹䜎䛯䚸⮬䜾䝹䇷䝥䛜䚸ᆅᇦ䛻
䛚䛡䜛ㆤண㜵䛾ᢸ䛔ᡭ䛸䛧䛶䛾ㄡ䛷䜒ཧຍ䛷䛝䜛㏻䛔䛾ሙ䜢ᒎ㛤䛷䛝䜛䜘䛖యไ䛵䛟䜚䜢᳨ウ䛧䛶䛔䛟䚹

䛆䛆ᗇᗇෆෆホホ౯౯ጤጤဨဨ䛾䛾ホホ౯౯䛇䛇䠄䠄䠎䠎ḟḟホホ౯౯䠅䠅 䛆యホ౯䛾⤒ᖺືྥ䛇

యయホホ౯౯ ホホ౯౯⤖⤖ᯝᯝ

㻟㻟㻚㻚㻡㻡

䛆┠ᶆ䞉ᡂᯝ䛾㐩ᡂᗘ䜈䛾ホ౯䛇
䚷䛆άື㻙㻝䛇䛆┤᥋ᡂᯝ㻙㻝䛇䛂䝟䞊䜽䛷➽䝖䝺䛃䛂䜴䜷䞊䜻䞁䜾ᩍᐊ䛃䛿䚸䝸䝢䞊䝍䞊䛾䜏䛺䜙䛪䚸᪂つཧධ⪅㛤ᣅ䛾ᕤኵ䜢⾜䛳䛶䜋䛧䛔䚹
䚷䛆άື㻙㻞䛇䛆┤᥋ᡂᯝ㻙㻞䛇䛂䛿䛴䜙䛴ᩍᐊ䛃䛾㛤ദᅇᩘཬ䜃ཧຍ⪅ᩘ䛿䚸䛭䜜䛮䜜๓ᖺᗘ䜘䜚ቑຍ䛧䛶䛔䜛䜒䛾䛾䚸┠ᶆ㐩ᡂ䛻⮳䛳䛶䛔䛺䛔䚹≉䛻ཧຍ
⪅ᩘ䛻䛴䛔䛶䛿䚸䛂ཱྀ⭍䞉ᰤ㣴䛾ㅮᗙ䜈䛾ཧຍ⪅䛜ᑡ䛺䛔䛃䛣䛸䜢䛺ཎᅉ䛸䛧䛶䛔䜛䛜䚸ᙜヱㅮᗙ䛻䛚䛡䜛䜹䝸䜻䝳䝷䝮䛾㐍䜑᪉䜔䚸ෆᐜ䛻䛴䛔䛶ᕤ
ኵ䛾వᆅ䛜ぢ䛘䛯ሙྜ䛻䛿䚸ᰂ㌾䛺ᑐᛂ䜢᳨ウ䛧䛶䜋䛧䛔䚹
䚷䛆୰㛫ᡂᯝ㻙㻞䛇⮬䜾䝹䞊䝥䛾❧䛱ୖ䛢௳ᩘ䛿䚸௧䠎ᖺᗘ䛛䜙⥆䛔䛶䛝䛯䝁䝻䝘⚝䛻䜘䜛⮬⢔䛛䜙䚸┠ᶆ್䜢㻝䜾䝹䞊䝥䛛䜙㻞㻡䜾䝹䞊䝥䜈ୖ᪉ಟṇ
䛧䛶䛔䜛䚹୍᪉䚸ᐇ⦼್䛸䛧䛶䛿䚸ᆅᇦໟᣓᨭ䝉䞁䝍䞊䛸䛾㐃ᦠ䛻䜘䜚䚸❧䛱ୖ䛢ᚋ䛾䝣䜷䝻䞊䜎䛷䛻ྲྀ䜚⤌䜣䛰⤖ᯝ䚸┠ᶆ䜢䛝䛟ୖᅇ䛳䛯Ⅼ䛻䛴䛔
䛶䛿ホ౯䛷䛝䜛䚹ᚋ䜒䚸ᆅᇦໟᣓᨭ䝉䞁䝍䞊䛸䛾㐃ᦠᙉ䛻ຍ䛘䛶䛥䜙䛻䚸䝣䜷䝻䞊䛾ዲ䛿ᆅᇦໟᣓᨭ䝉䞁䝍䞊ྠኈ䛷ඹ᭷䞉ᐇ㊶䛩䜛䛺䛹䚸
⮬䜾䝹䞊䝥䜢㛗䛟⥆䛡䛶䛔䛟䛯䜑䛻ཧຍ⪅䛾ពḧ䜢㧗䜑䜛䜘䛖䛺ᨭ䜢⥅⥆䛧䛶䛔䛯䛰䛝䛯䛔䚹
䛆ᚋ䛾ᴗ䛾ணᐃ䚸᪉ྥᛶ䜈䛾ホ౯䛇
䚷ㆤண㜵ᴗయ䛾ཧຍ⪅ቑ䛻ྥ䛡䛯ሗⓎಙ㒊ศ䛷䛿䚸䛂ᐃᮇⓗ䛻㻭䝯䞊䝹䜔༊䛾㻿㻺㻿䜢ά⏝䛃䛸䛒䜛䛜䚸㻿㻺㻿䛻䛴䛔䛶䛿Ⓨಙ䛧䛶⤊䜟䜚䛷䛿䛺
䛟䚸༊Ẹ┠⥺䜢ព㆑䛧䛶Ⓨಙ䜈䛾ᛂ䜔ຠᯝ䜢䛝䜑⣽䜔䛛䛻᳨ド䛧䛴䛴䚸ᚲせ䛻ᛂ䛨ᰂ㌾䛺ጼໃ䛷㻿㻺㻿䛻㢗䜙䛺䛔䛂䛾ሗⓎಙ᪉ἲ䛃䜒᳨ウ䛥䜜䛯
䛔䚹
䚷䜎䛯䚸㐠ືάື䛿ᚲ䛪䛧䜒䜾䝹䞊䝥䛷ྲྀ䜚⤌䜏䛯䛔ே䜀䛛䜚䛸䛿㝈䜙䛺䛔䚹༢⊂䚸ᑡேᩘ䛷䜒Ẽ㍍䛻ྲྀ䜚⤌䜑䜛䝃䝫䞊䝖䜒ᘬ䛝⥆䛝⾜䛳䛶䜋䛧䛔䚹䛥䜙
䛻䚸ྛᴗ䛾ᙉ䜏䜢ά䛛䛧䛯ᴗ㐃ᦠ䛻䛴䛔䛶䜒ᐇ⌧䛻ྥ䛡䛶ලయⓗ䛺᳨ド䜢㐍䜑䛶䜋䛧䛔䚹

䛆䛆༊༊ẸẸホホ౯౯ጤጤဨဨ䛾䛾ホホ౯౯䛇䛇䠄䠄䠏䠏ḟḟホホ౯౯䠅䠅

యయホホ౯౯ ᫎᫎ⤖⤖ᯝᯝ䛾䛾ホホ౯౯ ┠┠ᶆᶆ䞉䞉ᡂᡂᯝᯝ䛾䛾㐩㐩ᡂᡂᗘᗘ䜈䜈䛾䛾ホホ౯౯ ᚋᚋ䛾䛾ᴗᴗ䛾䛾ணணᐃᐃ䚸䚸᪉᪉ྥྥᛶᛶ䜈䜈䛾䛾ホホ౯౯ ᫎᫎ⤖⤖ᯝᯝ䞉䞉ᫎᫎ≧≧ἣἣ

㻟㻟㻚㻚㻡㻡
䚷㛤ദሙᡤ䜔㛫▷⦰䛾ᕤኵ䚸䜸䞁䝷䜲䞁ᩍᐊ㛤ദ䜈䛾
ᣮᡓ䛺䛹䚸䝁䝻䝘⚝䛾ᙳ㡪䜢ཷ䛡䜔䛩䛔ㆤண㜵ᴗ
䜢䚸༊䛸ᆅᇦໟᣓᨭ䝉䞁䝍䞊䛜㐃ᦠ䛧䛶╔ᐇ䛻ྲྀ䜚⤌
䜣䛷䛔䜛䚹≉䛻䚸䝁䝻䝘⚝䛷䛒䜚䛺䛜䜙⮬䜾䝹䞊䝥䛾❧
䛱ୖ䛢௳ᩘ䛜┠ᶆ䜘䜚䜒ᖜ䛻ቑຍ䛧䛯Ⅼ䛿䚸㧗䛟ホ౯
䛷䛝䜛䚹
䚷ᚋ䚸䝁䝻䝘䛾ᙳ㡪䛜ᙅ䜎䛳䛶䛔䛡䜀䚸ㆤண㜵ᴗ
䛻ᑐ䛩䜛༊Ẹ䛾䝙䞊䝈䛿ቑ䛧䚸άື䜒ᖜᗈ䛟ᒎ㛤䛥䜜
䜛䛣䛸䛜ᐃ䛥䜜䜛䚹䝙䞊䝈䛻ᛂ䛘䜙䜜䜛䜘䛖䛺άືᶵ
䛾ฟ䜔㧗㱋⪅䛾ཧຍ䛻䛴䛺䛜䜛䜘䛖䛺ሗⓎಙ䛾ᙉ
䚸⮬䜾䝹䞊䝥䛾䝣䜷䝻䞊䜰䝑䝥➼䚸ᘬ䛝⥆䛝䚸ᴗෆ
ᐜ䜢ᐇ䛥䛫䛶䛔䛟䛣䛸䜢ᮇᚅ䛧䛯䛔䚹

䚷άື䛻ไ㝈䛜䛒䜛䝁䝻䝘⚝䛻䛚䛔䛶䚸άືᐇ⦼䜢ቑ䜔䛧䚸
ᡂᯝ䜒㡰ㄪ䛻䛒䛢䛶䛔䜛䚹䜸䞁䝷䜲䞁య᧯ᩍᐊ䛾Ⅼ䛰䛡䛷
䛿䛺䛟ㄢ㢟䜒ᢕᥱ䛧䛶䛔䜛Ⅼ䚸ᩍᐊ䛾㛤ദ㛫䛾ぢ┤䛧䛺
䛹䚸⣽䛛䛺Ⅼ䛷ㄢ㢟ᢕᥱ䜢䛧䛶ᨵၿ䛻ྲྀ䜚⤌䜣䛷䛔䜛Ⅼ䛜㧗
䛟ホ౯䛷䛝䜛䚹ᘬ䛝⥆䛝䚸ཱྀ⭍䜿䜰䞉ᰤ㣴ᨵၿ䛻ྥ䛡䛯ᩍᐊ䛾
ᐇ䛺䛹䚸ㄢ㢟䛸䛧䛶ㄆ㆑䛧䛶䛔䜛ᴗෆᐜ䛻䛴䛔䛶䛿䚸ᨵ
ၿ䛻ྥ䛡䛯ྲྀ⤌䜢┠ᶆタᐃ䜒ྵ䜑䛶᳨ウ䛩䜛䛣䛸䜢ᮇᚅ䛧䛯
䛔䚹
䚷䜎䛯䚸せㆤㄆᐃ䜢ཷ䛡䜛㧗㱋⪅䜢ῶᑡ䛥䛫䛶䛔䛟䛯䜑䛻
䛿䚸᪤䛻ㆤண㜵ᴗ䛻ཧຍ䛧䛶䛔䜛㧗㱋⪅䛜⥅⥆䛧䛶
ㆤண㜵䛻ྲྀ䜚⤌䜐䛣䛸䛰䛡䛷䛿䛺䛟䚸᪂つཧຍ⪅䛾ᐇែ䜢ᢕ
ᥱ䛧䛶䚸ቑຍ䜢䛥䛫䛶䛔䛟ᚲせ䛜䛒䜛䚹䝟䞊䜽䛷➽䝖䝺䞉䜴䜷䞊
䜻䞁䜾ᩍᐊ䛾ཧຍ⪅䜒᪂つཧຍ⪅䛾ᐇᩘ䜢ᢕᥱ䛩䜛䛣䛸䛜
ྍ⬟䛷䛒䛳䛯䛣䛸䛛䜙䚸ᚋ䛿䛂ᘏ䜉ேᩘ䛃䛂᪂つཧຍ⪅䛃䛂ᐇ
ேᩘ䛃䛾㻟䛴䛾どⅬ䛷ᴗ䛾ᐇែ䛸ᡂᯝ䜢䛂༊Ẹ䛻ぢ䛘䜛䛃
䛧䛶䛔䛟䛣䛸䜢ᮇᚅ䛧䛯䛔䚹
䚷䛺䛚䚸⮬ຓ䛾ྲྀ⤌䛾ᢕᥱ䛸䛧䛶䚸ᙳ㡪せᅉ䛸䛺䛳䛶䛔䜛Ẹ㛫
䛾䝇䝫䞊䝒䜽䝷䝤➼䛾⏝䛻䛴䛔䛶䜒䚸㧗㱋⪅䛾䝣䝺䜲䝹ண
㜵䛻ᐤ䛧䛶䛔䜛≧ἣ䜢ᢕᥱ䛩䜛䛣䛸䛷䚸㊊❧༊Ẹ䛾䝇䝫䞊
䝒䠄㐠ື䠅䛻ཧຍ䛧䛶䛔䜛ᐇែ䜢☜ㄆ䛧䛶䛔䛟䛣䛸䜒ᚲせ䛷䛒
䜛䚹

䚷䝁䝻䝘⚝䛾ᙳ㡪䛜ᙅ䜎䜛䛻䛴䜜䛶䚸ᴗෆᐜ䜢䜘䜚ᐇ
䛥䛫䚸༊Ẹ䛾䝙䞊䝈䛻ᛂ䛘䜙䜜䜛䜘䛖䛺᪉ྥᛶ䜢᳨ウ䛧䛶
䛔䛟䛣䛸䛜ᚲせ䛻䛺䜛䚹ㄢ㢟䜢ᩚ⌮䛧䛯ୖ䛷䚸άື䛻ཧຍ
䛜䛧䜔䛩䛔䜘䛖䛻㛤ദ᪉ἲ䜔㛫➼䜢ᕤኵ䛧䚸ሗⓎಙ䛾
Ꮚ䜢సᡂ䛧䛶࿘▱ᗈሗ䜢ᙉ䛧䛶䛔䛣䛖䛸䛩䜛᪉㔪䛿ホ
౯䛜䛷䛝䜛䚹
䚷୍᪉䛷せㆤㄆᐃ䜢ཷ䛡䜛㧗㱋⪅䜢ῶᑡ䛥䛫䛶䛔䛟䛯䜑
䛻䛿䚸ㆤண㜵ᴗ䛾᥎㐍䛰䛡䛷䛿䛺䛟䚸ᗇෆྛ✀ᴗ
㛫䛾㐃ᦠ䜔ᆅᇦໟᣓᨭ䝉䞁䝍䞊䛸䛾㐃ᦠ䛺䛹䜢㏻䛨䛶䚸
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᰾ⓗ䛺⟇䛻䛺䜛䛣䛸䜢ᙉ䛟ㄆ㆑䛧䛶䚸ᖺᗘ䛾ㄢ㢟䜢
ྵ䜑䛯ホ౯⤖ᯝ䛻ᑐ䛧䛶䜒㐺ษ䛻ᑐᛂ䛧䛶䛔䜛䚹
䚷≉䛻䚸ໟᣓⓗᑵປᨭጤクᴗ⪅䛾୍ᮏ䛻䜘䜛ຠ
ᯝ䛾᳨ド䞉᳨ウ䛻䛴䛔䛶䚸୍ᮏ䛻䜘䜚ᨭ䛾᪉ྥᛶ䜢
⤫୍䛧䛶ඹ㏻ㄆ㆑䜢స䜚ฟ䛩䛸ྠ䛻䚸㛗ᮇⓗ䛺ᐃ╔
ᨭ䛾ᐇ䜢ヨ䜏䜛䛺䛹䚸ᑀ䛻ᑐᛂ䛧䛶䛔䜛Ⅼ䛜㧗䛟
ホ౯䛷䛝䜛䚹
䚷ᘬ䛝⥆䛝䚸⌧≧ศᯒ䛻䜘䜛ㄢ㢟ᢕᥱ䜢⥆䛡䚸ゎỴ䛻ྥ
䛡䛯᪂䛯䛺⟇䜢ᒎ㛤䛩䜛ጼໃ䜢⥔ᣢ䛧䚸ලయⓗ䛺䜰䜽
䝅䝵䞁䜢ᕳ䛝㉳䛣䛩䛣䛸䜢ᮇᚅ䛧䛯䛔䚹

䚷䛂άືᣦᶆ䛃䛿ᴫ䛽㡰ㄪ䛷䛒䜛䛜䚸䛂ᡂᯝᣦᶆ䛃䛻䛚䛔䛶䛿
୍㒊䜔䜔㐜䜜䛜Ⓨ⏕䛧䛶䛔䜛䚹䛧䛛䛧䛺䛜䜙䚸䠍䛴䠍䛴䛾ᴗ
ཬ䜃άື䛻䛚䛔䛶ㄢ㢟ศᯒ䜢⾜䛔䚸䛭䛾ゎỴ䛻ྥ䛡䛶ලయ
ⓗ䛛䛴䛝䜑⣽䛛䛻ྲྀ䜚⤌䜣䛷䛔䜛䚹≉䛻䚸୰Ꮫ⏕䜢ᑐ㇟䛸䛧
䛯ᨭᴗ䛻䛴䛔䛶䛿㧗ᰯ➼䛾㐍Ꮫ䛻䛝䛟㈉⊩䛧䛶䛔䜛䚹
䛭䛾䛯䜑䚸㧗ᰯ➼䜈㐍Ꮫ䛧䛯ᚋ䛾୰㏥ၥ㢟䛻ᑐ䛩䜛䝣䜷䝻䞊
䜰䝑䝥䜎䛷ど㔝䜢ᗈ䛢䜛䛣䛸䛜䛷䛝䜛䜘䛖䛻䛺䛳䛶䛚䜚䚸༊Ẹ
䛾䛯䜑䛻ᴗ䛾ᐃ䜢㉸䛘䛯ᡂᯝ䜢䛒䛢䜘䛖䛸ྲྀ䜚⤌䜎䜜䛶
䛔䜛Ⅼ䛜㧗䛟ホ౯䛷䛝䜛䚹
䚷䛯䛰䛧䚸୰㏥ၥ㢟䛾ゎỴ䛻䛚䛔䛶䛿䚸䛒䜛⛬ᗘᮏ⭜䜢ධ䜜
䛶䚸୰Ꮫ⏕䛾ᨭ䛾ᘏ㛗䛸⪃䛘䜛䛾䛷䛿䛺䛟䚸㧗ᰯ⏕䜢ᑐ㇟
䛸䛧䛯ᨭ䜢ᗇෆ䛷༠ാ䛧䛶୍䛴䛾ᰕ䛸䛧䛶ྲྀ䜚⤌䜑䛺䛔䛛
᳨ウ䛜ᚲせ䛷䛒䜛䚹㧗ᰯ⏕䛾Ꮫᰯ䛷䛾⏕ά䜢ᢕᥱ䛩䜛䛯䜑
䛾ሗ㞟䠄ᡂ⦼䜔ಖㆤ⪅㠃ㄯ䛾≧ἣ䛺䛹䠅䜢᥎㐍䛧䚸୰㏥
䛻⧅䛜䜛ᣦᶆ䜢タᐃ䛧䛶๓ண 䜢ヨ䜏䜛䛺䛹䚸༊Ẹ䛾䛯䜑
䛻䜘䜚୍Ṍ㐍䜣䛰᳨ウ䜢ᮇᚅ䛧䛯䛔䚹
䚷䜎䛯䚸ᑵປᨭᴗ䜈䛾ཧຍ⪅䛾ᑵປ䛻ྥ䛡䛯䝻䞊䝗䝬䝑
䝥䛷䛿㏻㐣⋡䜒ྵ䜑䛶⣽䛛䛻ᣦᶆศᯒ䛜䛺䛥䜜䛶䛔䜛䛜䚸༊
Ẹ┠⥺䛷⪃䛘䜛䛸㏻㐣䛩䜛䛣䛸䛜䛷䛝䛺䛛䛳䛯༊Ẹ䜈䛾䝣䜷
䝻䞊䛜Ẽ䛻䛺䜛䛸䛣䜝䛷䛒䜛䚹ᑵປᨭᴗ䛻ཧຍ䛧䛯ேᩘ
䛾ෆ䚸᭱⤊ⓗ䛻ᑵປ䛷䛝䛯ேᩘ䜔㏵୰䛷㞳⬺䛧䛯ேᩘ➼䛾
ሗ䜢䜎䛸䜑䚸⬺ⴠ䜢㜵䛞䚸⮬❧䜢ಁ䛩䛯䜑䛾ྲྀ⤌䛻䛴䛔
䛶䚸ᘬ䛝⥆䛝䚸ពᕤኵ䜢⾜䛳䛶䜋䛧䛔䚹

䚷ᴗົጤク䛧䛶䛔䜛ᴗ䛻㛵䛧䛶䛿䚸༊䛾ᴗ᪉㔪䛻ᚑ䛳
䛶㐺ษ䛻ᴗົ㐙⾜䛥䜜䛶䛔䜛䛛䛹䛖䛛䚸ಶேሗ䛾⟶⌮
≧ἣ䜢ྵ䜑䛶᳨ド䜢⾜䛖ᚲせ䛜䛒䜛䚹䜎䛯䚸ᘬ䛝⥆䛝䚸ጤ
クඛ䛸䛾⥥ᐦ䛺ሗ䜢⥅⥆ⓗ䛻ᐇ䛩䜛䛸䛸䜒䛻ᙜ
ヱ㒊⨫䛾⫋ဨ䛜యⓗ䛻⾜ື䛧䚸༊䛜ᥖ䛢䜛┠ᶆ䛸ጤク
ᴗ⪅䛜ᢕᥱ䛩䜛༊Ẹ䝙䞊䝈䜢䛟䜏ྲྀ䛳䛶䚸ඹ㏻ㄆ㆑䛻䛧
䛶䛔䛟䛣䛸䜢ᮇᚅ䛧䛯䛔䚹
䚷ᴗ䛜ᒎ㛤䛩䜛ලయⓗ䛺ᨭ䛻䛴䛺䛜䛳䛶䛛䜙䛾ὶ䜜
䛿㠀ᖖ䛻ᡭཌ䛟䚸ᑵ⫋䜔㐍Ꮫᚋ䛾ᐃ╔ᨭ䜒ᐇ䛧䛶䛔
䜛䚹୍᪉䛷䚸༊ෆ䛻䛿┦ㄯ䜢ᚲせ䛸䛩䜛༊Ẹ䛜䜎䛰䜎䛰₯
ᅾ䛧䛶䛔䜛䛸䛔䛖ᐇែ䜒䛒䜛䛸䛾䛣䛸䛺䛾䛷䚸┦ㄯ䛻䛴䛺
䛢䜛䜘䛖䛺ᨭ䜢ᐇ䛥䛫䜛ᚲせ䛜䛒䜛䚹䜎䛯䚸㧗ᰯ୰㏥
䛾⫼ᬒ䜢᫂䜙䛛䛻䛧䛶䜋䛧䛔䚹≉䛻䚸⏕άᅔ❓⪅≉᭷䛾せ
ᅉ䠄ᐙᗞ䜔⤒῭≧ἣ➼䠅䛛䛭䜜௨እ䛾୍⯡ⓗ䛺せᅉ
䠄ᛮᮇ≉᭷䛾ᝎ䜏䚸Ꮫຊ➼䠅䛷䛒䜛䛾䛛ᩘ್➼䛷ᢕ
ᥱ䛷䛝䜛䛸ᑐ⟇䛜䛸䜚䜔䛩䛔䛸⪃䛘䜛䚹䝪䝖䝹䝛䝑䜽ㄢ㢟䛸
䛧䛶༊䛸䛧䛶ᢕᥱ䛧䛶䛔䜛ᐇែ䜒㞟䛧䛶ᴗ䛸㐃ື䛧䛶
䛔䛳䛶䜋䛧䛔䚹
䚷ᚋ䚸䛂ぢ䛴䛡䜛䛃䛂䛴䛺䛢䜛䛃䛂ᨭ䛘䜛䛃䛸䛔䛳䛯᪉ྥᛶ䛜
䜘䜚㔜せ䛻䛺䜚䚸ᗇෆ㐃ᦠ䛻䜘䜛䛂༠ാ䛃䜔༊Ẹ䜔ᆅᇦ䛾
㛵ಀ⪅䛸䛾䛂༠䛃䛾どⅬ䛜ษ䛻䛺䜛䚹㔜ᒙⓗᨭయไ
ᩚഛᴗ䛺䛹䚸༊䛜ᚋᐇ䛩䜉䛝᪂䛯䛺⟇䛸䛾㐃ື䞉
㐃ᦠ䜢ᅗ䛳䛶ண⟬ᥐ⨨䜒ᐇ䛥䛫䚸䜸䞊䝹㊊❧༊䛾ᐇ㊶
䛻Ⓨᒎ䛥䛫䛶䛔䛳䛶䜋䛧䛔䚹

ᫎᫎ⤖⤖ᯝᯝ

㻠㻠㻚㻚㻡㻡
㐩㐩ᡂᡂᗘᗘ

㻠㻠
᪉᪉ྥྥᛶᛶ

㻠㻠㻚㻚㻡㻡

యయホホ౯౯ ホホ౯౯⤖⤖ᯝᯝ

㻠㻠㻚㻚㻡㻡
䛆┠ᶆ䞉ᡂᯝ䛾㐩ᡂᗘ䜈䛾ホ౯䛇
䚷䛆άື㻙㻠䛇䛣䜜䜎䛷䛾䝇䜽䞊䝹䝋䞊䝅䝱䝹䝽䞊䜹䞊䜔୰Ꮫᰯ䛸䛾㐃ᦠ䛻ຍ䛘䚸ᑀ䛺䜰䝥䝻䞊䝏䛻ษ䜚᭰䛘䜛䜉䛟䚸ຠᯝⓗ䛺䝏䝷䝅䛾㓄ᕸ䜔䜿䞊䝇䝽䞊
䜹䞊䛸䛾㐃ᦠ䛻䜒ྲྀ䜚⤌䜣䛰⤖ᯝ䚸୰Ꮫ⏕䛾Ⓩ㘓⪅ᩘቑຍ䛻⧅䛜䛳䛯Ⅼ䛿ホ౯䛷䛝䜛䚹
䚷䛆┤᥋ᡂᯝ㻙㻞䛇௧䠏ᖺᗘཬ䜃௧䠐ᖺᗘ䛔䛪䜜䜒┠ᶆ㐩ᡂ䛻⮳䜙䛺䛛䛳䛯䚹≉䛻䚸┠ᶆ್䜢ୖ᪉ಟṇ䛧䛶䛔䜛௧䠐ᖺᗘᐇ⦼್䛻䛴䛔䛶䛿䚸௧䠏
ᖺᗘᐇ⦼್䛸ẚ㍑䛧䛶ᚤῶ䛸䛺䛳䛯䚹ᚋ䛿䚸㏻ᖖ❆ཱྀ䜔⥲ྜ┦ㄯ䛷䛾ᑵປ䛻㛵䛩䜛┦ㄯ䛻䛚䛔䛶䚸ྛ┦ㄯ⪅䜈䛾䝇䜽䝸䞊䝙䞁䜾⢭ᗘ䜢ୖ䛢䜛䛣䛸
䛷䚸ᐃ䛥䜜䜛ཧຍ⪅ᩘ䛾ᢕᥱ䛻ດ䜑䛶㐺ษ䛺┠ᶆタᐃ䛻⧚䛢䛶䛔䛯䛰䛝䛯䛔䚹

䛆ᚋ䛾ᴗ䛾ணᐃ䚸᪉ྥᛶ䜈䛾ホ౯䛇
䚷ᑵປ䛻㛵䛩䜛ྛ✀ᨭ䛷䛿䚸༢䛻⫋䛻ᑵ䛟䛰䛡䛷䛺䛟䚸䛭䛾ᚋ䛻ᐃᮇⓗ䛻䜰䝥䝻䞊䝏䛺䛹䛾䛝䜑⣽䜔䛛䛺䝣䜷䝻䞊䜢⾜䛖䛣䛸䛷ᐃ╔⋡䜰䝑䝥䜢ᅗ䛳䛶䛚
䜚䚸䛥䜙䛻䛭䛣䛷✚䛧䛯䝜䜴䝝䜴䜒䝆䝵䝤䝃䝫䞊䝖䛒䛰䛱䛸ඹ᭷䛩䜛䛺䛹䛧䚸ᨭ䜢ཌ䛟䛧䛶䛔䛟Ⅼ䛿ホ౯䛷䛝䜛䚹ᚋ䜒⥅⥆䛧䛶ྲྀ䜚⤌䜣䛷䛔䛳䛶䜒䜙䛔
䛯䛔䚹
䚷ᒃሙᡤ䜢ව䛽䛯Ꮫ⩦ᨭ䛷䛿䚸≉䛻㧗ᰯ୰㏥䜢ᮍ↛䛻㜵䛠ྲྀ⤌䛻䛚䛔䛶䚸༊ෆ㒔❧㧗ᰯ䛺䛹༊䛾ᴗ௨እ䛾㒊ศ䜈ධ䛳䛶ᨭ䜢⾜䛳䛶䛔䛟䛸䛾䛣
䛸䚹༊❧䛾୰Ꮫ䛸␗䛺䜚䝝䞊䝗䝹䜒㧗䛟㞴䛧䛔㠃䜒ᐃ䛥䜜䜛䛜䚸⏝⪅䛻䛸䛳䛶䛿䛸䛶䜒ᚰᙉ䛔䜒䛾䛷䛒䜛䛸ᛮ䜟䜜䜛䛾䛷䚸ᘬ䛝⥆䛝ᴗ䛾䝤䝷䝑䝅䝳
䜰䝑䝥䜢ᅗ䛳䛶䛔䛯䛰䛝䛯䛔䚹

䛆䛆༊༊ẸẸホホ౯౯ጤጤဨဨ䛾䛾ホホ౯౯䛇䛇䠄䠄䠏䠏ḟḟホホ౯౯䠅䠅

యయホホ౯౯ ᫎᫎ⤖⤖ᯝᯝ䛾䛾ホホ౯౯ ┠┠ᶆᶆ䞉䞉ᡂᡂᯝᯝ䛾䛾㐩㐩ᡂᡂᗘᗘ䜈䜈䛾䛾ホホ౯౯ ᚋᚋ䛾䛾ᴗᴗ䛾䛾ணணᐃᐃ䚸䚸᪉᪉ྥྥᛶᛶ䜈䜈䛾䛾ホホ౯౯ ᫎᫎ⤖⤖ᯝᯝ䞉䞉ᫎᫎ≧≧ἣἣ

䛆䛆ᡤᡤᒓᒓ䛾䛾⮬⮬ᕫᕫศศᯒᯒ䛇䛇

ᣦᣦᶆᶆศศᯒᯒ ㄢㄢ㢟㢟ศศᯒᯒ ᚋᚋ䛾䛾ᴗᴗ䛾䛾ணணᐃᐃ䠄䠄▷▷ᮇᮇ䠅䠅䞉䞉᪉᪉ྥྥᛶᛶ䠄䠄୰୰䞉䞉㛗㛗ᮇᮇ䠅䠅

䛆άືᣦᶆ䛇άື㻙㻝㻛άື㻙㻞䠖ᑵປ䛻㛵䛩䜛┦ㄯ௳ᩘ䛾ྜィ䠄㏻ᖖ❆ཱྀ䛸ᖺ㻡ᅇ䛾⥲ྜ┦ㄯ
䠅䛿䚸๓ᖺᗘཬ䜃┠ᶆ್䜢㉸䛘䜛ᐇ⦼䛸䛺䛳䛯䚹䝁䝻䝘⚝䚸♫ໃ䛻䜘䜛ᬒẼ䛾ᝏ䛾
ᙳ㡪䛜౫↛䛸䛧䛶ᙉ䛟ᩘ್䛻⾲䜜䛶䛔䜛䚹
άື㻙㻟䠖ᖜ䛻ቑຍ䛧䛯䚹䛣䜜䛿௧䠐ᖺᗘ䛻䝇䝍䞊䝖䛧䛯ໟᣓⓗᑵປᨭጤクᴗ⪅䛾
୍ᮏ䠄⏕άᅔ❓⪅䛸⏕άಖㆤཷ⤥⪅䠅䛻䜘䜛䝇䜿䞊䝹䝯䝸䝑䝖䛷䛒䜚䚸ᚑ᮶䛾⏕άᅔ❓⪅
ྥ䛡䝥䝻䜾䝷䝮䛸ẚ䜉䚸㑅䜉䜛䝥䝻䜾䝷䝮䛜ᣑ䛩䜛䛣䛸䛸䛺䛳䛯䚹
άື㻙㻠䠖๓ᖺᗘẚ䛷ቑຍ䛧䛯䚹୰Ꮫᰯ䜔䝇䜽䞊䝹䝋䞊䝅䝱䝹䝽䞊䜹䞊➼䛾㛵ಀᶵ㛵䜈䛾
ᴗ࿘▱䜔ሗඹ᭷䜢㏻䛨䛯㐃ᦠ䛜䛺せᅉ䛷䛒䜛䚹≉䛻ᴗ࿘▱䛻䛴䛔䛶䛿䚸ྛタ䛾
✵䛝≧ἣ䜢຺䛧䚸୰Ꮫᰯ䛾༠ຊ䛾䜒䛸䚸ຠᯝⓗ䛻䝏䝷䝅㓄ᕸ䜢⾜䛳䛯䚹
䛆┤᥋ᡂᯝ䛇┤᥋ᡂᯝ㻙㻝䛿๓ᖺᗘẚ䛷ቑຍ䚸┠ᶆ㐩ᡂ䛧䛯䚹㻾㻠ᖺᗘ䛿༶ᑵປྍ⬟䛺┦
ㄯ⪅䛜ከ䛛䛳䛯䚹୍᪉䚸┤᥋ᡂᯝ㻙㻞䛿๓ᖺᗘẚ䛷ῶᑡ䛧䚸┠ᶆᮍ㐩䛷䛒䛳䛯䚹ᐇ⦼್䛿๓
ᖺᗘ୪䜏䛷䛒䜚䚸┠ᶆᩘ್䛾ぢ┤䛧䛜ᚲせ䛷䛒䜛䚹ᮏᴗ䛿┦ㄯ⪅୍ே䜂䛸䜚䛻ᐤ䜚ῧ䛖
ᨭ䛻㔜Ⅼ䜢⨨䛔䛶䛚䜚䚸ಶ䚻䛾䛻ᛂ䛨䛯ᑀ䛺ᨭ䛿⥅⥆ᐇ䛩䜛䚹
┤᥋ᡂᯝ㻙㻟䠖㛵ಀᶵ㛵䛸䛾㐃ᦠ䜢㏻䛨䛶⏝䛻䛴䛺䛜䜛⏕ᚐ䛜ቑຍ䛧䛯䛯䜑䚸୰Ꮫ⏕య
䛾Ⓩ㘓ேᩘ䜒๓ᖺᗘ䜢ୖᅇ䜛ᩘ್䛸䛺䛳䛯䚹
䛆୰㛫ᡂᯝ䛇୰㛫ᡂᯝ㻙㻝䠖๓ᖺᗘẚ䛷ቑຍ䚸䜋䜌┠ᶆ್䛻㏆䛔ᐇ⦼䛸䛺䛳䛯䚹䛣䛾䛖䛱䚸༶
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【【ロロジジッッククモモデデルル・・指指標標のの達達成成度度】】 単単位位：：千千円円 ■■令令和和44年年度度事事業業費費支支出出内内訳訳（（上上位位３３事事業業））

(1)

(2)

(3)

 

年度

目標 目標

実績

達成率

目標

目標

達成率 - 107%

【中間成果-3】
区の防災対策の取り組
みに満足している区民
の割合

％

- 60 70

達成実績 58 64 -

R5 年度

-

61 -

■防災に対する意識や行動が変わり、日頃から災害に備えている
　人が増える（備蓄などで区民一人ひとりの自助意識の向上）

・　正しい避難行動をとれる区民の割合が増え、避難先に対する
　　理解を深めた人材が増える
・　行政と地域の連携が強化され、災害に強い足立区に発展する
・　防災士が増えるとともに避難所運営に多種多様な視点が取り
　　入れられる

・　日頃から震災に対し対策
    を持ち取り組んでいる区
    民の割合が増える

R4 R5年度 R4 達成状況 単位②②活活動動指指標標 達成状況単位 ③③成成果果指指標標 単位 ④④成成果果指指標標

実施済

単位 達成状況 ⑤⑤成成果果指指標標

⑤⑤最最終終成成果果（（理理想想））

千円

千円

千円

8,690

7,030

震災対応図上訓練支援業務委託

主な内容

主な内容
対対応応すするる予予算算事事業業名名

①①投投入入資資源源（（イインンププッットト）） 足立区地区防災計画の計画策定及び既策定計画の検証・修正業務委託

令和４年度足立区総合防災訓練会場設営等委託・ブロック塀作製委託

28,386 67,555

・地域防災計画策定支援に向けワークショップを実施
・防災士資格助成制度について、特に女性の資格取得を促すため、女性団体への働きかけ

ＳＤＧs関連するゴール・ターゲットに対する貢献状況

【目標11】ターゲット11．5では、2030年までに、貧困層及び脆弱な立場にある人々の保護に焦点をあてながら、災害による死者や被災者を大幅に削減し、世界の国内総生産
比で直接的経済損失を大幅に減らす。「公助」だけでなく、「自助」や「公助」の力を高めるために広く意識の向上や行動計画の策定支援を行っており、目標達成に資する。

目的（⑤最終成果（理想））

防災への関心が低い区民へのアプローチ
内容

日頃から震災に対し対策を持ち取り組んでいる区民の割合が増える

総合防災訓練、地震体験車・煙体験訓練、避難所運営訓練の実施や避難所運営会議の支
援、防災士資格取得に係る助成を行う。また、足立区地域防災計画の修正、地区防災計画
策定支援、足立区防災会議の運営を行う。

事業費(a)

人件費(b)
内訳

国庫負担金・補助金

受益者負担金

35,309

0

総事業費(a+b) 79,715

地域住民による「共助力」向上のためのアプローチ

75,815

防災会議運営事務
防災訓練実施事業

⑥重点プロジェクト共通の成果（⑤最終成果（理想）が伸びたらこうなる）

区区政政全全体体にに対対すするる区区民民のの満満足足度度　　6677％％

67,555

事
業
の
概
要

主な内容

達成率 96%

％

44,406 47,429

【事業の概要】
■防災への関心が低い区民へのアプローチ【活動-1,2】
・　防災訓練（総合防災訓練、水防訓練、地震体験訓練等）の実施及
び、避難所運営会議の支援　（避難所運営手順書や訓練計画案の作
成）
・　防災普及啓発（防災講演会、周知啓発ブース出展等）の実施

■地域住民による「共助力」向上のためのアプローチ【活動-3,4】
・　危険度ランクが高い地域を中心に地区防災計画の策定支援
・　防災士資格取得の支援（費用助成）

■防災への関心が低い区民への直接成果【活動-1,2】
・　総合防災訓練、水防訓練等の訓練参加者が増える
　　【直接成果-1,2】
・　防災に関心を持った区民が増える　【直接成果-1,2】
・　避難所運営手順書の整備、訓練計画が構築される
　　【直接成果-1,2】

■地域住民による「共助力」向上のための直接成果【活動-3,4】
・　災害時に向け体制を整えた地域が増える【直接成果-3】
・　女性防災士が未配置の避難所運営会議が減る【直接成果-4】

【活動-4】
防災士資格取得費
用助成件数

税外
収入

70 65

達成実績 30 29 - -

達成率

目標 70目標 - 30 30

順調

【直接成果-4】
女性防災士が未配置
の避難所運営会議の
割合【低減目標】- 97%

達成率 100%

79 90

目標

100%

実績 73 70

年度 R3

達成実績 33 41 - 実績

達成率

64 79

【直接成果-3】
地区防災計画策定
済み地区の割合

目標 64

回

100%100% 100%

実績 9,128

【活動-3】
地区防災計画策定
に係る地域住民等と
の会合等の延件数

目標 33 41 33

達成

達成率 23%

【中間成果-2】
自分の地域の一時集合場
所、避難場所、第一次避難所
と、それぞれの意味を知って
いる区民の割合

-

- 実績 61

達成率

％ 順調実績 15 49 - 実績 270 1,438

－ 2,000 63 63

達成率 － 72% - 96%

2,000

やや遅れている

達成率 96%

【中間成果-1】
災害に備えて水や食
料、防災用具等の備蓄
をしている区民の割合

％ 順調

【最終成果】
震災対策を意
識した区民の
割合

73 72 - -

75 75 75

対象 ※　その他の場合記入

昨年度の反映結果に対する取組状況

区民

項目 取組状況 具体的に

実施済
・防災イベントをアリオ西新井店で実施した。総合防災訓練では、VR防災体験車、地震体験車、初期消火訓練等の体験
  型の訓練を実施し、区民の防災意識啓発

総合防災対策室災害対策課災害対策係

事業名 №25「震災に対する防災力向上事業（防災訓練・防災計画）」
協働

・
協創

区民の生命・財産を守る災害対策事業として全庁的に協働

ＳＤＧｓ関
連する
ゴール・

ターゲット

11.5

まち

令令和和５５年年度度重重点点ププロロジジェェククトト事事業業評評価価調調書書（（令令和和４４年年度度事事業業実実施施分分））

視点 再掲
重点
目標

⑨災害に強いまちをつくる
重点
項目

防災対策の強化
記入
所属

0 0

0

R5 6年度R3

0 0

②②活活動動（（アアウウトトププッットト））※※区区がが行行うう直直接接のの活活動動 ④④中中間間成成果果（（③③のの成成果果がが伸伸びびたたらら、、どどううななるるかか））

年度 ３年度 ４年度 ５年度

117 -61

【活動-1】
防災訓練・普及啓発
イベント実施回数

目標

達成率

影響要因

R3 R4

70% 97%

- 実績

・　世論調査回答者の状況
・　発生した震災の大きさや激しさ

影響要因 影響要因

・　イベント等の場所、時期
・　社会情勢（感染状況）
・　助成件数の上限

・　世論調査回答者の状況
・　東京以外の災害の発生状況

やや遅れている

74%達成率

19,172

③③直直接接成成果果（（②②のの活活動動のの直直接接的的なな結結果果））

26,000

回

％人

人

地
区

26,000 90

74%

実績

【直接成果-１】
防災訓練・普及啓発
イベント参加者数回

回

－

目標 －

【直接成果-2】
震災に関する防災講
演会参加者数

37%

167

3,300

167 197

やや遅れている

【活動-2】
震災に関する防災講
演会実施回数

目標 66 66 75

やや遅れている

外的な要因 大大行政のコントロール要素 大大
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重
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プ
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結
果



䛆䛆ᡤᡤᒓᒓ䛾䛾⮬⮬ᕫᕫศศᯒᯒ䛇䛇

ᣦᣦᶆᶆศศᯒᯒ ㄢㄢ㢟㢟ศศᯒᯒ ᚋᚋ䛾䛾ᴗᴗ䛾䛾ணணᐃᐃ䠄䠄▷▷ᮇᮇ䠅䠅䞉䞉᪉᪉ྥྥᛶᛶ䠄䠄୰୰䞉䞉㛗㛗ᮇᮇ䠅䠅

䛆άື䠉㻝䛇䛆┤᥋ᡂᯝ䠉㻝䛇
ᆅ㟈య㦂カ⦎䛾ᐇᅇᩘ䛜㻟ᖺᗘ䛾㻠㻞ᅇ䛛䜙㻤㻠ᅇ䛻ᖜ䛻ቑຍ䛧䛯䛣䛸䛛䜙䚸㻠ᖺᗘ䛾㜵⅏
カ⦎䞉ᬑཬၨⓎ䜲䝧䞁䝖䛾ᐇᅇᩘ䚸ཧຍ⪅ᩘ䛿㻟ᖺᗘ䛛䜙ᖜ䛻ቑຍ䛧䛯䚹

䛆άື䠉㻞䛇䛆┤᥋ᡂᯝ䠉㻞䛇
䝁䝻䝘䛾ឤᰁ≧ἣ䛜ⴠ䛱╔䛔䛶䛔䛯ᮇ䛻䛿㜵⅏ㅮ₇䛾౫㢗䛜ከ䛟䛒䛳䛯䛣䛸䛛䜙䚸㟈⅏
䛻㛵䛩䜛㜵⅏ㅮ₇䛾ཧຍ⪅ᩘ䛿㻟ᖺᗘ䛾㻞㻣㻜ே䛛䜙㻝㻘㻠㻟㻤ே䛻ᖜ䛻ቑຍ䛧䛯䚹

䛆άື䠉㻟䛇䛆┤᥋ຠᯝ䠉㻟䛇
䝁䝻䝘䛾ឤᰁᑐ⟇䜢ᐇ䛧䛺䛜䜙䚸ィ㻠㻝ᅇ䛾䝽䞊䜽䝅䝵䝑䝥䜢㛤ദ䛧䚸ணᐃ䛧䛶䛔䛯㻝㻡ᆅ༊䛾
ᆅ༊㜵⅏ィ⏬⟇ᐃ䜢䛧䛯䚹

䛆άື䠉㻠䛇䛆┤᥋ᡂᯝ䠉㻠䛇
㑊㞴ᡤ㐠Ⴀ㆟䜔ዪᛶᅋయ䜈䛾ാ䛝䛛䛡䛻䜘䜚䚸᪂䛯䛻㻟⟠ᡤ䛾㑊㞴ᡤ䛷ዪᛶ㜵⅏ኈ䜢㓄
⨨䛩䜛䛣䛸䛜䛷䛝䛯䚹

䛣䜜䜙䛾䜰䝥䝻䞊䝏䛾⤖ᯝ䚸༊Ẹ䛾㜵⅏䛻ᑐ䛩䜛ព㆑䞉⾜ື䛾ኚᐜ䛻䛴䛺䛜䜚䚸┠ᶆ䛻ᑐ䛧
䛶䛾㐩ᡂ≧ἣ䛜䛂㡰ㄪ䛃䛻䛺䛳䛯䛸⪃䛘䜙䜜䜛䚹䛆୰㛫ᡂᯝ㻝䛇

㻝䚷䝁䝻䝘⚝䛾䛯䜑䚸㑊㞴ᡤ㐠Ⴀカ⦎䛾ᐇ䜢ぢ㏦䜛㑊㞴ᡤ䛜ከ䛟䛒䜚䚸㻟ᖺᗘ䛾㑊㞴ᡤ㐠
Ⴀカ⦎䛾ᐇᅇᩘ䛿㻞㻣ᅇ䚸ཧຍேᩘ䜒㻝㻘㻡㻢㻞ே䛻䛸䛹䜎䛳䛯䚹

㻞䚷䛾ᖺ㱋ᒙ䛻ẚ䜉㜵⅏䜈䛾㛵ᚰ䛜ప䛔ⱝᖺᒙ䛻ᑐ䛧䛶䛾ຠᯝⓗ䛺䜰䝥䝻䞊䝏᪉ἲ䜢
᳨ウ䛧䛶䛔䛟ᚲせ䛜䛒䜛䚹
䚷䚷ᑐᛂ⟇䞉䞉䞉㇂༊䛾䠨䠥䠪䠡䜢ά⏝䛧䛯䛂䝕䝆䝍䝹㜵⅏カ⦎䛃䛺䛹䚸䛾⮬య䛾ᡭἲ䜒ㄪ
ᰝ䞉◊✲䛧䛺䛜䜙䚸ሗ㐨ᗈሗㄢ䛸㐃ᦠ䛧䚸༊බᘧ䠨䠥䠪䠡䜢ά⏝䛧䛯䜲䝧䞁䝖䜢⾜䛖䛺䛹䚸᪂䛯
䛺ᬑཬၨⓎ᪉ἲ䛻䛴䛔䛶᳨ウ䚸ᐇ䛧䛶䛔䛟䚹

㻟䚷ᆅᇦ༴㝤ᗘ䛜㧗䛔ᆅᇦ䛻䛴䛔䛶䚸ᆅ༊㜵⅏ィ⏬䛾⟇ᐃᨭ䠄䝽䞊䜽䝅䝵䝑䝥䛾ᐇ➼䠅
䜢㐍䜑䜛ᚲせ䛜䛒䜛䚹
䚷䚷ᑐᛂ⟇䞉䞉䞉ᆅᇦ༴㝤ᗘ䝷䞁䜽䠑䛾ᆅᇦ䛻䛚䛡䜛ィ⏬⟇ᐃ䛜⤊䛧䛯䚹ᘬ䛝⥆䛝䚸䝷䞁䜽䠐
䛾ᆅᇦ䛻䛴䛔䛶䝽䞊䜽䝅䝵䝑䝥䛾ᐇ䜢㐍䜑䚸ᆅᇦ㜵⅏ィ⏬⟇ᐃᨭ䜢⾜䛳䛶䛔䛟䚹

㻠䚷ዪᛶ㜵⅏ኈᮍ㓄⨨䛾㑊㞴ᡤ㐠Ⴀ㆟䛾ྜ䛿㻣㻜䠂䛸䛺䛳䛶䛚䜚䚸ዪᛶ㜵⅏ኈ䛜㓄⨨䛥
䜜䛶䛔䜛㑊㞴ᡤ㐠Ⴀ㆟䛾䜋䛖䛜ᑡ䛺䛔≧ἣ䛻䛒䜛䚹
䚷䚷ᑐᛂ⟇䞉䞉䞉ᘬ䛝⥆䛝䚸㑊㞴ᡤ㐠Ⴀ㆟䜔ዪᛶᅋయ䛻ᑐ䛧䚸ዪᛶ㜵⅏ኈ䛾㈨᱁ྲྀᚓቑຍ
䛻ྥ䛡䚸✚ᴟⓗ䛺ാ䛝䛛䛡䜢⾜䛳䛶䛔䛟䚹

䛆▷ᮇ䛇
䕔㜵⅏䛻㛵ᚰ䛜ప䛔༊Ẹ䜈䛾䜰䝥䝻䞊䝏
䞉䚷䜰䝸䜸す᪂䛾㜵⅏䝣䜵䜰➼䛾㜵⅏䜲䝧䞁䝖䛻䛴䛔䛶䚸㜵⅏䛻㛵ᚰ䛜ప䛔ⱝᖺᒙ䛻䜒⯆䜢ᣢ䛳䛶
䛔䛯䛰䛡䜛䜘䛖䚸䜲䝧䞁䝖ෆᐜ䚸ᒎ♧ෆᐜ䜢ᕤኵ䛧䛶䛔䛟䚹

䕔ᆅᇦఫẸ䛻䜘䜛䛂ඹຓຊ䛃ྥୖ䛾䛯䜑䛾䜰䝥䝻䞊䝏
䞉䚷ᆅ༊㜵⅏ィ⏬⟇ᐃᨭ䛾䝽䞊䜽䝅䝵䝑䝥䛻䛴䛔䛶䚸ឤᰁᑐ⟇䛾ほⅬ䛛䜙ཧຍேᩘ䜢⤠䛳䛶䛝䛯
䛜䚸ᚋ䛿ከ䛟䛾ᆅᇦఫẸ䛻ཧຍ䛧䛶䛔䛯䛰䛡䜛䜘䛖⟇ᐃ䛩䜛⏫䞉⮬䛻ᑐ䛧䛶ാ䛝䛛䛡䜢⾜䛳䛶
䛔䛟䚹

䛆୰䞉㛗ᮇ䛇
䚷䛣䜜䜎䛷ᆅᇦ䛷䛾㜵⅏άື䜢ᢸ䛳䛶䛝䛯⏫䞉⮬䚸㑊㞴ᡤ㐠Ⴀ㆟䛾㧗㱋䛜῝้䛺ㄢ㢟䛸
䛺䛳䛶䛔䜛䛯䜑䚸㻼㼀㻭䜔ᆅᇦᅋయ➼䛻ᑐ䛧䛶㜵⅏άື䜈䛾ཧຍ䜢ಁ䛧䚸༊Ẹ䛾䛂⮬ຓ䛃ព㆑䛸ᆅᇦ䛻䛚
䛡䜛䛂ඹຓ䛃ព㆑䜢㧗䜑䚸ᆅᇦ䛾⥲ྜⓗ䛺㜵⅏ຊ䛾ᙉ䜢⥅⥆䛧䛶ᅗ䛳䛶䛔䛟䚹

䛆䛆ᗇᗇෆෆホホ౯౯ጤጤဨဨ䛾䛾ホホ౯౯䛇䛇䠄䠄䠎䠎ḟḟホホ౯౯䠅䠅 䛆యホ౯䛾⤒ᖺືྥ䛇

యయホホ౯౯ ホホ౯౯⤖⤖ᯝᯝ

㻠㻠
䛆┠ᶆ䞉ᡂᯝ䛾㐩ᡂᗘ䜈䛾ホ౯䛇
䚷䛆άື䞉┤᥋ᡂᯝ䛇ᘬ䛝⥆䛝䝁䝻䝘⚝䛻䛚䛡䜛άືไ⣙䛾䛒䜛୰䚸㜵⅏カ⦎䜔ᬑཬၨⓎ䜲䝧䞁䝖䚸㜵⅏ㅮ₇䛾ᐇᅇᩘ䞉ཧຍ⪅ᩘ䛻䛴䛔䛶䚸┠ᶆ್
䛻䛿ᒆ䛔䛶䛔䛺䛔䛜䚸ᶵ䜢㏨䛥䛪ᐇ䠄ᨭ䠅䛧䚸๓ᖺᗘẚ䛷䛿䛝䛟ᐇ⦼䜢ఙ䜀䛧䛶䛔䜛䚹ᆅ༊㜵⅏ィ⏬䛻䛴䛔䛶䛿䚸༴㝤ᗘ䛜㧗䛔ᆅᇦ䛛䜙ඃඛ䛧䛶
ᑀ䛻䝽䞊䜽䝅䝵䝑䝥䜢㛤ദ䛧䛺䛜䜙㡰ㄪ䛻⟇ᐃ┠ᶆ䜢㐩ᡂ䛧䛶䛔䜛Ⅼ䜢ホ౯䛩䜛䚹ዪᛶ㜵⅏ኈ䛾ᮍ㓄⨨䛾㑊㞴ᡤ㐠Ⴀ㆟䛾ྜ䛻䛴䛔䛶䜒┠ᶆ䜢㐩
ᡂ䛧䛶䛔䜛䛜䚸ዪᛶ䛾どⅬ䛛䜙䛾ᨭ䜢䛿䛨䜑䚸㧗㱋⪅䚸㞀䛜䛔⪅䚸ஙᗂඣ➼䚸ከᵝ䛺どⅬ䛛䜙䛾ᨭయไ䜢⪃䛘䜛ዎᶵ䛸䛺䜛䛣䛸䜢ᮇᚅ䛩䜛䚹
䚷䛆୰㛫ᡂᯝ䛇༑ศ䛺άື䛜䛷䛝䛺䛛䛳䛯୰䛷䛿䛒䜛䛜䚸⅏ᐖ䛻ഛ䛘䛯ഛ䚸⮬ศ䛾ᆅᇦ䛾㑊㞴ᡤ➼䛾ព䜢ྵ䜑䛯ㄆ▱䚸༊䛾㜵⅏ᑐ⟇䛻ᑐ䛩䜛‶㊊
ᗘ䛾ྛ༊Ẹ䛾ྜ䛿ᴫ䛽㡰ㄪ䛻᥎⛣䛧䛶䛔䜛䚹䛣䜜䜎䛷ᆅ㐨䛻✚䜏㔜䛽䛶䛝䛯άື䛾ᡂᯝ䛸䜒⪃䛘䜙䜜䜛䛜䚸䛾ᙳ㡪せᅉ䜒ྵ䜑䛶䚸⤯䛘䛪ᆅᇦ䛾
䝙䞊䝈➼䜢㋃䜎䛘䛯ຠᯝⓗ䛺ྲྀ䜚⤌䜏䜢㐍䜑䛶䛔䛳䛶䜋䛧䛔䚹

䛆ᚋ䛾ᴗ䛾ணᐃ䞉᪉ྥᛶ䜈䛾ホ౯䛇
䚷㜵⅏䛻㛵ᚰ䛜ప䛔༊Ẹ䚸≉䛻ⱝᖺᒙ䜈䛾䜰䝥䝻䞊䝏䚸ᆅᇦఫẸ䛻䜘䜛䛂ඹຓຊ䛃ྥୖ䛾䜰䝥䝻䞊䝏䛿㔜せ䛷䛒䜚䚸ᘬ䛝⥆䛝ὀຊ䛧䛶䛔䛯䛰䛝䛯䛔䚹䛣䜜
䜎䛷ᆅᇦ䛾㜵⅏άື䜢ᢸ䛳䛶䛝䛯⏫䞉⮬䚸㑊㞴ᡤ㐠Ⴀ㆟䛻ຍ䛘䛶䚸ⱝᖺྥ䛡䛸䛧䛶䠬䠰䠝䜋䛛ᆅᇦᅋయ䜈䛾ཧຍಁ㐍䛾䛿䛯䜙䛝䛛䛡䛾᪉ྥᛶ
䜒ጇᙜ䛷䛒䜚䚸ᆅᇦᇶ┙ᙉ䛻ྥ䛡䛯άື䜢⥅⥆䛧䛶䛔䛳䛶䜋䛧䛔䚹

䛆䛆༊༊ẸẸホホ౯౯ጤጤဨဨ䛾䛾ホホ౯౯䛇䛇䠄䠄䠏䠏ḟḟホホ౯౯䠅䠅

యయホホ౯౯ ᫎᫎ⤖⤖ᯝᯝ䛾䛾ホホ౯౯ ┠┠ᶆᶆ䞉䞉ᡂᡂᯝᯝ䛾䛾㐩㐩ᡂᡂᗘᗘ䜈䜈䛾䛾ホホ౯౯ ᚋᚋ䛾䛾ᴗᴗ䛾䛾ணணᐃᐃ䚸䚸᪉᪉ྥྥᛶᛶ䜈䜈䛾䛾ホホ౯౯ ᫎᫎ⤖⤖ᯝᯝ䞉䞉ᫎᫎ≧≧ἣἣ

㻟㻟㻚㻚㻡㻡
㜵⅏䜈䛾㛵ᚰ䛜ప䛔༊Ẹ䜈䛾䜰䝥䝻䞊䝏䠄㜵⅏カ⦎䞉䜲䝧
䞁䝖䞉㜵⅏ㅮ₇➼䠅䛻䛴䛔䛶䚸䜲䝧䞁䝖䜢ᐇ䛧䛯䛣䛸䛿ホ
౯䛷䛝䜛䚹ຍ䛘䛶ᆅᇦఫẸ䛾ඹຓຊྥୖ䛾ྲྀ䜚⤌䜏䛻䛴
䛔䛶䜒䚸ணᐃ䛧䛯ෆᐜ䜢ᐇ䛧䚸┠ᶆ್䜢㐩ᡂ䛧䛶䛔䜛Ⅼ
䛿ホ౯䛷䛝䜛䚹
୍᪉䚸ᖺᗘ䛾ホ౯䝅䞊䝖䛷䛿䝁䝻䝘⚝୰䛸䛔䛖䛣䛸䜒䛒
䜚䚸ឤᰁᑐ⟇䜒㋃䜎䛘䛯ᑐᛂ䜢ᚋ䛾ᴗணᐃ䛷䛒䛢
䛶䛔䛯䛰䛔䛯䛜䚸ᖺᗘ䛾άືᣦᶆ䜔ᡂᯝᣦᶆ䛻䜘䜛
ᖺᗘᐇ⦼䜢䜏䜛䛸ணᐃ䛧䛯ᅇᩘ䞉ཧຍ⪅䛜䠓⛬ᗘ䛻䛸䛹
䜎䛳䛶䛚䜚ᑐ⟇䛜䛖䜎䛟⤖ᯝ䛻ᫎ䛷䛝䛶䛔䛺䛔㒊ศ䜒
䛒䛳䛯䛾䛷䛿䛸᥎ᐹ䛥䜜䜛䚹䛩䛠䛻ᡂᯝ䛾ฟ䜛䜘䛖䛺ᛶ㉁
䛾ᴗ䛷䛿䛺䛔䛜䚸ᚋ䛾ホ౯ᚋ䛾ᑐᛂ䛷䛿䚸䛘䜀
䛂ᕤኵ䛩䜛䛃䚸䛂ാ䛝䛛䛡䜢⾜䛳䛶䛔䛟䛃䛸䛔䛖䜘䛖䛺ㄪ᭩䛾グ
㍕䛻ᑐ䛧䛶䜘䜚ලయⓗ䛻䛹䛾䜘䛖䛺䛣䛸䜢䛚䛣䛺䛳䛶䛔䛟䛾
䜢᫂☜䛻䛧䛶ᐇ⾜䛻⛣䛧䛶䜋䛧䛔䚹

ලయⓗ䛺⾜ື䛸䛧䛶㟈⅏䛻ᚲ䛪ᚲせ䛻䛺䜛䛷䛒䜝䛖⡆᫆䝖
䜲䝺䛾㓄ᕸ➼䜢✚ᴟⓗ䛻䛚䛣䛺䛳䛯䛣䛸䛿⌮䛻㐺䛳䛶䛔䜛䚹㜵
⅏カ⦎䜔ㅮ₇䛜䚸ឤᰁ䛺䛹䛾እ㒊せᅉ䛻䜘䛳䛶つᶍ⦰
ᑠ䛧䛯䜒䛾䛾䚸௧㻠ᖺᗘ䛿䚸ឤᰁ䛜㙠㟼䛩䜛䛣䛸䛷ཧ
ຍ⪅䜢ቑ䜔䛩䛣䛸䛜䛷䛝䛯䛸䛔䛖ศᯒ䛰䛜䚸እ㒊せᅉ䛻䜘䜛
ၨⓎ䛾䝇䝖䝑䝥䛿䚸ᚋඞ᭹䛩䜉䛝ㄢ㢟䛸䛧䛶ᣲ䛢䜙䜜䜛䜉䛝
䛷䛿䛺䛔䛛䚹⌧≧䛿䚸≉ᐃ䛾᪥䞉≉ᐃ䛾ሙᡤ䛷䛾䜲䝧䞁䝖㛤
ദ䛜䝯䜲䞁䛻䛺䛳䛶䛔䜛䛜䚸䛔䛴䛷䜒Ꮫ⩦䛷䛝䜛䜸䞁䝕䝬䞁䝗
ᆺ䛾Ꮫ⩦䝒䞊䝹䠄య㦂䝒䞊䝹䠅䜢⏝ព䛧䚸㏻ᖺ䛷㜵⅏ព㆑䜢
㧗䜑䜛䛡䜢స䜛䛣䛸䛜ᚲせ䛷䛿䛺䛔䛛䚹⌧ᅾ᳨ウ୰䛾䝕
䝆䝍䝹㜵⅏カ⦎䛿䛭䛾୍ຓ䛻䛺䜚ᚓ䜛䛸⪃䛘䜛䚹
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䛆ᴗ䛾ᴫせ䛇
䕔Ỉᐖ䛻ᑐ䛩䜛ព㆑䛜ప䛔༊Ẹ䜈䛾䜰䝥䝻䞊䝏䛆άື㻙㻝㻘㻞䛇
䞉䚷ഛ䜔ศᩓ㑊㞴䛺䛹Ỉᐖ䛻ᑐ䛩䜛ព㆑ၨⓎ䠄㜵⅏ㅮ₇䚸࿘▱
ၨⓎ䝤䞊䝇ฟᒎ➼䠅
䞉䚷䛂ᐃᾐỈ῝䛃⾲♧䛾タ⨨ᣑ
䕔Ỉᐖ䛻䛚䛡䜛Ỉ㜵యไ䛾ᙉ䛆άື㻙㻟㻘㻠䛇
䞉䚷Ỉᐖ䛻㛤タ䛩䜛䛩䜉䛶䛾㑊㞴ᡤ䛾㐠Ⴀ䛂ᡭ㡰᭩䛃䛾సᡂ䚸᭦
᪂䚸ᡭ㡰᭩䛻ᇶ䛵䛔䛯カ⦎䛾ᐇ
䞉䚷Ỉᐖ䜢ᐃ䛧䛯䝁䝭䝳䝙䝔䜱䝍䜲䝮䝷䜲䞁⟇ᐃᨭ
䚷䚷䠄ᆅᇦ䛸䛾ྜ䜔䝽䞊䜽䝅䝵䝑䝥➼䛾ᐇ䠅

䕔Ỉᐖ䛻ᑐ䛩䜛ព㆑䛜ప䛔༊Ẹ䜈䛾┤᥋ຠᯝ䛆άື㻙㻝㻘㻞䛇
䞉䚷Ỉᐖ䛻㛵䛩䜛㜵⅏ㅮ₇➼䛾䜲䝧䞁䝖ཧຍ⪅䛜ቑ䛘䜛䛆┤᥋ຠᯝ
㻙㻝䛇
䞉䚷䛂㊊❧༊ὥỈ䞉ෆỈ䞉㧗₻䝝䝄䞊䝗䝬䝑䝥䛃䜔㟁ᰕ䜔බඹタ➼䛻
タ⨨䛥䜜䛶䛔䜛ᾐỈ῝⾲♧䜢ぢ䛶䚸⮬Ꮿ࿘㎶䛾≧ἣ䜢☜ㄆ䛩䜛ே䛜
ቑ䛘䜛
䚷䚷䛆┤᥋ຠᯝ㻙㻞䛇
䞉䚷Ἑᕝ䛜䛿䜣℃䛩䜛ᜍ䜜䛜䛒䜛ሙྜ䚸㑊㞴䛩䜛ሙᡤ䜢๓䛻Ỵ䜑
䛶䛔䜛ே䛜ቑ䛘䜛䛆┤᥋ຠᯝ㻙㻟䛇
䕔Ỉᐖ䛻䛚䛡䜛Ỉ㜵యไ䛾ᙉ䛆άື㻙㻟㻘㻠䛇
䞉䚷Ỉᐖ䛻ഛ䛘䛯యไ䜢ᩚ䛘䜛ᆅᇦ䛜ቑ䛘䜛䛆┤᥋ຠᯝ㻙㻠䛇

䕔༊Ẹ䛾Ỉᐖ䛻䛚䛡䜛ព㆑䜔⾜ື䛜ኚ䜟䜚䚸䛂⮬ຓ䛃ព㆑
㻌㻌䛜ྥୖ䛩䜛
䞉䚷᪥㡭䛛䜙⅏ᐖ䛻ഛ䛘䛶䛔䜛ே䛜ቑ䛘䜛
䞉䚷ṇ䛧䛔㑊㞴⾜ື䜢䛸䜜䜛༊Ẹ䛾ྜ䛜ቑ䛘䚸㑊㞴ඛ䛻ᑐ䛩䜛⌮
ゎ䜢῝䜑䛯ே䛜ቑ䛘䜛
䞉䚷⾜ᨻ䛸ᆅᇦ䛾㐃ᦠ䛜ᙉ䛥䜜䚸⅏ᐖ䛻ᙉ䛔㊊❧༊䛻Ⓨᒎ䛩䜛

䞉䚷᪥㡭䛛䜙Ỉᐖ䛻ᑐ䛧ព㆑䜢ᣢ
䛱ᑐ⟇䛻ྲྀ䜚⤌䜣䛷䛔䜛༊Ẹ䛾
ྜ䛜ቑ䛘䜛

㻾㻠 㻾㻡ᖺᗘ 㻾㻠

䛆┤᥋ᡂᯝ㻙㻡䛇
Ỉᐖ䜢ᐃ䛧䛯䝁䝭䝳
䝙䝔䜱䝍䜲䝮䝷䜲䞁⟇ᐃ
῭䜏ᆅ༊ᩘ

ᆅ
༊

┠ᶆ 㻠 㻠 㻡

ᐇ⦼ 㻞 㻠 㻙

㐩ᡂ⋡ 㻡㻜㻑 㻝㻜㻜㻑

㐩ᡂᐇ⦼ 㻡㻤 㻢㻠 㻙

㐩ᡂ

㐩ᡂ⋡ 䠉 㻝㻜㻢㻑

䛆୰㛫ᡂᯝ㻙㻟䛇
༊䛾㜵⅏ᑐ⟇䛾ྲྀ䜚⤌
䜏䛻‶㊊䛧䛶䛔䜛༊Ẹ
䛾ྜ

䠂

䠉 㻢㻜 㻣㻜

እⓗ࡞せᅉ ⾜ᨻ࣮ࣝࣟࢺࣥࢥࡢせ⣲ 
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䛆䛆ᡤᡤᒓᒓ䛾䛾⮬⮬ᕫᕫศศᯒᯒ䛇䛇

ᣦᣦᶆᶆศศᯒᯒ ㄢㄢ㢟㢟ศศᯒᯒ ᚋᚋ䛾䛾ᴗᴗ䛾䛾ணணᐃᐃ䠄䠄▷▷ᮇᮇ䠅䠅䞉䞉᪉᪉ྥྥᛶᛶ䠄䠄୰୰䞉䞉㛗㛗ᮇᮇ䠅䠅

䛆άື㻝䛇
䚷䝁䝻䝘䛾ឤᰁ≧ἣ䛜ⴠ䛱╔䛔䛯ᮇ䛻䛿㜵⅏ㅮ₇䛾౫㢗䜒ከ䛟䛒䛳䛯䛣䛸䛛䜙䚸Ỉᐖ
䛻㛵䛩䜛㜵⅏ㅮ₇䛾ᐇᅇᩘ䛿㻟ᖺᗘ䛾㻝㻠ᅇ䛛䜙㻟㻢ᅇ䛻ᖜ䛻ቑຍ䛧䛯䚹

䛆άື㻙㻞䛇䛆┤᥋ຠᯝ㻙㻞㻘㻟䛇
䚷᪂䛯䛻༠ᐃ⥾⤖ᶵ㛵䛾➨ḟ㑊㞴ᡤ㻝㻜タ䛚䜘䜃⥤℩㆙ᐹ⨫䛻ᾐỈ῝⾲♧䜢タ⨨䛧
䛯䚹

䛆άື㻙㻟䛇䛆┤᥋ຠᯝ䠉㻟䛇
䚷᪂䛯䛻Ỉᐖ㑊㞴タ䠍⟠ᡤ䛻䛴䛔䛶ᡭ㡰᭩䜢సᡂ䛧䚸Ỉᐖ䛻ᚑ䛩䜛༊⫋ဨ䛻䜘
䜛⌧ᆅ☜ㄆ䜢ᐇ䛧䛯䚹

䛆άື㻙㻠䛇䛆┤᥋ຠᯝ㻙㻠䛇
䚷䝁䝻䝘䛾ᙳ㡪䛻䜘䜚㻟ᖺᗘ䛻⟇ᐃ䛜䛫䛪䚸ᘬ䛝⥆䛝⟇ᐃᨭ䜢⾜䛳䛶䛔䛯ᮏᮌ䞉㛵
ཎᆅ༊䛻䛴䛔䛶䝁䝭䝳䝙䝔䜱䝍䜲䝮䝷䜲䞁䛾⟇ᐃ䛜䛧䛯䚹䜎䛯䚸㻠ᖺᗘ䛻᪂䛯䛻㑅ᐃ䛧䛯
༓ఫ➨ᆅ༊䛻䛴䛔䛶䜒ឤᰁᑐ⟇䜢⾜䛔䛺䛜䜙䝽䞊䜽䝅䝵䝑䝥䜢㛤ദ䛧䚸⟇ᐃ䛜䛧
䛯䚹
䚷
䛣䜜䜙䛾䜰䝥䝻 䝏䛾⤖ᯝ ༊Ẹ䛾Ỉᐖ䛻ᑐ䛩䜛ព㆑ ⾜ື䛜ኚ᭦䛧 ┠ᶆ䛻ᑐ䛧䛶䛾㐩

㻝䚷Ỉᐖ䛻ᑐ䛩䜛ព㆑䛜ప䛔༊Ẹ䜈䛾䜰䝥䝻䞊䝏
䚷ᑐᛂ⟇䞉䞉䞉䛒䛰䛱ᗈሗ䛻≉㞟グ䜢ᥖ㍕䛩䜛䜋䛛䚸㜵⅏䜲䝧䞁䝖➼䛻䛚䛔䛶䚸ᾐỈ῝⾲
♧䜢⾜䛖䛺䛹䚸Ỉᐖ䜈䛾㛵ᚰ䜢㧗䜑䛶䜒䜙䛘䜛䜘䛖䛺ᕤኵ䜢⾜䛖䚹

㻞䚷ᚋ䛾ᾐỈ῝⾲♧タ⨨䛻䛴䛔䛶᪉㔪䜢ᐃ䜑䜛ᚲせ䛜䛒䜛䚹
䚷ᑐᛂ⟇䈈➨୍ḟ㑊㞴ᡤ䛚䜘䜃➨ḟ㑊㞴ᡤ䠄⚟♴㑊㞴ᡤ䠅䛾༠ᐃ⥾⤖タ➼䜈䛾タ
⨨䛻䛴䛔䛶᳨ウ䚸ㄪᩚ䜢㐍䜑䛶䛔䛟䚹

㻟䚷ᡭ㡰᭩䜢సᡂ䛩䜛䛰䛡䛷䛿䛺䛟䚸⅏ᐖ䛻༊⫋ဨ䛜㑊㞴ᡤ㐠Ⴀ㆟䛸䛸䜒䛻㑊㞴ᡤ䜢
㛤タ䞉㐠Ⴀ䛷䛝䜛䜘䛖䚸㑊㞴ᡤ㐠Ⴀ㆟䛸䛾㢦䛾ぢ䛘䜛㛵ಀ䛵䛟䜚䜔カ⦎➼䜢⾜䛖ᚲせ䛜
䛒䜛䚹
䚷ᑐᛂ⟇䞉䞉䞉༊⫋ဨ䚸㑊㞴ᡤ㐠Ⴀ㆟䚸Ꮫᰯ䛻䜘䜛㢦ྜ䜟䛫䚸⌧ᆅ☜ㄆ䜢⾜䛖䜋䛛䚸㑊㞴
ᡤ㐠Ⴀカ⦎䜢㏻䛧䛶䚸ᡭ㡰᭩䛾☜ㄆ䚸᭦᪂䜢⾜䛳䛶䛔䛟䚹

㻠䚷⅏ᐖ䛻䝁䝭䝳䝙䝔䜱䝍䜲䝮䝷䜲䞁䛜ᶵ⬟䛩䜛䜘䛖䚸䝣䜷䝻䞊䜰䝑䝥䜢⾜䛳䛶䛔䛟ᚲせ䛜䛒
䜛䚹
䚷ᑐᛂ⟇䈈ᐇ⅏ᐖ䛻䝁䝭䝳䝙䝔䜱䝍䜲䝮䝷䜲䞁䛻ᇶ䛵䛔䛯⾜ື䛜⾜䛘䜛䜘䛖⟇ᐃᆅ༊䛻䛚
䛡䜛カ⦎䜢ᐇ䛩䜛䛺䛹䚸䝣䜷䝻䞊䜰䝑䝥䜢⾜䛳䛶䛔䛟䚹

䛆▷ᮇ䛇
䕔Ỉᐖ䛻ᑐ䛩䜛ព㆑䛜ప䛔༊Ẹ䜈䛾䜰䝥䝻䞊䝏
䞉䚷䜰䝸䜸す᪂䛾㜵⅏䝣䜵䜰➼䛾㜵⅏䜲䝧䞁䝖䛻䛴䛔䛶䚸㜵⅏䛻㛵ᚰ䛜ప䛔ⱝᖺᒙ䛻䜒⯆䜢ᣢ䛳䛶
䛔䛯䛰䛡䜛䜘䛖䚸䜲䝧䞁䝖ෆᐜ䚸ᒎ♧ෆᐜ䜢ᕤኵ䛧䛶䛔䛟䚹

䕔Ỉᐖ䛻䛚䛡䜛Ỉ㜵యไ䛾ᙉ
䞉䚷䝁䝭䝳䝙䝔䜱䝍䜲䝮䝷䜲䞁᪂つ⟇ᐃᆅ༊䛾㑅ᐃ䛚䜘䜃⟇ᐃᚋ䛾䝣䜷䝻䞊䜰䝑䝥
䞉䚷䝁䝭䝳䝙䝔䜱䝍䜲䝮䝷䜲䞁⟇ᐃ䛾ᡭᘬ䛝䛾సᡂ

䛆୰䞉㛗ᮇ䛇
䞉䚷䛒䛰䛱ᗈሗ䛾≉㞟グ䜔㜵⅏ㅮ₇䚸㜵⅏䜲䝧䞁䝖௨እ䛷䜒䚸䛒䜙䜖䜛ᶵ䜢㏻䛨䛶Ỉᐖ䛾ศᩓ
㑊㞴䜔ഛ䛻䛴䛔䛶࿘▱䛧䛶䛔䛟䛣䛸䛷䚸༊Ẹ䛾⮬ຓព㆑䜢㧗䜑䚸๓䛻Ỉᐖ䛾⾜ື䛻䛴䛔䛶⌮ゎ
䛧䚸Ỉ䜔㣗ᩱ䛰䛡䛷䛿䛺䛟䚸⡆᫆䝖䜲䝺䛻䛴䛔䛶䜒ᐙᗞ䛷ഛ䛧䛶䛔䜛ྜ䛜㧗䜎䜛䜘䛖䚸࿘▱䚸ၨⓎ䜢
⾜䛳䛶䛔䛟䚹

䛆䛆ᗇᗇෆෆホホ౯౯ጤጤဨဨ䛾䛾ホホ౯౯䛇䛇䠄䠄䠎䠎ḟḟホホ౯౯䠅䠅 䛆యホ౯䛾⤒ᖺືྥ䛇

యయホホ౯౯ ホホ౯౯⤖⤖ᯝᯝ

㻟㻟㻚㻚㻡㻡
䛆┠ᶆ䞉ᡂᯝ䛾㐩ᡂᗘ䜈䛾ホ౯䛇
䚷άື㻙㻝䛾ㅮ₇䛿䝁䝻䝘䛾ᙳ㡪䜢ཷ䛡䛴䛴䜒ᐇ⦼䛿ఙ䜃䛶䛚䜚䚸㻾㻡ᖺᗘ䛿䝁䝻䝘๓Ỉ‽䛷䛒䜛㻢㻢ᅇ䛾┠ᶆ䛜㐩ᡂ䛥䜜䜛䛣䛸䜢ᮇᚅ䛩䜛䚹┤᥋ᡂᯝ
㻙㻝䛷䛿ㅮ₇䛻䜲䝧䞁䝖䜒ྵ䜑䛯ཧຍ⪅ᩘ䛜䛝䛟ఙ䜃䛶䛚䜚䚸ᚋ䜒┠ᶆ䜢㐩ᡂ䛧䛶ḧ䛧䛔䚹άື㻙㻞䛻䛴䛔䛶䚸ᐃᾐỈ῝⾲♧䛿Ỉᐖ䝸䝇䜽䜢ぢ䛘
䜛䛥䛫䚸ఫẸ䛾᪉䛾᭱ึ䛾Ẽ䛝䛸䜒䛺䜚ᚓ䜛㔜せ䛺ὀពႏ㉳䝒䞊䝹䛷䛒䜛䛯䜑䚸┠ᶆ㐩ᡂ䜢ホ౯䛧䛯䛔䚹άື㻙㻟䛾ᡭ㡰᭩䛻䛴䛔䛶䜒㑊㞴ᡤ䛻
䛴䛔䛶సᡂ䛧䛯䛣䛸䜢ホ౯䛩䜛䚹୍᪉䛷䚸┤᥋ᡂᯝ㻙㻠䛻䛴䛔䛶䛿㐩ᡂ⋡䛜㻠䜢ୗᅇ䛳䛶䛚䜚䚸䝁䝻䝘䛾ᙳ㡪䜒䛒䛳䛯䛸䛿ᛮ䛖䛜䚸ᡭ㡰᭩䜢᭷ຠά⏝䛩
䜛䛯䜑䛻䜒カ⦎ᐇ㑊㞴ᡤᩘ䜢ቑ䜔䛩䛣䛸䛻䛴䛺䛜䜛ᕤኵ䜢⾜䛳䛶䜒䜙䛔䛯䛛䛳䛯䚹ᚋ䛿┠ᶆ㐩ᡂ䛻ྥ䛡䛯カ⦎䛾ᒎ㛤䜢䛚㢪䛔䛧䛯䛔䚹䛭䛾䛾
ᣦᶆ䛾㐩ᡂ≧ἣ䛿䛂䜔䜔㡰ㄪ䛃௨ୖ䛸䛺䛳䛶䛔䜛䛜䚸䛭䛾୰䛷┤᥋ᡂᯝ㻙㻞䛻㛵䛧䛶䛿䚸ᡞ㓄䛻䜒㛵䜟䜙䛪⣙㻠䛾༊Ẹ䛜䝝䝄䞊䝗䝬䝑䝥䜢ぢ䛯䛣
䛸䛜䛺䛔䛸䛔䛖≧ἣ䛷䛒䜛䛯䜑䚸㒔ᕷᘓタ㒊䛸䜒㐃ᦠ䛧᪩ᛴ䛻ᨵၿ䛾䛯䜑䛾ྲྀ⤌䜢䛚㢪䛔䛧䛯䛔䚹
䛆ᚋ䛾ᴗ䛾ணᐃ䞉᪉ྥᛶ䜈䛾ホ౯䛇
䚷ㄢ㢟ศᯒ䛻グ㍕䛾䛂Ỉᐖ䛻ᑐ䛩䜛ព㆑䛜ప䛔༊Ẹ䜈䛾䜰䝥䝻䞊䝏䛃䛻䛴䛔䛶䚸≉ᐃ䛾ሙᡤ䜔ୡ௦䛻ᅛ䜎䛳䛶䛔䜛ヂ䛷䛿䛺䛟䝍䞊䝀䝑䝖䛾⤠䜚㎸䜏䛿
㞴䛧䛔䛸䛾ヰ䛜䝠䜰䝸䞁䜾䛷䛒䛳䛯䚹䛷䛒䜛䛸䛩䜜䜀䚸䜘䜚ຠᯝⓗ䛺ၨⓎάື䛻䛴䛔䛶ヨ⾜㘒ㄗ䛜ᚲせ䛸⪃䛘䜛䚹䛯䛸䛘䜀䝁䝭䝳䝙䝔䜱䝍䜲䝮䝷䜲䞁䛻䛴
䛔䛶䚸Ꮚ䛹䜒䜈䛾䜰䝥䝻䞊䝏䠄Ꮚ䛹䜒䛻䜒ศ䛛䜚䜔䛩䛟▱䛳䛶䜒䜙䛖䠅䛻ຊ䜢ධ䜜䜛䛣䛸䛷䚸䛭䛾ᐙ᪘䜒୍⥴䛻⅏ᐖព㆑䛜㧗䜎䜛䛸䛔䛖ຠᯝ䜢≺䛖䛣䛸䛺䛹
䛜⪃䛘䜙䜜䛺䛔䛛䚹ᩍ⫱ጤဨ䛸䛾㐃ᦠᙉ䜔㜵⅏䜲䝧䞁䝖䛺䛹䛻ྲྀ䜚ධ䜜䜛䛺䛹᳨ウ䜢䛚㢪䛔䛩䜛䛸䛸䜒䛻䚸䛻䜒ከゅⓗ䛻ᵝ䚻䛺ၨⓎ᪉ἲ䛾ᕤ
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【【ロロジジッッククモモデデルル・・指指標標のの達達成成度度】】 単単位位：：千千円円 ■■令令和和44年年度度事事業業費費支支出出内内訳訳（（上上位位３３事事業業））

(1)

(2)

(3)

 

年度

目標 目標

実績

達成率

目標 目標

目標

81%

47 -

【活動-2】
老朽家屋・空家等へ
の指導文書等の通
知件数

目標 60 60 80

順調

【直接成果-2】
特に危険な老朽家
屋の解体工事助成
件数

77%68% 達成率

単位 単位

人棟 ％

達成状況 ④成果指標

324

影響要因 影響要因

最終目標

R3 R4年度

実績 目標
達成状況 ⑤成果指標

３年度 ４年度 ５年度

46 - 248

影響要因

・協力者、申請者の意向
・社会経済状況
・補助金額

・密集事業及び不燃化特区
　制度以外による老朽建築
　物等の除却

・地震の規模
・建物以外の震災に関する
　取組状況443,410 591,513 0

0

R5 6年度R3

0 0

②②活活動動（（アアウウトトププッットト））※※区区がが行行うう直直接接のの活活動動 ③③直直接接成成果果（（②②のの活活動動のの直直接接的的なな結結果果）） ④④中中間間成成果果（（③③のの成成果果がが伸伸びびたたらら、、どどううななるるかか）） ⑤⑤最最終終成成果果（（理理想想））

R5

令令和和５５年年度度重重点点ププロロジジェェククトト事事業業調調書書

視点 再掲
重点
目標

⑨災害に強いまちをつくる
重点
項目

防災対策の強化
記入
所属

まち
都市建設部建築室　建築防災課：耐震化推進係、不燃化推進係、密集第一係、
密集第二係、細街路係　開発指導課：建築監察係

事業名 №27「震災や火災などに強いまちづくりの推進」
協働

・
協創

建築室、生活環境保全課、東部・西部道路公園維持課、パーク
イノベーション推進課、道路整備課

ＳＤＧｓ関
連する
ゴール・

ターゲット

11.5

【事業の概要】
・　密集事業や不燃化特区制度等に関する説明会や相談会を
実施する （密集市街地整備事業）【活動－１】

・　区内全体調査により判明した老朽家屋等の所有者に対し、
指導を実施する（老朽家屋対策事業）【活動－２】

・　耐震化を促進するために区民を対象とした説明会・個別相
談会を開催する（建築物耐震化促進事業）【活動－３】

・　不燃化特区内の老朽建築物等除却棟数が増加する【活動
－１】

・　特に危険な老朽家屋の所有者等の対応状況を継続的に確
認しながら、助成事業制度活用を促していく【活動－２】

・　民間関係団体との協働による説明会や個別相談会の実施
をはじめ、区イベントやホームページ、区広報を通じた啓発活
動を行い、耐震診断助成申請に繋げていく【活動－３】

・　市街地の焼失率がほぼ0＝不燃領域率70％に近づく
   （老朽建築物等の除却棟数が増加するため）

・　旧耐震建築物や老朽家屋の所有者・管理者が適正な
　  維持管理を行うことで安心・安全に繋がる

・　耐震診断助成申請件数が伸びることにより、耐震改修や
　  解体に繋がり、住宅の耐震化率が上昇する

災害（震災）に負けない強靭
な足立区の実現（地域防災計
画に掲げる死者０）

単位②活動指標
実績 実績 目標

R4 R5年度
単位

R4

0

順調

【最終成果】
震災による死
者の数【低減
目標】

63.1 64.1 -

98.6%

- 実績

【中間成果-1】
重点的に取組む
密集市街地の不
燃領域率

64 65 66340

順調

達成率 98.6%

【活動-1】
密集事業や不燃化特
区制度の地域住民等
への事業説明回数

目標 69 57 57

遅れている

達成率

実績

【直接成果-1】
不燃化特区内の
老朽建築物等除
却棟数

回

件

45 45

達成率 0% 300% 160% 122%

件 件 順調実績 56 83 - 実績 0 3

1 1 1

順調
【中間成果-2】
老朽家屋の危険
解消数

45

- 実績 72

達成率

55 -

達成率 93% 138%

【活動-3】
耐震説明会・個別
相談会開催回数

目標 20 20 30

達成
【直接成果-3】
耐震診断助成申
請件数

目標 300

回 件 順調実績 26 20 - 実績 246 236 -

達成率 130% 100% 達成率 82% 79%

300 400

69%

目標 369

実績 256

目標
達成状況 ③成果指標

年度 R3

266,941 251,320 0

総事業費(a+b) 1,580,677

オンラインを活用した取組み

1,434,245

実施済
不燃化建替え助成に建築費を新設、除却助成の額を増額した。これを地区住民や関係事業者などへ重点的に周知して
いく。
民間関係団体との協働による個別相談会や広報・周知チラシ配布・ホームページでの啓発活動を実施した。

対象 ※　その他の場合記入

昨年度の反映結果に対する取組状況

区民

項目 取組状況 具体的に

目的（⑤最終成果（理想））

不燃化特区では、R5より助成金の拡充
啓発活動の効果的な取り組み

内容

①①投投入入資資源源（（イインンププッットト））

年度

区全体としてオンライン申請を進めていくなか、説明会・相談会の申請をオンライン申請とした。

ＳＤＧs関連するゴール・ターゲットに対する貢献状況

首都直下地震の発生に備え、木造住宅等の耐震化率の向上、密集市街地の不燃化領域率の向上、老朽家屋の適正な維持管理と危険状態の回避など、安全で快適なまち
の実現を目指す。各事業の連携を意識しながら積極的に減災対策を推進する。

税外
収入

事業費(a)

人件費(b)
内訳

国庫負担金・補助金

受益者負担金

対対応応すするる予予算算事事業業名名
建建築築物物耐耐震震化化促促進進事事業業・・老老朽朽家家屋屋対対策策事事業業・・密密集集
市市街街地地整整備備事事業業、、都都市市防防災災不不燃燃化化促促進進事事業業、、細細
街街路路整整備備事事業業

⑥重点プロジェクト共通の成果（⑤最終成果（理想）が伸びたらこうなる）

区区政政全全体体にに対対すするる区区民民のの満満足足度度　　6677％％

主な内容

主な内容

主な内容

2,515,498

1,313,736 1,182,925 2,515,498

事
業
の
概
要

災害（震災）に負けない強靭な足立区の実現

密集市街地整備事業

①密集事業による道路・公園整備②不燃化特区制度による老朽建築物の解体・建替え工事の助成③老朽
危険家屋所有者への指導・勧告④老朽家屋解体工事の費用助成⑤耐震診断、耐震改修工事及びブロック
塀等カット工事の費用助成 ⑥耐震化事業の説明会や相談会の実施

細街路整備事業
建築物耐震化促進事業

千円

千円

千円

671,065

288,572
197,640

実施済

【中間成果-3】
住宅の耐震化率

％

93.0 93.4 93.8

順調実績 92.6 92.9 -

達成率 99.6% 99.5%

外的な要因 大大行政のコントロール要素 大大

6
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䕔㻺㻼㻻άື䜢▱䜙䛺䛔䚸䜎䛯䛿㛵ᚰ䛿䛒䜛䛜άື䛧䛶䛔䛺䛔༊Ẹ䜈䛾䜰䝥䝻䞊䝏
䛆άື㻙㻞㻘㻟䛇
䚷㻿㻺㻿➼䛾Ⓨಙ௳ᩘ䛿┠ᶆ䛻ᒆ䛛䛺䛛䛳䛯䠄ά㻞䠅䛜䚸༊Ẹྥ䛡ㅮᗙ䠄ⓙ㝲ㅮᗙ䠅䛾䛂እᅜ䛻䝹䞊䝒䜢ᣢ䛴
Ꮚ䛹䜒䛯䛱䛾ᨭ䛃䛿㻺㻴㻷䛾ྲྀᮦ䜢ཷ䛡䜛䛺䛹䚸䝬䝇䝯䝕䜱䜰䜢㏻䛨ᆅᇦάື䛾ᚲせᛶ䜢ᗈ䛟༊ෆእ䛻㻼㻾䛩
䜛䛣䛸䛜䛷䛝䛯䚹䛻䜒䚸ⓙ㝲ㅮᗙ䝏䝷䝅䜔ሗㄅ䛂㻭㻙㻼㼍㼞㼠㼚㼑㼞㼟䛃䜢᪂䛯䛻༊ෆእ㻞㻣㥐䛻㓄ᯫᣑ䜢⾜䛳
䛯䜋䛛䚸䛥䜙䛻ึ䛾ヨ䜏䛸䛧䛶㻺㻼㻻䝣䜵䝇䝔䜱䝞䝹䜢ᱵ⏣ᆅᇦ㻠䞃ᡤ࿘㐟ᆺ䛷ᐇ䛧䚸㻞᪥㛫䛷⣙㻢㻘㻟㻜㻜ே䜢㞟
ᐈ䛩䜛䛺䛹䚸✚ᴟⓗ䛺䜰䝥䝻䞊䝏䜢⾜䛳䛯䛣䛸䛷ᆅᇦάືཬ䜃㻺㻼㻻άືᨭ䝉䞁䝍䞊䛾࿘▱䛻䛴䛺䛢䜛䛣䛸
䛜䛷䛝䛯䚹
䕔㻺㻼㻻άື䜢⾜䛳䛶䛔䜛༊Ẹ䜈䛾䜰䝥䝻䞊䝏䚷䛆άື䇲㻟㻘㻠䛇䛆┤᥋ᡂᯝ䇲㻞㻘㻟㻘㻠䛇
䚷㻴㻼䞉䝏䝷䝅సᡂ䞉㻿㻺㻿ά⏝ㅮᗙ➼䚸ሗⓎಙຊ䜢㧗䜑䜛ㅮᗙ䜢」ᩘᅇ㛤ദ䛧ᅋయᨭ䜢⾜䛳䛯䛣䛸䛷䚸ᅇ
ᩘ䛸ཧຍேᩘ䜢ቑ䜔䛩䛣䛸䛜䛷䛝䛯䠄ά㻟䚸┤㻟䠅䚹䛢䜣䛝ᛂᴗຓᡂ䛻䛴䛔䛶䛿䚸௧㻠ᖺᗘ䛛䜙䛂ㄢ㢟ゎ
Ỵ䝁䞊䝇䛃䛸䛂༠ാ䞉༠᥎㐍䝁䞊䝇䛃䜢㏣ຍ䛧䛯䛣䛸䜒䛒䜚䚸┦ㄯ௳ᩘཬ䜃ຓᡂ㔠䛾᥇ᢥ௳ᩘ䜢ఙ䜀䛩䛣䛸䛜
䛷䛝䛯䠄ά㻠䚸┤㻠䠅䚹
䚷䛣䜜䜙䛾䜰䝥䝻䞊䝏䛾⤖ᯝ䚸Ⓩ㘓ᅋయᩘ䜢⥔ᣢ䛧䛴䛴᪂つⓏ㘓ᅋయ䛿㻞㻤௳䛸䛺䛳䛯䜋䛛䚸䛢䜣䛝ᛂ
ᴗ᥇ᢥᴗ䜈䛾ᚑேᩘ䛾ቑຍ䛩䜛䛺䛹䚸༊ෆ㻺㻼㻻άື䛾άᛶ䛻䛴䛺䛜䛳䛯䛸⪃䛘䜙䜜䜛䛆୰㛫ᡂᯝ㻞
䡚㻠䛇

䕔⏫䞉⮬䜈䛾䜰䝥䝻䞊䝏
䚷䝁䝻䝘⚝䛻䛚䛡䜛άືไ㝈䛻ຍ䛘䚸ఫẸ䛾䝷䜲䝣䝇䝍䜲䝹䛾ኚ䜔౯್ほ䛾ከᵝ䛻䜘䜚⏫䞉
⮬άື䜈䛾㛵ᚰ䛜పୗ䛧䛶䛔䜛䚹
䚷ᑐᛂ⟇䈈⏫䞉⮬䛾άື㛤䛜㛵ᚰ䜢㧗䜑䜛➨୍Ṍ䛸䛺䜛䚹䛭䛾䛯䜑䛻άື㛤䜢ᨭ䛩
䜛ྛ✀ຓᡂ㔠ᴗ➼䛾ሗᥦ౪䜔↓㛵ᚰᒙ䛻ྥ䛡༊㻴㻼䚸ᗈሗ䚸㻿㻺㻿䛻䜘䜛ሗⓎಙ➼䜢⥅⥆䛧
⏫䞉⮬䛾άື䜢ᨭ䛧䛶䛔䛟䚹
䕔㻺㻼㻻άື䜢▱䜙䛺䛔䚸䜎䛯䛿㛵ᚰ䛿䛒䜛䛜άື䛧䛶䛔䛺䛔༊Ẹ䜈䛾䜰䝥䝻䞊䝏
䠍䚷ㅮᗙ䛾ᅇᩘ䚸ཧຍ⪅䛿ቑ䛘䛶䛔䜛䛜䚸㻝ᖺ௨ෆ䛻άື䜢ጞ䜑䜛ィ⏬䛾䛒䜛ே䛾ྜቑຍ䛻䛴䛺
䛜䛳䛶䛔䛺䛔䚹
䚷ᑐᛂ⟇䈈ㅮᗙᚋ䛻⾜ື䛻䛴䛺䛜䜛䜘䛖䛺䜰䝣䝍䞊䝣䜷䝻䞊యไ䛾ᙉ䛜ᚲせ䛷䛒䜛䚹
䠎䚷ᆅᇦάືேᮦ䛾᪂つⓎ᥀䛜ㄢ㢟䛷䛒䜛䚹
䚷ᑐᛂ⟇䈈༊䜔㻺㻼㻻άືᨭ䝉䞁䝍䞊䛾㻿㻺㻿䜢ά⏝䛧䛶㻺㻼㻻ሗ䜢ᗈ䛟Ⓨಙ䛩䜛䜋䛛䚸ほග䜲䝧䞁
䝖䛻ฟᒎ䛩䜛䛺䛹䛾䜰䜴䝖䝸䞊䝏䛻䜘䜛䜃䛛䛡䜢⾜䛔䚸ᆅᇦάືཧຍ䜈䛾ពḧ䜢㧗䜑䜛ྲྀ⤌䜏䜢
⾜䛖䚹
䕔㻺㻼㻻άື䜢⾜䛳䛶䛔䜛༊Ẹ䜈䛾䜰䝥䝻䞊䝏
䠍䚷ᅋయᩘ䛿㏆ᖺቑຍഴྥ䛻䛒䜛䜒䛾䛾䚸ᐃဨ䛻‶䛯䛺䛔ᅋయ㐠Ⴀᨭㅮᗙ䛜ከ䛔䚹
䚷ᑐᛂ⟇䈈ᅋయ䛾ᢪ䛘䜛ㄢ㢟䜢ⓗ☜䛻ᤊ䛘䚸㛵ᚰ䛜㧗䛟䜘䜚ᐇ㊶ⓗ䛺䝯䝙䝳䞊䛾ᐇ䚸᳨ウ䚹
䠎䚷㻺㻼㻻άື䜢㈈ᨻ㠃䛷ᨭ䛩䜛䛯䜑䚸ຓᡂ㔠䛾ά⏝ಁ㐍䛜ㄢ㢟䛷䛒䜛䚹
䚷ᑐᛂ⟇䈈᪂つ㻞䝁䞊䝇䜢᪂タ䛧䛯䛜䚸⏦ㄳ䛿㻞䝁䞊䝇ྜ䜟䛫䛶㻡௳䛷䛒䛳䛯䚹᪂つ㻞䝁䞊䝇䛿༊䛾ᢪ
䛘䜛ㄢ㢟䛻┤⤖䛩䜛ྲྀ䜚⤌䜏䛷䛒䜚䚸䛥䜙䛻⏦ㄳ䜢ቑ䜔䛧ά⏝䜢ಁ䛩䛯䜑䚸䝁䝻䝘䛜㻡㢮䛻䛺䜚άື
䛜䜘䜚άⓎ䛻䛺䜛ᶵ䜢ᤊ䛘䛶䚸ᑐ㇟ᅋయ䛾ᣑ䜔䛣䛣ᩘᖺ㛤ദ䛷䛝䛶䛔䛺䛔ᡂᯝሗ࿌➼䛷䛾࿘
▱䜢ᅗ䜛䚹

䛆▷ᮇ䛇
䕔⏫䞉⮬䜈䛾䜰䝥䝻䞊䝏
䞉⏫䞉⮬䛻༊Ẹົᡤ䜢㏻䛨䛯ሗᥦ౪䜢⥅⥆䛩䜛䛸ඹ䛻䚸⾜䜢ᢕᥱ䛧ྛ✀ຓᡂ㔠䛜άື㛤䛾ᚋᢲ
䛧䛸䛺䜛䜘䛖䛻ᨭ䜢⾜䛖䚹䜎䛯䚸Ꮚ⫱䛶ୡ௦䜢䝍䞊䝀䝑䝖䛻䛂䛿䛨䜑䛶䛾㊊❧༊⏫䞉⮬䛃䝸䞊䝣䝺䝑䝖䛾㓄ᕸ
➼䛷⏫䞉⮬䛾䜰䝢䞊䝹䜢⾜䛖䚹
䕔㻺㻼㻻άື䜢▱䜙䛺䛔䚸䜎䛯䛿㛵ᚰ䛿䛒䜛䛜άື䛧䛶䛔䛺䛔༊Ẹ䜈䛾䜰䝥䝻䞊䝏
䞉Ꮫ䛾ᤵᴗ䜔䝊䝭䜢㏻䛨䛯య㦂ᨭ䜔ᆅᇦάື䛻⯆䛒䜛Ꮫ⏕䛸ᅋయ䛸䛾䝬䝑䝏䞁䜾䜢ᅗ䜛䚹
䞉༊Ẹྥ䛡ㅮᗙ䛾䝯䝙䝳䞊䛾ぢ┤䛧䜔㻿㻺㻿࿘▱䛻䜘䜚ཧຍ⪅䜢ቑ䜔䛧䛶䛔䛟䚹
䞉䛂䠪䠬䠫䝣䜵䝇䝔䜱䝞䝹䛃䜢䚸ᖺ䛻ᘬ䛝⥆䛝ᱵ⏣ᆅᇦ䠐䞃ᡤ࿘㐟ᆺ䛷㛤ദ䛩䜛䛣䛸䛷䚸ㄆ▱ᗘ䛾ྥୖཬ䜃ᆅᇦά
ືேᮦ䜢Ⓨ᥀䛩䜛䚹
䕔㻺㻼㻻άື䜢䛧䛶䛔䜛༊Ẹ䜈䛾䜰䝥䝻䞊䝏
䞉䛂බ┈άື䛢䜣䛝ᛂᴗຓᡂ㔠䛃䛻䛚䛡䜛๓ᖺᗘ䛾ᡂᯝሗ࿌䜢ὶᙧᘧ䛷㛤ദ䛩䜛䛸䛸䜒䛻䚸⏦ㄳ䛾
๓┦ㄯ䜢ᐇ䛥䛫䜛䛣䛸䛻䜘䜚ά⏝䜢ಁ㐍䛩䜛䚹䜎䛯䚸௧㻡ᖺᗘ䜘䜚༊እἲே䛻䜒ຓᡂᑐ㇟䜢ᣑ䛩䜛䚹
䞉ᅋయ䛾䝙䞊䝈䛻ྜ䜟䛫䛯䛂ᅋయ㐠Ⴀᨭㅮᗙ䛃䜢ᐇ䛩䜛䚹
䞉᪥䚻䛾ᨭᴗົ䜔Ꮫ㐃ᦠ䚸ほග䜲䝧䞁䝖➼䜢㏻䛨䛶ᅋయ䚸༊Ẹ䚸ᴗ䚸Ꮫ䛸䛾䝬䝑䝏䞁䜾䜢⾜䛖䚹
䛆୰䞉㛗ᮇ䛇
⏫䞉⮬䛜䛚䛔䛾άື䜢ඹ᭷䛧䛶䛔䛟䛣䛸䛷䚸άⓎ䛺άື䛜⾜䛘䜛䜘䛖䛻ྲྀ䜚⤌䜣䛷䛔䛟䚹
ᆅᇦάື䛾⥲㔞䛾ቑຍ䚸ᆅᇦάືேᮦ䛾⫱ᡂ䜢㏻䛧䛶䚸ᆅᇦㄢ㢟䛾ゎỴ䜢ᅗ䛳䛶䛔䛟䚹
ᱵ⏣ඵ┠タ䜈䛾タ⛣㌿䛻ྥ䛡䛶䚸㻺㻼㻻䞉༊Ẹ䞉ᆅᇦᅋయ䞉ᴗ䞉Ꮫ➼䛸䛾㐃ᦠ䜢ᙉ䛧䚸༠ാ䞉༠䛾
ᣐⅬ䛸䛺䜛䜘䛖㻺㻼㻻άືᨭ䝉䞁䝍䞊䛾ᶵ⬟ᣑ䜢᳨ウ䛧䛶䛔䛟䚹

䛆䛆ᗇᗇෆෆホホ౯౯ጤጤဨဨ䛾䛾ホホ౯౯䛇䛇䠄䠄䠎䠎ḟḟホホ౯౯䠅䠅 䛆యホ౯䛾⤒ᖺືྥ䛇

యయホホ౯౯ ホホ౯౯⤖⤖ᯝᯝ

㻟㻟㻚㻚㻡㻡
䛆┠ᶆ䞉ᡂᯝ䛾㐩ᡂᗘ䜈䛾ホ౯䛇
䚷䛆άື㻙㻝䛇䛆┤᥋ᡂᯝ㻙㻝䛇䛆୰㛫ᡂᯝ㻙㻝䛇⏫䞉⮬ᴗ䛻ᑐ䛩䜛ຓᡂ⏦ㄳ௳ᩘ䛜┠ᶆ್䛻ᒆ䛛䛺䛛䛳䛯䛣䛸䛿䚸䝁䝻䝘⚝䛻䜘䜛⾜ືไ㝈➼䛾ᙳ㡪䜒䛒䛳䛯䛯䜑䚸䜔䜐䜢ᚓ䛺䛔
䜒䛾䛸⪃䛘䜛䚹䛧䛛䛧䚸௧㻠ᖺᗘ㝈ᐃ䛷ᮾி㒔䛜ᐇ䛧䛯㜵⅏ᬑཬၨⓎᴗຓᡂ䛻䛿䝁䝻䝘⚝䛷䜒ከ䛟䛾⏦ㄳ䛜䛒䛳䛯䛣䛸䜢㋃䜎䛘䚸⏫䞉⮬䛻䛸䛳䛶䛔䜔䛩䛔ຓᡂ䝯
䝙䝳䞊䛾⏝ព䜔࿘▱᪉ἲ➼䛾ᕤኵ䜢⾜䛖䛣䛸䛻䜘䜚䚸⏫䞉⮬άື䛾άᛶ䜔ຍධୡᖏ⋡䛾⥔ᣢ䞉ྥୖ䛻䛴䛺䛢䛶䛔䛳䛶䜒䜙䛔䛯䛔䚹
䚷䛆άື㻙㻟䛇䛆┤᥋ᡂᯝ㻙㻟䛇䛆୰㛫ᡂᯝ㻙㻟䛇ᆅᇦάືேᮦ㣴ᡂㅮᗙ䛾㛤ദᩘ䞉ཧຍ⪅ᩘ䛿┠ᶆ್䜢䛝䛟ୖᅇ䛳䛶䛔䜛䛜䚸ཷㅮᚋ㻝ᖺ௨ෆ䛻άື䜢ጞ䜑䜛ィ⏬䜢ᣢ䛴䛻⮳䜛᪉䛾
ྜ䛜┠ᶆ䛻ᒆ䛔䛶䛔䛺䛔䛯䜑䚸ཷㅮ⪅䛾䝙䞊䝈䜢㋃䜎䛘䛯ㅮᗙෆᐜ䛾ぢ┤䛧䜔䚸ᑠ䛥䛺䛣䛸䛷䜒䜘䛔䛾䛷άື䜢ጞ䜑䜛䛝䛳䛛䛡䜢䛘䜙䜜䜛⤌䜏䛵䛟䜚➼䜢᳨ウ䛥䜜䛯䛔䚹

䛆ᚋ䛾ᴗ䛾ணᐃ䚸᪉ྥᛶ䜈䛾ホ౯䛇
䚷⏫䞉⮬ຍධୡᖏ⋡䛾ῶᑡഴྥ䛻ṑṆ䜑䛜䛛䛛䜙䛺䛔䚹୰䛻䛿䝁䝻䝘⚝䛻䜘䜚άື䛜Ṇ䛧䛯≧ἣ䛷䛾Ꮡᅾព⩏䛜ぢฟ䛫䛪䚸ゎᩓ䜢⪃䛘䛶䛔䜛⏫䞉⮬䜒ᑡ䛺䛛
䜙䛪䛒䜛䛸⪺䛟䚹䛭䛾䛯䜑䚸᪂ᆺ䝁䝻䝘䜴䜲䝹䝇ឤᰁ䛜㻡㢮䛻䛺䛳䛯䛣䛾䝍䜲䝭䞁䜾䜢㏨䛩䛣䛸䛺䛟䚸ຓᡂᴗ䜔ᅋయ䛾ዲ➼䛻䛴䛔䛶ሗᥦ౪䛧䛺䛜䜙䚸άື㛤䜢ᚋᢲ䛧
䛩䜛ᨭ䜢⾜䛳䛶䛔䛟䛸䛔䛖᪉ྥᛶ䛿ጇᙜ䛷䛒䜛䚹୍᪉䚸ୡㄽㄪᰝ䛻䜘䜜䜀䚸⏫䞉⮬䛻ຍධ䛧䛺䛔᭱䜒䛝䛺⌮⏤䛿䛂ຍධ䛩䜛ᚲせᛶ䜢ឤ䛨䛺䛔䛃䛸䛔䛖䛣䛸䛷䛒䜛䛯䜑䚸䛂䛿
䛨䜑䛶䛾㊊❧༊⏫䞉⮬䛃䝸䞊䝣䝺䝑䝖➼䜒ά⏝䛧䛺䛜䜙䚸㠀ຍධୡᖏ䛻ྥ䛡䛶䚸⏫䞉⮬䛾ᙺ䜔Ꮡᅾព⩏➼䜢ఏ䛘䜛䛯䜑䛾䜰䝥䝻䞊䝏䛻䜒ྲྀ䜚⤌䜣䛷䜒䜙䛔䛯䛔䚹
䚷㻺㻼㻻䛻䛴䛔䛶䛿䚸௧㻠ᖺᗘ䛻ึ䜑䛶࿘㐟ᆺ䛸䛧䛶㛤ദ䛧䛯㻺㻼㻻䝣䜵䝇䝔䜱䝞䝹䛜ዲホ䛷䚸ぶᏊ㐃䜜䛷䛾ཧຍ䛜┠❧䛴➼䚸᪂䛯䛺ᆅᇦάືேᮦ䛾Ⓨ᥀䛻㈨䛩䜛䜲䝧䞁䝖䛷䛒䜛䛸
ホ౯䛷䛝䜛䛯䜑䚸ᘬ䛝⥆䛝㻺㻼㻻άື䛻㛵ᚰ䛜䛺䛔ᒙ䜢䛥䜙䛻ᕳ䛝㎸䜣䛷䛔䛡䜛䜘䛖䛺䛡䜔㊃ྥ䜢จ䜙䛧䛺䛜䜙ᴗ䜢ᒎ㛤䛧䛶䜋䛧䛔䚹
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ᖺᗘ 䠏ᖺᗘ 䠐ᖺᗘ 䠑ᖺᗘ

㻟㻢 㻙 㻞㻥

ᙳ㡪せᅉ

䞉ᴗ䚸㻺㻼㻻ᅋయ➼䛜༊䛸㐃ᦠ䛩䜛
㻌㻌䜲䞁䝉䞁䝔䜱䝤
䞉༠䝥䝷䝑䝖䝣䜷䞊䝮ཧຍ䛾䜲䞁䝉
㻌㻌䞁䝔䜱䝤
䞉ㅮᗙ➼㛤ദ䛾ኳೃ

䞉ྛᡤ⟶ㄢ䛾䝁䞊䝕䜱䝛䞊䝖ຊ䛾ຊ
㻌㻌㔞ᕪ

䞉䝁䝻䝘⚝䛻䜘䜛άືไ㝈䜔୰Ṇ
㻌㻌䛺䛹䚸ୡㄽㄪᰝ䛾⤖ᯝ䛻䛝䛺
㻌㻌ᙳ㡪䜢ཬ䜌䛩䜘䛖䛺♫ໃ� � �

�

㻾㻡 㻢ᖺᗘ㻾㻟

� �

䐠䐠άάືື䠄䠄䜰䜰䜴䜴䝖䝖䝥䝥䝑䝑䝖䝖䠅䠅䈜䈜༊༊䛜䛜⾜⾜䛖䛖┤┤᥋᥋䛾䛾άάືື 䐡䐡┤┤᥋᥋ᡂᡂᯝᯝ䠄䠄䐠䐠䛾䛾άάືື䛾䛾┤┤᥋᥋ⓗⓗ䛺䛺⤖⤖ᯝᯝ䠅䠅 䐢䐢୰୰㛫㛫ᡂᡂᯝᯝ䠄䠄䐡䐡䛾䛾ᡂᡂᯝᯝ䛜䛜ఙఙ䜃䜃䛯䛯䜙䜙䚸䚸䛹䛹䛖䛖䛺䛺䜛䜛䛛䛛䠅䠅

ᅇ

䠂䠂

ᅋయ

ᅋయ

ே

䠂

ᴗ

㐩ᡂ≧ἣ

㻟㻜

ᙳ㡪せᅉ ᙳ㡪せᅉ

㻾㻟 㻾㻠

㻢㻜㻑

㻡㻢 㻙

䛆άື㻙㻞䛇
ᴗ䞉㻺㻼㻻➼䛸ᴗ㐃
ᦠ➼䛾┦ㄯ䜔༠㆟䜢
⾜䛳䛯ᅇᩘ

┠ᶆ 䇷 㻠㻤㻜 㻠㻤㻜

㐩ᡂ

䛆┤᥋ᡂᯝ㻙㻞䛇
ᴗ㐃ᦠ䛾༠㆟䛻ཧ
ຍ䛧䛯ᴗ䚸㻺㻼㻻ᅋయ
➼䛾ᩘ

㻥㻣㻑㻝㻝㻞㻑 㐩ᡂ⋡

䛆άື㻙㻝䛇
༠䛻㛵䛩䜛ሗⓎಙ
ᩘ

┠ᶆ 㻡㻜 㻢㻜 㻢㻜

㐜䜜䛶䛔䜛

㐩ᡂ⋡

ᐇ⦼

䛆┤᥋ᡂᯝ㻙䠍䛇
䛂༠䛃䛾⤌䜏䜢⌮ゎ
䛧䛶䛔䜛༊Ẹྜᅇ

ᅇ

㻝㻜㻜㻑

┠ᶆ 㻞㻜

እⓗ࡞せᅉ ⾜ᨻ࣮ࣝࣟࢺࣥࢥࡢせ⣲ 
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㻠㻠
䚷᪂ᆺ䝁䝻䝘䜴䜲䝹䝇ឤᰁ䛾ᙳ㡪䜢ཷ䛡䛴䛴䜒䚸㻺㻼㻻
Ⓩ㘓ᅋయ䛜ไస䛧䛯䝏䝷䝅䜔ሗᏊ䛾タ⨨ሙᡤ䜢ቑ
䜔䛩䛺䛹䚸༠䛾άື䜢༊Ẹ䜔㛵ಀ⪅䛻ྥ䛡䛶࿘
▱䞉ᗈሗ䛩䜛ᶵ䛻䛴䛔䛶ពᕤኵ䛧䛶ྲྀ䜚⤌䜣䛷䛔
䜛䚹ᗈሗㄅ➼䛾ෆᐜ䛻䛴䛔䛶䜒༊Ẹ┠⥺䛷䜟䛛䜚䜔䛩䛔
䜒䛾䛷䛒䛳䛯䚹
䚷䜎䛯䚸ໟᣓ㐃ᦠ༠ᐃ䛾⥾⤖➼䛻䜘䜛༠ാ䞉༠䛾᥎㐍
䛻䛴䛔䛶䜒䚸䠍䛴䠍䛴䛾༠䛻䛴䛔䛶ලయⓗ䛺㐃ᦠ䜢ྫྷ
䛧䛺䛜䜙ᡤ⟶ㄢ䛜⋡ඛ䛧䛶䝁䞊䝕䜱䝛䞊䝖䜢⾜䛳䛶䛔䜛
Ⅼ䛜㧗䛟ホ౯䛷䛝䜛䚹
䚷ᴗᩘ䜔㛤ദᩘ➼䛾ᩘ್䛷ᴗ䛾㐍ᤖ䜢♧䛧䛻䛟䛔୍
㠃䛜䛒䜛୰䛷䚸༊Ẹホ౯䛾⤖ᯝ䜢ཷ䛡䛸䜑䛶䚸༠䝥
䝷䝑䝖䝣䜷䞊䝮䛾䜔༠䛾άື䛺䛹䚸ලయⓗ䛺
䜢䝧䞊䝇䛻䛧䛶ᗇෆ䛾⫋ဨᩍ⫱䛻䜒ຊ䜢ධ䜜䛺䛜
䜙䚸ᴗ䜢䜘䜚Ⰻ䛟䛧䛶䛔䛣䛖䛸䛔䛖ጼໃ䛜ឤ䛨䜙䜜䛯䚹

䚷༠䛾⤌䜏䜢⌮ゎ䛧䛶䛔䜛༊Ẹ䛿ቑຍ䛧䛶䛔䜛䛜䚸ᐇ㊶
䛧䛶ྲྀ䜚⤌䜐༊Ẹ䛿䛒䜎䜚ቑຍ䛧䛶䛚䜙䛪䚸ព㆑䛾ྥୖ䛸ඹ
䛻⾜ືኚᐜ䜢㉳䛣䛩䛯䜑䛾䜰䝥䝻䞊䝏䜢䛹䛾䜘䛖䛻ྲྀ䜚⤌䜐
䛛䛜ᚋ䛾ㄢ㢟䛻䛺䛳䛶䛔䜛䚹
䚷䛧䛛䛧䛺䛜䜙䚸ᡤ⟶ㄢ䛷䛿༊ෆ䛻䛚䛔䛶䛂༠䛃䛾άື䛜ᆅ
ᇦ䛷ྲྀ䜚⤌䜎䜜䛶䛔䜛ᐇែ䜒ᢕᥱ䛧䛶䛔䜛ᵝᏊ䛷䛒䛳䛯䚹䛭
䛾≧ἣ䜢༊Ẹ┠⥺䛷⪃䛘䜛䛸䚸ᐇ㝿䛻䛿ᆅᇦ䛷䛾ᵝ䚻䛺ά
ື䛜䛂༠䛃䛷䛒䜛䛣䛸䜢༊Ẹ䛜⌮ゎ䛷䛝䛶䛔䛺䛔ྍ⬟ᛶ䛜䛒
䜛䚹
䚷䜰䞁䜿䞊䝖ㄪᰝ➼䛻䛚䛔䛶䛂༠䛃䛾άື➼䛾グ㍕䜢㏣
ຍ䛩䜛䛺䛹䚸༊Ẹ䛜᪥㡭䛾άື䛜䛂༠䛃䛾άື䛷䛒䜛䛣䛸䜢
⌮ゎ䛷䛝䜛䜘䛖䛺㓄៖䜢᳨ウ䛧䚸䜘䜚ṇ☜䛺ᐇែ䜢ᢕᥱ䛩䜛䛣
䛸䜢ᮇᚅ䛧䛯䛔䚹
䚷䛺䛚䚸୰㛫ᡂᯝ䠏䛚䜘䜃䠐䛾ཧຍ⪅䛚䜘䜃ཷㅮ⪅䛻ᑐ䛧䛶
ලయⓗ䛻䛂༠䛃䛾⾜ື䛜䛷䛝䛶䛔䜛䛛䜢ᚋ㏣䛔䛩䜛ᚲせ䛜
䛒䜛䚹䛥䜙䛻䚸䠐䛻䛴䛔䛶䛿ཷㅮ⪅䛾ᡤᒓ䛩䜛⟶⌮㈐௵⪅䛻
ᑐ䛧䛶䚸ཷㅮ⪅䛜ලయⓗ䛻⾜ື䛷䛝䛶䛔䜛䛛䛹䛖䛛䛾ሗ࿌䜢
ồ䜑䛶䜒Ⰻ䛔䛾䛷䛿䛺䛔䛛䚹

䚷ᡤ⟶ㄢ䜒ὀព䜢ᡶ䛳䛶䛔䜛䜘䛖䛻䛂༠䛃䛜ゝⴥ㐟䜃䛻䛺
䜙䛺䛔䜘䛖䛻ྲྀ䜚⤌䜣䛷䛔䛟䛣䛸䛜䛷䛒䜛䚹༊Ẹ䛾❧ሙ
䛛䜙䛧䛶䜒䚸ᢳ㇟ⓗ䛺ゝⴥ䛷ㄒ䜙䜜䜛䜘䜚䜒䚸䛂ලయ䛾ぢ
䛫䜛䛃䜢ᚋ䜒✚ᴟⓗ䛻᥎䛧㐍䜑䛶䜒䜙䛳䛯᪉䛜ᐇឤ䜢
䜒䛱䜔䛩䛔䚹≉䛻䚸⣬፹య䛷䛾ሗㄅ䛾タ⨨ሙᡤ䜢䝁䞁䝡
䝙䜔ၟᴗタ䛺䛹䛻ᣑ䛧䛶䜋䛧䛔䚹
䚷䛭䛾䛯䜑䛻䛿ᡤ⟶ㄢ௨እ䛻䜒䛂༠䛃䛻ྲྀ䜚⤌䜐௰㛫䛜
ᚲせ䛻䛺䜛䛸⪃䛘䜙䜜䜛䚹⫋ဨ◊ಟ➼䜢㏻䛨䛶௰㛫䜢ቑ䜔
䛧䚸㊊❧༊䛜䝽䞁䝏䞊䝮䛷䛂༠䛃䛻ྲྀ䜚⤌䜑䜛䜘䛖䛺ື䛝
䜢ᆅ㐨䛻✚䜏㔜䛽䛶䜋䛧䛔䚹
䚷䜎䛯䚸༠䛾άື䛻ᑐ䛧䛶ᡤ⟶ㄢ䛜┤᥋䝁䞊䝕䜱䝛䞊䝖
䜢䛧䛶ᨭ䜢䛧䛶䛔䛟ഃ㠃䛸䚸༠䛾ሙ䜔ᶵ䛾ฟ䜢㏻
䛨䛶ᡤ⟶ㄢ䛜㛫᥋ⓗ䛻䝁䞊䝕䜱䝛䞊䝖䛧䛶ᨭ䜢䛧䛶䛔䛟ഃ
㠃䚸䛔䛪䜜䛾ഃ㠃䛻䜒ᑐᛂ䛧䛶䛔䜛ᐇែ䛜䛒䜛䛸⪃䛘䜙䜜
䜛䚹
䚷ᡤ⟶ㄢ䛜䛹䛾䜘䛖䛺䛂༠䛃䛻㛵䛩䜛┦ㄯ䜢ཷ䛡䛡䛶䚸
ᑐᛂ䜢⾜䛳䛶䛔䜛䛾䛛䛺䛹䚸ᑐᛂᐇ⦼䜢ᢕᥱ䛧䛶♧䛩䛣䛸
䛷ᴗ䛻ྲྀ䜚⤌䜐䝁䞁䝉䝥䝖䛜᫂☜䛻䛺䜛䛾䛷䛿䛺䛔䛛䛸
⪃䛘䜙䜜䜛䛯䜑䚸᪥䚻䛾ᑐᛂᐇ⦼䛾ྍど䜒᳨ウ䛧䛶䛔䛯
䛰䛝䛯䛔䚹

ᫎᫎ⤖⤖ᯝᯝ

㻠㻠
㐩㐩ᡂᡂᗘᗘ

㻠㻠
᪉᪉ྥྥᛶᛶ

㻠㻠

యయホホ౯౯ ホホ౯౯⤖⤖ᯝᯝ

㻟㻟㻚㻚㻡㻡
䛆┠ᶆ䞉ᡂᯝ䛾㐩ᡂᗘ䜈䛾ホ౯䛇
䞉ᴗ䞉䠪䠬䠫䛸䛾༠䠖䠷άື㻙㻞䠹䠷┤᥋ᡂᯝ㻙㻞䠹㼇୰㛫ᡂᯝ㻙㻞㼉ከᵝ䛺య䛸䛾ᴗ㐃ᦠ䛾ಁ㐍䜢䛽䜙䛔䛸䛧䚸ᴗ䜔㻺㻼㻻➼䜢ᑐ㇟䛻┦ㄯ䞉༠㆟䛾ᶵ
䜢༑ศ䛻ᥦ౪䛧䛯䚹䛣䜜䛻䜘䜚䚸ᴗ䞉䠪䠬䠫䛾ཧຍᩘ䛜┠ᶆ್䜢ୖᅇ䜚䚸䛣䜜䜙䛜䚸ໟᣓ㐃ᦠ༠ᐃ⥾⤖䜔ᴗ䛾༠ᴗ䛻䜘䜛༊❧ᑠᏛᰯ䛷䛾㻿㻰㻳㼟᥎㐍
ᤵᴗ➼䚸᪂䛯䛺ྲྀ⤌䜏䛻䛴䛺䛜䛳䛶䛔䛳䛯䛣䛸䛿䚸ᚋ䛾༠䛾䛥䜙䛺䜛Ⓨᒎ䜢ᮇᚅ䛥䛫䜛䜒䛾䛷䛒䜚䚸ホ౯䛧䛯䛔䚹
䞉༊Ẹ䜈䛾ၨⓎ䠖䠷άື㻙㻝䠹䠷┤᥋ᡂᯝ㻙㻝䠹䠷୰㛫ᡂᯝ㻙㻞䠹୍᪉䛷䚸༊Ẹ䛻༠䜢▱䛳䛶䜒䜙䛖ྲྀ䜚⤌䜏䛻䛴䛔䛶䛿䚸ᚋ䜒ᕤኵ䜢ồ䜑䛯䛔䚹䠷┤᥋㻙㻝䠹䛂༠
䛾⤌䜏䜢⌮ゎ䛧䛶䛔䜛༊Ẹ䛾ྜ䛃䛿䚸㻞㻜㻑䛛䜙㻞㻥㻑䛻ఙ䜃䛶䛔䜛䛜䚸䇾⌮ゎ䇿䜎䛷⮳䛳䛶䛔䜛䛛䛿ၥ䛷䛒䜛䚹ᆅᇦ䛷⾜ື䛩䜛ே䛜ቑ䛘䜛ඛ䛻䚸༠
䛸䛔䛖ᴫᛕ䜈䛾⌮ゎ䛜῝䜎䛳䛶䛔䛟䛾䛷䛿䛺䛔䛛䚹ᡂᯝ䛜ฟ䜛䜎䛷㛫䛜䛛䛛䜛ᴗ䛰䛜䚸ᚋ䜒ᵝ䚻䛺䝒䞊䝹䜢ά⏝䛧䚸ᜥ䛾㛗䛔ၨⓎάື䜢⾜䛳
䛶ḧ䛧䛔䚹
䛆ᚋ䛾ᴗணᐃ䚸᪉ྥᛶ䜈䛾ホ౯䛇
䚷䝁䝻䝘⚝䛻䜘䜚ᵝ䚻䛺ไ⣙䜢ཷ䛡䛺䛜䜙䜒䚸᪂䛯䛺ྲྀ⤌䜏䜢ᶍ⣴䛧䚸ᆅᇦ䛻⦆䜔䛛䛺䛴䛺䛜䜚䜢⏕䜏ฟ䛭䛖䛸䛩䜛ጼໃ䜢ホ౯䛩䜛䚹༊䛾䜃䛛䛡䛻䜘
䜛䛂༠ാ䛃䛾ྲྀ⤌䜏䛿㐍䜣䛷䛔䜛୍᪉䛷䚸༊Ẹ䛾⮬Ⓨⓗ䛺⾜ື䜢ಁ㐍䛩䜛䛂༠䛃䛾ᾐ㏱䛻䛴䛔䛶䛿䚸䛣䜜䛛䜙䜒䛭䛾᪉ἲ䜢᳨ウ䛩䜛వᆅ䛜䛒䜛䚹య
ྠኈ䛜䛖䜎䛟⤖䜃䛴䛔䛶䛔䛡䜀༊䛜ᢪ䛘䜛ㄢ㢟䛾ゎỴ䛻䜒䛴䛺䛜䛳䛶䛔䛟䛯䜑䚸ᚋ䜒ᶫΏ䛧ᙺ䜢ᢸ䛳䛶䛔䛯䛰䛝䛯䛔䚹䛭䛾䛯䜑䛻䜒䚸ᐇ㝿䛻⌧ሙ䛻ฟ
䛶ᑐヰ䜢㔜䛽䚸༠䝟䞊䝖䝘䞊䛸䛾㛵ಀ䛵䛟䜚䛻ດ䜑䛶䜒䜙䛔䛯䛔䚹
䚷䜎䛯䚸㏆ᖺᏊ䛹䜒䛾యᛶ䜢⫱䜐⎔ቃ䛵䛟䜚䛜ồ䜑䜙䜜䛶䛔䜛䚹Ꮚ䛹䜒㣗ᇽ䜔䝣䞊䝗䝟䞁䝖䝸䞊䛺䛹䚸Ꮚ䛹䜒䛯䛱䛾⏕ά䜢ᨭ䛘䜛ྲྀ⤌䜏䛾䜏䛺䜙䛪䚸Ꮚ
䛹䜒䛜య䛸䛺䜚䚸⮬䜙⪃䛘䚸ពぢ䜢⾲᫂䛧䚸άື䛷䛝䜛䜘䛖䛺䜰䝥䝻䞊䝏䜒ྲྀ䜚ධ䜜䚸ᆅᇦ䛾ᴗ䜔ᅋయ䛸᪂䛯䛺άື䜢ጞື䛥䛫䛶䜋䛧䛔䚹

䛆䛆༊༊ẸẸホホ౯౯ጤጤဨဨ䛾䛾ホホ౯౯䛇䛇䠄䠄䠏䠏ḟḟホホ౯౯䠅䠅

యయホホ౯౯ ᫎᫎ⤖⤖ᯝᯝ䛾䛾ホホ౯౯ ┠┠ᶆᶆ䞉䞉ᡂᡂᯝᯝ䛾䛾㐩㐩ᡂᡂᗘᗘ䜈䜈䛾䛾ホホ౯౯ ᚋᚋ䛾䛾ᴗᴗ䛾䛾ணணᐃᐃ䚸䚸᪉᪉ྥྥᛶᛶ䜈䜈䛾䛾ホホ౯౯ ᫎᫎ⤖⤖ᯝᯝ䞉䞉ᫎᫎ≧≧ἣἣ

䛆䛆ᡤᡤᒓᒓ䛾䛾⮬⮬ᕫᕫศศᯒᯒ䛇䛇

ᣦᣦᶆᶆศศᯒᯒ ㄢㄢ㢟㢟ศศᯒᯒ ᚋᚋ䛾䛾ᴗᴗ䛾䛾ணணᐃᐃ䠄䠄▷▷ᮇᮇ䠅䠅䞉䞉᪉᪉ྥྥᛶᛶ䠄䠄୰୰䞉䞉㛗㛗ᮇᮇ䠅䠅
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䛆ᴗ䛾ᴫせ䛇
䞉䜸䞁䝷䜲䞁⏦ㄳ䛾๓ẁ䛸䛺䜛ᢲ༳ᗫṆ䜢ᗈ䛢䜛Ⅽ䚸ᗇ䛻
㻌ᑐ䛧ᢲ༳ᗫṆᐇ䛾ㄪᰝ䜢⾜䛖䚹䛆άື㻙㻝䛇
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䛆䛆ᡤᡤᒓᒓ䛾䛾⮬⮬ᕫᕫศศᯒᯒ䛇䛇

ᣦᣦᶆᶆศศᯒᯒ ㄢㄢ㢟㢟ศศᯒᯒ ᚋᚋ䛾䛾ᴗᴗ䛾䛾ணணᐃᐃ䠄䠄▷▷ᮇᮇ䠅䠅䞉䞉᪉᪉ྥྥᛶᛶ䠄䠄୰୰䞉䞉㛗㛗ᮇᮇ䠅䠅

䕔ᢲ༳ᗫṆᑐ㇟ᡭ⥆䛝䛾䜸䞁䝷䜲䞁㻌㻌㻌䛆άື㻙㻝䛇䛆┤᥋ᡂᯝ㻙㻝䛇䛆୰㛫ᡂᯝ㻙㻝䛇
㻌㻌㻌ᢲ༳ᗫṆ䛻䛴䛔䛶䚸䛣䜜䜎䛷⥅⥆䛧䛶ྲྀ䜚⤌䜣䛷䛝䛯⤖ᯝ䚸άືᩘ䛜┠ᶆ್䜢㐩ᡂ䛫䛪䛸䜒䚸
㻌ᗫṆ䛾ᡭ⥆䛝ᩘ䛿╔ᐇ䛻┠ᶆ್䛻㏆䛵䛝䛴䛴䛒䜛䚹䛭䜜䛻ຍ䛘䚸ྛᡤ⟶䜈䛾䝠䜰䝸䞁䜾➼䛻䜒
㻌ྲྀ䜚⤌䜣䛰䛣䛸䛻䜘䜚䚸᭱⤊┠ᶆ䛾䜸䞁䝷䜲䞁䛧䛯ᡭ⥆ᩘ䜒┠ᶆ್䜢ୖᅇ䜛䛣䛸䛜䛷䛝䛯䚹

䕔䜸䞁䝷䜲䞁┦ㄯ䛾ᬑཬ㻌㻌㻌䛆άື㻙㻞䛇䛆┤᥋ᡂᯝ㻙㻞䛇䛆୰㛫ᡂᯝ㻙㻞䛇
㻌㻌㻌ᡭ⥆䛾䜸䞁䝷䜲䞁ྠᵝ䛻䚸䛣䜜䜎䛷⥅⥆ⓗ䛻ྲྀ䜚⤌䜣䛷䛝䛯⤖ᯝ䚸࿘▱ᅇᩘ䛿┠ᶆ್䛻㐩
㻌ᡂ䛫䛪䛸䜒䚸⏝䛾ᴗᩘ䜔ேᩘ䛿┠ᶆ್䛻㏆䛔ᩘ್䜢㐩ᡂ䛷䛝䛯䚹

䕔㻾㻼㻭䛻䜘䜛⮬ືධຊ㻌㻌㻌䛆άື㻙㻟䛇䛆┤᥋ᡂᯝ㻙㻟䛇䛆୰㛫ᡂᯝ㻙㻟䛇
㻌㻌㻌ᙜึ䛾┠ᶆ௨ୖ䛻సᴗ䛾⮬ື䜢᳨ウ䛷䛝䛯䛯䜑䚸┠ᶆ௨ୖ䛾䝅䝘䝸䜸䜢సᡂ䛷䛝䛯䚹䝅䝘
㻌䝸䜸✌ാ㛫䛻䛴䛔䛶䛿䚸ᐇ㝿䛻䝻䝪䝑䝖䜢✌ാ䛥䛫䛯⤖ᯝ䚸ே䛾䠏ಸ⛬ᗘ䛾㏿䛥䛷ฎ⌮䜢⾜
㻌䛖䛣䛸䛜ศ䛛䛳䛯䚹䠄䠐䠑䠏㛫䛾✌ാ䛷䚸ே㛫䛾䠍䠎䠌䠌㛫䛻┦ᙜ䛩䜛సᴗ䜢⾜䛘䛯䠅

䕔㻱㻮㻼㻹◊ಟ㻌㻌㻌䛆άື㻙㻠䛇䛆┤᥋ᡂᯝ㻙㻠䛇
㻌㻌㻌㻾㻟ᖺ䛾◊ಟ⤖ᯝ䜢㋃䜎䛘䚸䜘䜚ศ䛛䜚᫆䛔ෆᐜ䛾◊ಟෆᐜ䜢⏬䛧䛯䚹⤖ᯝ䚸䜘䜚㻱㻮㻼㻹䛾⪃
㻌䛘᪉䜢㌟䛻䛡䛯⫋ဨ䛾ྜ䜢ቑ䜔䛩䛣䛸䛜䛷䛝䛯䚹

䠍䚷䜸䞁䝷䜲䞁⏦ㄳ䛾ᣑ
㻌㻌㻌㻌㻌䜸䞁䝷䜲䞁䛻ᑐᛂ䛧䛯ᡭ⥆䛝䛾௳ᩘ䛿╔ᐇ䛻ቑຍ䛧䛶䛔䜛䜒䛾䛾䚸ศ㔝䛻䜘䛳䛶䛿
㻌㻌ᮍᑐᛂ䛾ᡭ⥆䛝䜒ᩓぢ䛥䜜䜛䚹

䠎䚷㻾㻼㻭䛾䝅䝘䝸䜸సᡂ
㻌㻌㻌㻌ᚋ䛾᭦䛺䜛ᣑ䛻ྥ䛡䛶䚸䝅䝘䝸䜸䜢సᡂ䛷䛝䜛ேᮦ䜢ቑ䜔䛧䛶䛔䛟ᚲせ䛜䛒䜛䚹

䠏䚷㻱㻮㻼㻹◊ಟ䛾⨨䛵䛡
㻌㻌㻌㻌㻌≉ᐃ䛾ᒙ䛻ྥ䛡䛯⫋ሙ◊ಟ䛸䛺䛳䛶䛔䜛䛜䚸䝻䝆䜹䝹䝅䞁䜻䞁䜾➼䜢䜘䜚ከ䛟䛾⫋ဨ
㻌㻌䛜㌟䛻䛡䜛䛣䛸䛜ฟ᮶䜛䜘䛖䚸య◊ಟ䜈䛾⨨䛵䛡䜢᳨ウ䛩䜛ᚲせ䛜䛒䜛䚹

䛆▷ᮇ䠅䛇
䕔䜸䞁䝷䜲䞁⏦ㄳ䛻䛴䛔䛶䛿䚸ᑐ㇟ᡭ⥆䛝䜢ᣑ䛧䛶䛔䛟䛸ྠ䛻䚸䜰䜽䝸䝹䜻䞊䝩䝹䝎䞊䛾㓄ᕸ
㻌㻌㻌➼༊Ẹྥ䛡䛾㻼㻾䜒ᖹ⾜䛧䛶⾜䛖䚹
䕔㻾㻼㻭䛻䛴䛔䛶䛿䚸䜎䛷䝅䝘䝸䜸䜢సᡂ䛧䛶䛔䛺䛔㒊⨫䜢୰ᚰ䛻䚸ᘬ⥆䛝᪂䛯䛺సᴗ䛾⮬ື䜢
㻌㻌㻌㐍䜑䛶䛔䛟䚹䝻䝪䝑䝖䛾✌ാ㛫䛸䛧䛶䛿㻾㻠ᖺ䛾ᐇ⦼䠇䃐䜢┠ᣦ䛧䚸䛭䛾୕ಸ䛻䛒䛯䜛ே㛫䛾స
㻌㻌㻌ᴗ㛫䛾ฟ䜢┠ᣦ䛩䚹
䕔㻱㻮㻼㻹䛻䛴䛔䛶䛿䚸䜘䜚ከ䛟䛾᪉䛜⪃䛘᪉䜢㌟䛻䛡䜙䜜䜛䜘䛖䛺䚸ᘬ⥆䛝䜟䛛䜚䜔䛩䛔◊ಟ䜢┠
㻌㻌㻌ᣦ䛧䛶䛔䛟䚹
䕔ᢲ༳ᗫṆㄪᰝཬ䜃䜸䞁䝷䜲䞁┦ㄯ䛾ᬑཬ䛻䛴䛔䛶䛿䚸ᗇෆ䜈ᗈ䛟ᾐ㏱䛧ᙜึ䛾┠ᶆ䜢㐩ᡂ䛧䛴
㻌㻌㻌䛴䛒䜛䛣䛸䜢㚷䜏䚸άື䛸䛧䛶䛿⥅⥆䛧䛴䛴䜒ᣦᶆ䛾ᑐ㇟እ䛸䛩䜛䚹䛭䛾௦䜟䜚䛻䚸㻰㼄䛾ᣑ䛻
㻌㻌㻌ྥ䛡䜘䜚ὀຊ䛧䛶䛔䛟❆ཱྀ㻰㼄䜢᪂䛯䛺ᣦᶆ䛸䛩䜛䚹

䛆୰䞉㛗ᮇ䛇
䕔䜸䞁䝷䜲䞁⏦ㄳ䛻䛴䛔䛶䛿䚸༊Ẹ䞉⫋ဨ䜈䛾ᣑ䜢᭦䛻㐍䜑䜛䛣䛸䛷䚸ᑐᛂᡭ⥆䛾ቑຍ䛸⏝⋡
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䛶䛾ᡤᒓ㛗䛻ᑐ䛧䛶₃䜜䛺䛟䝠䜰䝸䞁䜾䜢ᐇ䛧䚸ᡤᒓ䛸䛧䛶䛾ពぢ䜢ఛ䛳䛯䚹䛂ᮏேᕼ
ᮃ䛃䜔䛂ྛᡤᒓ㛗䛾ពぢ䛃䜢㋃䜎䛘㐺ษ䛺䝆䝵䝤䝻䞊䝔䞊䝅䝵䞁䛻䛴䛺䛜䜛䜘䛖ດ䜑䛯䚹

䛆┤᥋ᡂᯝ㻙㻝䛇䛆୰㛫ᡂᯝ㻙㻝䛇
䚷ྛᣦᶆ䚸௧䠏ᖺᗘᐇ⦼್䜢ୗᅇ䛳䛯䚹௧䠐ᖺᗘ䛻ᐇ䛧䛯ྛ㻼㻾άື䛾䜰䞁䜿䞊䝖⤖
ᯝ䜢ศᯒ䛧䚸ྛ㻼㻾άື䛾㉁䜢ྥୖ䛥䛫䛶䛔䛟䚹䜎䛯䚸᪂つ᥇⏝⪅ྥ䛡䛻ᐇ䛧䛶䛔䜛䜰䞁
䜿䞊䝖㡯┠䜢ぢ┤䛧䚸ᚑ᮶䛾䛂㊊❧༊䜢ᕼᮃ䛧䛯⌮⏤䛃䛻ຍ䛘䚸䛂㊊❧༊䜢ᕼᮃ䛧䛺䛛䛳䛯
⌮⏤䛃䜢タᐃ䛩䜛䚹䜰䞁䜿䞊䝖⤖ᯝ䜢ศᯒ䛧䚸㊊❧༊䜢ᕼᮃ䛩䜛ཷ㦂⪅ᩘ䛾ቑ䛻䛴䛺䛢䛶
䛔䛟ྲྀ⤌䜏䜢ᒎ㛤䛩䜛䚹
䛆άື㻙㻞䛇
䚷䝁䝻䝘⚝䛷ᇵ䛳䛯ື⏬◊ಟ➼䛾䝜䜴䝝䜴䜢ά⏝䛧䛴䛴㞟ྜ◊ಟ䜢ィ⏬ⓗ䛻ᐇ⾜䛧䚸⫋
ဨ䛾⬟ຊ䛾ྥୖ䛻㈉⊩䛧䛶䛔䛟ᚲせ䛜䛒䜛䚹
䛆άື㻙㻟䛇
䚷ྛ⫋ሙ䛾䝙䞊䝈䛻ᛂ䛨䛯እ㒊ᶵ㛵ᐇ◊ಟ➼䛾ሗᥦ౪䜔䚸䠫䠦䠰䛾ព㆑䛵䛡䜢┠ⓗ
䛸䛧䛯⫋ᒙ䛤䛸䛾㞟ྜ◊ಟᐇ䜢㏻䛧䛶䚸ேᮦ⫱ᡂ䛾⯙ྎ䛷䛒䜛ྛ⫋ሙ䛾䠫䠦䠰䜈䛾ព㆑
䛾㔊ᡂཬ䜃άᛶ䜢᥎㐍䛧䛶䛔䛟䛣䛸䛜ồ䜑䜙䜜䜛䚹
䛆άື㻙㻠䛇
䚷㐺ษ䛺䝆䝵䝤䝻䞊䝔䞊䝅䝵䞁䛜⥔ᣢ䛷䛝䛺䛔䜿䞊䝇䛜䛒䜛䛣䛸䛜ㄢ㢟䛷䛒䜛䚹ᡤᒓ㛗䝠䜰
䝸䞁䜾䜢㏻䛨䛶䚸ྛᡤᒓ䛾⌧≧䜢䛝䜑⣽䜔䛛䛻ᢕᥱ䛧䚸ಶ䚻䛾⬟ຊ䜢⏕䛛䛧䛯ே㓄⨨䜢
᭦䛻᥎㐍䛧䛶䛔䛟䛸䛸䜒䛻䚸ᘬ䛝⥆䛝㛗ᮇᅾ⡠⪅䛾ゎᾘ䛻ດ䜑䜛䚹

䛆▷ᮇ䛇
㻌䚷ཷ㦂⪅䛻㊊❧༊䛾㨩ຊ䛜ఏ䜟䜛䜘䛖䚸ពᕤኵ䜢㔜䛽䛺䛜䜙㻼㻾άື䜢ᐇ䛧䚸㊊❧༊䜢ᕼᮃ䛩䜛
ཷ㦂⪅ᩘ䛾ቑ䛻䛴䛺䛢䛶䛔䛟䚹
䚷⫋ဨ◊ಟ䛷䛿䚸䝁䝻䝘⚝䛷ᐇ䛷䛝䛺䛛䛳䛯䜾䝹䞊䝥䝽䞊䜽䜔༊Ẹᑐᛂ䜢ព㆑䛧䛯ㄝ᫂䞉䝥䝺䝊䞁
䝔䞊䝅䝵䞁䛾ᶵ䜢✚ᴟⓗ䛻ᥦ౪䛩䜛䛣䛸䛷䚸⤌⧊䛻䛚䛡䜛ேᮦ⫱ᡂ䛾ᇶ┙䜢ᵓ⠏䛧䛶䛔䛟䚹
䚷୍᪉䛷䚸◊ಟ䛾ෆᐜ䛻ᛂ䛨䛯ᐇᙧែ䜢㑅ᢥ䛩䜛䛣䛸䛷䚸ከᵝ䛺ാ䛝᪉䛻ྜ䜟䛫䛯ཷㅮᶵ䜢ᥦ
౪䛧⥆䛡䛶䛔䛟䚹
䚷⫋ሙ◊ಟ䛾⌧≧䜔ேᮦ⫱ᡂ䛻㛵䛩䜛䝙䞊䝈ᢕᥱ䜢㏻䛨䚸⤌⧊䜢㉸䛘䛯㐃ᦠ䛜ᚲせ䛷䛒䜛ሙྜ䛻
䛿䚸㛵㐃㒊⨫㛫䛾䝁䞊䝕䜱䝛䞊䝖䜢✚ᴟⓗ䛻⾜䛖䛣䛸䛷◊ಟຠᯝ䜢㧗䜑䚸ྛ⫋ሙ䛻䛚䛡䜛ேᮦ⫱ᡂ䜔
䝇䜻䝹ྥୖ䛻ᐤ䛧䛶䛔䛟䚹┤㏆䛷䛿䚸ᢏ⾡⫋䛾㛵㐃㒊⨫䛻䛚䛔䛶ྲྀ⤌䜢ᐇ䛩䜛䚹
䚷⫋ဨ䛾䛂⬟ຊྥୖ䛃䛂⬟ຊ䜢⏕䛛䛧䛯ே㓄⨨䛃䛜䛷䛝䜛䜘䛖䚸㐺ษ䛺䝆䝵䝤䝻䞊䝔䞊䝅䝵䞁䜢ᐇ䛧
䛶䛔䛟䚹
䛆㛗ᮇ䛇
䚷ேᮦ䛾᥇⏝䞉⫱ᡂ䞉㓄⨨䞉ホ౯䛾㻼㻰㻯㻭䝃䜲䜽䝹䜢ᅇ䛧䛶䛔䛟䛣䛸䛷䚸⫋ဨ䛾䝰䝏䝧䞊䝅䝵䞁䚸䝇䜻䝹
➼䛾ྥୖ䜢ᅗ䜚䚸༠䛾ᐇ⌧䛻ᚲせ䛺⬟ຊ䜢㌟䛻䛡䛯⫋ဨ䜢ቑ䜔䛩䚹

䛆䛆ᗇᗇෆෆホホ౯౯ጤጤဨဨ䛾䛾ホホ౯౯䛇䛇䠄䠄䠎䠎ḟḟホホ౯౯䠅䠅 䛆యホ౯䛾⤒ᖺືྥ䛇

యయホホ౯౯ ホホ౯౯⤖⤖ᯝᯝ

㻠㻠
䚷䛆┠ᶆ䞉ᡂᯝ䛾㐩ᡂᗘ䜈䛾ホ౯䛇䚷䝠䜰䝸䞁䜾䛷䛾ㄝ᫂䛾䛸䛚䜚䚸䛂᥇⏝䛃䛂⫱ᡂ䛃䛂㓄⨨䛃䛾㻟せ⣲䜢ᣦᶆ䛾㍈䛸䛧䛯ᴗ䛷䛒䜛䚹䜎䛪᥇⏝䛻㛵䛧䛶䚸ά
ື㻙㻝䛻䛚䛔䛶䚸䛂䠳䡁䠾䛛䜙䜰䝎䝏䛃䛺䛹䚸༊䛾㨩ຊ䜢ከゅⓗ䛻ఏ䛘䜛䛯䜑䛾䜰䜲䝕䜱䜰䜢┒䜚㎸䜣䛰⏬䞉ㄝ᫂䜢┠ᶆ䛹䛚䜚ᐇ䛧䛯䛣䛸䜢ホ౯䛧䛯
䛔䚹୍᪉䛷䚸┤᥋ᡂᯝ㻙㻝䛷䛿䛭䜜䛜ᚲ䛪䛧䜒㊊❧༊ᕼᮃ⪅ྜቑ䛻⤖䜃䛔䛶䛔䛺䛔䛯䜑䚸ㄢ㢟ศᯒḍ䛻グ㍕䛾䜰䞁䜿䞊䝖ศᯒ⤖ᯝ➼䜢άືෆᐜ
ᨵၿ䛻⧅䛢䛶ḧ䛧䛔䚹ḟ䛻⫱ᡂ䛰䛜䚸┤᥋ᡂᯝ㻙㻞䛷䝁䝻䝘䛻䜘䜛◊ಟཷㅮ⪅ᩘῶ䜢ᴟຊᑡ䛺䛟䛩䜛䛯䜑䛾ື⏬◊ಟ➼䛾ྲྀ⤌䛛䜙䛿ᕤኵ䛾㊧䛜ఛ䛘
䜛䚹ᚋ䛿䜘䜚ຠᯝⓗ䛺◊ಟ䛾ᐇ䛸䛸䜒䛻䚸㌟䛻䛡䛯䝇䜻䝹䛾ᐇົ䜈䛾☜ᐇ䛺ᫎ䛾⤌䛾ᵓ⠏䜢䛚㢪䛔䛧䛯䛔䚹㓄⨨䛻䛴䛔䛶䛿䚸άື䞉┤᥋
ᡂᯝ㻙㻠䛾ᡤᒓ㛗䝠䜰䝸䞁䜾䛸㐺ษ䛺䝆䝵䝤䝻䞊䝔䞊䝅䝵䞁䛾㐩ᡂ⋡䛿㡰ㄪ䛰䛜䚸୰㛫ᡂᯝ㻙㻟䜢ᐇ⦼䛸䛧䛶ぢ䛯䛸䛝䚸䛂㻟ᙉ䛾⫋ဨ䛜⮬ᕫᡂ㛗䜢ឤ䛨䛶
䛔䛺䛔䛃≧ἣ䛷䛒䜛䛯䜑䚸◊ಟ䛾せ⣲䜒㛵ಀ䛩䜛ᣦᶆ䛷䛿䛒䜛䛜䚸⫋ဨ䛜䜘䜚ᡂ㛗䜢ឤ䛨䜙䜜䜛䝆䝵䝤䝻䞊䝔䞊䝅䝵䞁䛾ᐇ⌧䛻ྥ䛡䛯ヨ⾜㘒ㄗ䛜ᚲせ
䛸⪃䛘䜛䚹
䚷䛆ᚋ䛾ᴗ䛾ணᐃ䞉᪉ྥᛶ䜈䛾ホ౯䛇䚷▷ᮇ䛾ணᐃ䛻䛴䛔䛶䚸⫋ሙ◊ಟ䛻㛵䛧䚸ᢏ⾡⫋䛾㛵㐃㒊⨫㛫䜢䝁䞊䝕䜱䝛䞊䝖䛩䜛䛸䛾䛣䛸䛷䛒䜚䚸㠀㐍
䜑䛶ḧ䛧䛔䚹ᢏ⾡⫋䛾䝇䜻䝹ྥୖ䛸⥅ᢎ䛿௧㻡ᖺᗘ⾜㈈ᨻ㐠Ⴀ᪉㔪䛷䜒ᛴົ䛸䛧䛶䛚䜚䚸⌧ሙ䛰䛡䛷䛿㞴䛧䛔⫋ሙ◊ಟୖ䛾ㄢ㢟䜈䛾ᨭ䜢䛚㢪䛔
䛧䛯䛔䚹ే䛫䛶䚸ᢏ⾡⫋☜ಖ䛜㞴䛧䛔⌧≧䜢㋃䜎䛘䚸ᢏ⾡⫋ཷ㦂ᕼᮃ⪅䜈䛾䠬䠮ᙉ䜒ᅗ䜙䜜䛯䛔䚹䜎䛯㓄⨨䛻㛵䛧䛶䛿䚸⫱ඣఇᴗ➼䛷㐺ษ䛺䝻䞊
䝔䞊䝅䝵䞁䛜⥔ᣢ䛷䛝䛺䛔䜿䞊䝇䛾䝣䜷䝻䞊䛸䛸䜒䛻䚸ᒓேⓗ䛺ᴗົศᢸ➼䛷㐺ษ䛻␗ື䛷䛝䛺䛔䜿䞊䝇䛜䛺䛔䛛䛾῝ᇼ䜚䛸䚸䛒䜛䛸䛩䜜䜀䛭䛾ゎᾘ䜒
䛚㢪䛔䛧䛯䛔䚹ే䛫䛶䚸≉䛻ேᩘ䛾ከ䛔ົ⫋䛿䚸㻝㻜ᖺ䛷㻟⫋ሙ⤒㦂ᚋ䛾䛭䛾⫋ဨ䛾㐺ᛶ䛾ሗඹ᭷䛾ᅾ䜚᪉䠄ேㄢ䛸␗ືඖ䚸␗ືඛᡤᒓ㛗㛫䠅
䛜䜘䜚Ⰻ䛔㓄⨨䛻⧅䛜䜛䛸⪃䛘䜙䜜䜛䛯䜑䚸᳨ウ㢪䛔䛯䛔䚹䜎䛯䚸ᡤᒓ㛗䛾䛂䛣䛖⫱䛶䛯䛔䛃䛸ᮏே䛾䛂䛣䛖䛺䜚䛯䛔䛃䛸䛔䛖⪃䛘䛾䝭䝇䝬䝑䝏䛜୰㛫ᡂᯝ㻙
㻟䛾పୗせᅉ䛻䛺䜛䛸䜒⪃䛘䜙䜜䜛䛯䜑䚸䛭䛾ゎᾘ䛾䛯䜑䛾䜰䝥䝻䞊䝏䜒᳨ウ䛥䜜䛯䛔䚹㛗ᮇⓗ䛻䛿䚸ேㄢ䛻ேᮦ⫱ᡂㄢ䜢⤫ྜ䛧䛯䛣䛸䜢ά䛛䛧䚸᥇
⏝䞉⫱ᡂ䞉㓄⨨䛾ྛྲྀ⤌䜢䜘䜚ຠᯝⓗ䛻㐃ື䛥䛫䚸┠ⓗ䛷䛒䜛䛂༠䜢ᐇ⌧䛷䛝䜛⫋ဨ䛾⫱ᡂ䛃䛻⧅䛢䛶ḧ䛧䛔䚹

䛆䛆༊༊ẸẸホホ౯౯ጤጤဨဨ䛾䛾ホホ౯౯䛇䛇䠄䠄䠏䠏ḟḟホホ౯౯䠅䠅

యయホホ౯౯ ᫎᫎ⤖⤖ᯝᯝ䛾䛾ホホ౯౯ ┠┠ᶆᶆ䞉䞉ᡂᡂᯝᯝ䛾䛾㐩㐩ᡂᡂᗘᗘ䜈䜈䛾䛾ホホ౯౯ ᚋᚋ䛾䛾ᴗᴗ䛾䛾ணணᐃᐃ䚸䚸᪉᪉ྥྥᛶᛶ䜈䜈䛾䛾ホホ౯౯ ᫎᫎ⤖⤖ᯝᯝ䞉䞉ᫎᫎ≧≧ἣἣ

㻟㻟㻚㻚㻡㻡
䞉㻵㻯㼀䜢᪂つ᥇⏝䜔⫋ဨ◊ಟ䛻✚ᴟⓗ䛻ά⏝䛧䛶䛔䜛䛣
䛸䛿ホ౯䛷䛝䜛䚹≉䛻᪂つ᥇⏝⪅☜ಖ䛾䛯䜑䚸⫋ဨ⮬䜙
ሗⓎಙ䜢✚ᴟⓗ䛛䛴యⓗ䛻䚸䜎䛯ᴦ䛧䜣䛷⾜䛺䛳䛶
䛔䜛ᵝᏊ䛿䚸༊䛾㨩ຊ䜰䝑䝥䛻䛝䛟㈉⊩䛧䛶䛔䜛䛸ᛮ䜟
䜜䜛䚹
䞉䝆䝵䝤䝻䞊䝔䞊䝅䝵䞁䛾ᐇ䛻䛚䛔䛶䚸ᑓ㛛⫋⫱ᡂ䛾ほ
Ⅼ䛛䜙䜻䝱䝸䜰ᙧᡂ䛸⮬ᕫᐇ⌧䛾䛯䜑䛂」⥺ᆺேไ
ᗘ䛃䛾ᐇ䜔䚸⫋ဨ䛾䝯䞁䝍䝹䜿䜰䛻䜒༑ศ㓄៖䛧䛶ᢸ
ᙜ㒊⨫䛻䛂ಖᖌ䛃䜢㓄⨨䛧䛶䛔䜛䛣䛸䛿ホ౯䛷䛝䜛䚹
䞉䛧䛛䛧䛺䛜䜙䚸䛣䜜䜙䛾䛸䜚䛟䜏䛜䛆୰㛫ᡂᯝ䇲䠏䛇䛻䛴䛺
䛢䜛䛣䛸䛜䛷䛝䛶䛔䛺䛔䛣䛸䛿ṧᛕ䛷䛒䜛䚹ᘬ䛝⥆䛝ㄢ㢟
ศᯒ䜢ᑀ䛻⾜䛔䚸ྡᐇ䛸䜒䛻ᡂᯝ䜢ୖ䛢䜛䛣䛸䜢ᮇᚅ
䛩䜛䚹

䞉䝁䝻䝘⚝䛜⥅⥆䛩䜛୰䚸䛣䜜䜎䛷௨ୖ䛻ᗇⓗ䛺⾨⏕㒊ᛂ
ᴗົ䛜⏕䛨䛯䛣䛸䜒ᙳ㡪䛧䚸ྛᣦᶆ䛻䛚䛔䛶௧䠏ᖺᗘ䛾
ᐇ⦼್䜢ୗᅇ䛳䛶䛔䜛䛣䛸䛿䜔䜐䜢ᚓ䛺䛔䚹䛯䛰䚸䛂ᐇᅇ
ᩘ䛃䛂ཷㅮ⪅ᩘ䛃䛸䛔䛳䛯ᣦᶆ䛭䛾䜒䛾䛻䛴䛔䛶䛾ぢ┤䛧䜒ᚲ
せ䛸ᛮ䜟䜜䜛䚹
䞉ேᮦ⫱ᡂ䛻䛴䛔䛶䛿ᐃ㔞䛧䛻䛟䛔䝔䞊䝬䛷䜒䛒䜛䛯䜑䚸⫋
ဨ䛾ᐃ╔⋡䛻ᑐ䛩䜛ㄝ᫂䜔䝆䝵䝤䝻䞊䝔䞊䝅䝵䞁䛻ᑐ䛩䜛⫋
ဨഃ䛾ホ౯䜔ឤ䛺䛹㉁ⓗせ⣲䜢㋃䜎䛘䛯ᣦᶆ䛜䛒䜛䛸䚸䜘
䜚㐺ษ䛺㐩ᡂᗘྜ䛔䛜ᢕᥱ䛷䛝䜛䜘䛖䛻ᛮ䜟䜜䜛䚹
䞉䝠䜰䝸䞁䜾䛷䛿䚸༠䜢య⌧䛩䜛䝏䞊䝮䝥䝺䜲䜢ᇉ㛫ぢ䜛䛣
䛸䛜䛷䛝䚸⫋ဨ୍ே୍ே䛜యⓗ䛻⪃䛘䚸Ⓨゝ䛧䛶䛔䜛༳㇟
䜢ᣢ䛱䚸ᮏᴗ䛾ᡂᯝ䜢ᐇឤ䛩䜛䛣䛸䛜䛷䛝䛯䚹㒊⨫䛷䜒
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䚷䝽䞊䜽䝅䝵䝑䝥ᐇ䠄άື㻙㻞䠅
䞉ྛᡤ⟶ᴗ䜔ᴗ䞉ᅋయ䞉༊Ẹάື䛾⏬➼䜢䝃䝫䞊䝖䞉
䚷䝁䞊䝕䜱䝛䞊䝖䠄άື㻙㻟䠅
䞉༊䛾䝥䝷䝇䜲䝯䞊䝆䛻ᐤ䛩䜛ሗ䜢㼃㼑㼎፹య➼䜢ά⏝䛧䛶
䚷༊ෆእ䜈䛾ᣑᩓ䠄άື㻙㻠䠅
䚷䈜㻝䚷䝅䝔䜱䝥䝻䝰䞊䝅䝵䞁ㄢ䛷⾜䛖㼃㻱㻮፹య䜢ά⏝䛧䛯䝥䝺䝇
䚷䚷䚷䚷䝸䝸䞊䝇䛾Ⓨಙ௳ᩘ

䞉ሗⓎಙ䛻ᑐ䛩䜛⫋ဨ䛾ព㆑䛜ኚ䜟䜛䠄άື㻙㻝䚸㻞䠅
䞉ᗈሗ≀ไస䜔䝻䝆䝑䜽䛻㛵䛩䜛◊ಟ䛻䜘䜚༊䛾ሗ䜢ຠᯝⓗ
䚷䛻Ⓨಙ䛷䛝䜛䝅䝔䜱䝥䝻䝰䞊䝍䞊䛜ቑ䛘䜛䚹䠄άື㻙㻝䚸㻞䠅
䞉ྛయ䛾䝁䞊䝕䜱䝛䞊䝖䛻䜘䜚䚸䜎䛱䛾㛵䜟䜚ᡭ䛜ቑ䛘䜛䚹
䚷䠄άື㻙㻟䠅
䞉䝥䝷䝇䜲䝯䞊䝆䛾ሗ䜢༊ෆእ䛾᪉䛜┠䛻䛩䜛䚹䠄άື㻙㻠䠅
䈜㻞䚷䝅䝔䜱䝥䝻䝰䞊䝍䞊䠖ᗈሗ≀సᡂ䛾◊ಟ䜔䚸䝻䝆䝑䜽◊ಟ䛾
䚷䚷ཷㅮ䛧䛯⫋ဨཬ䜃ᗈሗ≀䜔ᴗ䛾┦ㄯ䜢⾜䛳䛯⫋ဨ➼䜢䝅
䚷䚷䝔䜱䝥䝻䝰䞊䝍䞊䛸䛧䛶ㄆᐃ
䈜㻟䚷άື㻠䛾ᥖ㍕ᚋ㻝䜹᭶䛾㜀ぴ⪅ᩘ

䞉㊊❧༊䜢ே䛻່䜑䛯䛔䛸ᛮ䛖༊Ẹ䛾ྜ䛜ቑ䛘䜛
䞉㊊❧༊䜢䜘䛔䜎䛱䛻䛩䜛䛯䜑䛻ఱ䛛䛧䛯䛔䛸ᛮ䛖༊Ẹ䛾
䚷ྜ䛜ቑ䛘䜛
䞉㊊❧༊䜢䜘䛔䜎䛱䛻䛩䜛䛯䜑䛻ఱ䛛䛾⾜ື䜢䛧䛯༊Ẹ䛾
䚷ྜ䛜ቑ䛘䜛
䞉༊እ䛛䜙䛾䜲䝯䞊䝆䛜䜰䝑䝥䛩䜛

䠄䜎䛱䜈䛾㛵䜟䜚ᡭ䜢ቑ䜔
䛩䚸༊እ䛛䜙䛾䜲䝯䞊䝆䛜ୖ
䛜䜛䛣䛸䛷䠅
㊊❧༊䜢⮬៏䛷䛝䜛䜜䜛䜎
䛱䜈䛸㐍䛥䛫䜛

㻾㻠 㻾㻡ᖺᗘ 㻾㻠

䛆୰㛫ᡂᯝ㻙䠏䛇
㊊❧༊䜢䜘䛔䜎䛱䛻䛩
䜛䛯䜑䛻ఱ䛛䛾⾜ື䜢
䛧䛯༊Ẹ䛾ྜ

䠂

㻝㻡㻚㻜 㻟㻞㻚㻜 㻞㻤

䜔䜔㐜䜜䛶䛔䜛ᐇ⦼ 㻟㻜㻚㻡 㻞㻡㻚㻝 㻙

㐩ᡂ⋡ 㻙 㻣㻤㻑

䛆୰㛫ᡂᯝ㻙㻠䛇
㊊❧༊䛾䜲䝯䞊䝆䛜
䛂Ⰻ䛔䛃䛸ឤ䛨䜛༊እᅾ
ఫ⪅䛾ྜ

䠂

㻙 㻞㻡㻚㻞 㻞㻡㻚㻞

㡰ㄪᐇ⦼ 㻞㻞㻚㻝 㻞㻠㻚㻝 㻙

㐩ᡂ⋡ 㻙 㻥㻢㻑

እⓗ࡞せᅉ ⾜ᨻ࣮ࣝࣟࢺࣥࢥࡢせ⣲ 
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䛆䛆ᡤᡤᒓᒓ䛾䛾⮬⮬ᕫᕫศศᯒᯒ䛇䛇

ᣦᣦᶆᶆศศᯒᯒ ㄢㄢ㢟㢟ศศᯒᯒ ᚋᚋ䛾䛾ᴗᴗ䛾䛾ணணᐃᐃ䠄䠄▷▷ᮇᮇ䠅䠅䞉䞉᪉᪉ྥྥᛶᛶ䠄䠄୰୰䞉䞉㛗㛗ᮇᮇ䠅䠅

䛆άື㻙㻝䚸㻞䚸㻟䛇䛆┤᥋ᡂᯝ㻙㻝䚸㻞䚸㻟䛇䛆୰㛫ᡂᯝ㻙㻝䚸㻞䚸㻟䛇
䚷ᗈሗ≀䛾సᡂᨭ䜔䚸⫋ဨ䜢ᑐ㇟䛸䛧䛯ᗈሗຊ䞉⏬ຊ䡭䡫䢈䢛䛻ྥ䛡䛯◊ಟ䞉䢘䡬䡴
䡸䡪䡫䢈䢛䜢ᐇ䚹ሗ䜢ఏ䛘䜛䛣䛸䛻ᑐ䛩䜛㔜せᛶ䜢ㄆ㆑䛧䚸ຠᯝⓗ䛺ሗⓎಙຊ
䛾ྥୖ䜢ᅗ䜛䛣䛸䛜䛷䛝䛯䚹䜎䛯䚸༊ไ㻥㻜࿘ᖺ䛾ෙᴗ䛸䛧䛶䚸䡺䢈䢚䢙㻙䡮䢖䢈䢚䢙䛸䛾䝁
䝷䝪ၟရ䛾㛤Ⓨ䜔䚸ᗇෆཬ䜃䡺䢈䢚䢙㻒䡭䡮䢊䡬䢕䡿䢚䡤䢙䡴䢚䡹䛸㐃ᦠ䛧䛯䛂䛚䛔䛧䛔⤥㣗䢈䡦䡭䛃
䛺䛹䜢䡶䡬䡿䢚䡤䢄䡬䢀䛧䛯䛣䛸䛷䚸ከᩘ䛾䢎䡿䢚䡤䡭䛻ྲྀ䜚ୖ䛢䜙䜜䚸㊊❧༊䛾Ⰻ䛔䡮䢎䡬䡸䢚䛾
Ⓨಙ䛻䛴䛺䛜䛳䛯䚹
䚷䛂ே䛻່䜑䛯䛔䛃䛂ఱ䛛䛧䛯䛔䛸ᛮ䛖䛃䛂⾜ື䜢䛧䛯䛃༊Ẹ䛾ྜ䛿┠ᶆ್䚸๓ᖺ䛔
䛪䜜䜒ୗᅇ䛳䛯䚹䡶䢗䢁⚝䛾୰䛷䚸⪅䜔䜎䛱䜈㛵䜟䜛ᶵ䜔㛵ᚰ䛜ῶ䛳䛶䛔䜛䛣䛸
䛺䛹䛜୍ᅉ䛸䛧䛶⪃䛘䜙䜜䜛䠄୰㛫㻝䚸㻞䚸㻟䠅䚹

䛆άື㻙㻠䛇䛆┤᥋ᡂᯝ㻙㻠䛇䛆୰㛫ᡂᯝ㻙㻠䛇
䚷௧㻠ᖺᗘ䛛䜙䚸㼃㼑㼎፹య䛾䢈䢛䢖䡹䢔䢔䡬䡹䡷䡮䢀䜢ά⏝䛧䚸༊䛾䢈䢛䢓䡹䡮䢎䡬䡸䢚䛻ᐤ䛩䜛
ሗ䛾Ⓨಙ䞉ᣑᩓ䜢㛤ጞ䛧䛯䚹ᖺ㛫䛷㻟㻤௳ᥖ㍕䛧䚸㜀ぴ⪅ᩘ㻥ே௨ୖ䚸㌿㍕䝃䜲
䝖ᩘᘏ䜉㻥㻠㻥௳䛸ຠᯝⓗ䛺ᣑᩓ䛜䛷䛝䛯䛣䛸䛻ຍ䛘䚸䛣䛾䝃䜲䝖䜢䛝䛳䛛䛡䛻䚸᪂⪺
䜔䝔䝺䝡䚸㼃㼑㼎䡷䡮䢀䛺䛹ྛ✀䢎䡿䢚䡤䡭ᥖ㍕䛻䛴䛺䛢䜛䛣䛸䛜䛷䛝䛯䚹㊊❧༊䛻Ⰻ䛔䡮䢎䡬
䡸䢚䜢ᣢ䛴༊እᅾఫ⪅䛾ྜ䛿๓ᖺᗘ㻔㻞㻞㻚㻜㻑㻕䛛䜙㻞㻚㻝䝫䜲䞁䝖ୖᅇ䛳䛯㻔୰㛫㻠㻕䚹

䛆༊䛻䜚䜢ᣢ䛴ྜ䛾ྥୖ䛇
䚷௧䠎ᖺᗘ䛻㐣ཤ᭱㧗䛷䛒䛳䛯䛂༊䛻䜚䜢ᣢ䛴༊Ẹ䛃䛾ྜ䛿䚸㻞ᖺ㐃⥆䛷ῶᑡ䚹
䡶䢗䢁⚝䜒୍ᅉ䛸䛧䛶⪃䛘䜙䜜䜛䛜䚸䡶䢗䢁⚝䛷ᐇ䛷䛝䛺䛛䛳䛯ᴗ䛾㛤䜔᪂䛯䛺ྲྀ
䜚⤌䜏䜢䡷䢊䢛䡬䢀䞉䡶䡬䡿䢚䡤䢄䡬䢀䛩䜛䛸䛸䜒䛻䚸༊እ䛛䜙䛾ホ౯䜢㧗䜑䜛ྲྀ䜚⤌䜏䜢ᒎ㛤
䛧䚸㼂Ꮠᅇ䜢┠ᣦ䛧䛶䛔䛟ᚲせ䛜䛒䜛䚹
䛆䡮䢙䢁䡬䢈䢛䢗䢏䡬䡸䡪䢙䛾᭦䛺䜛᥎㐍䛇
䚷༊Ẹཧ⏬⥲㔞䜢ቑ䜔䛧䛶䛔䛟䛯䜑䚸ᴗ䜔༊Ẹ䚸ᅋయ䛾ྲྀ䜚⤌䜏䜢䡷䢊䢛䡬䢀䛧䚸㕲㐨
ᴗ⪅䚸ᆺၟᴗタ䚸ಙ㔠䚸ᾎሙ⤌ྜ䛸䛔䛳䛯ᵝ䚻䛺䡹䡿䡬䡴䢊䢕䡼䢚䡬䜢䛴䛺䛠䡶䡬䡿䢚䡤
䢄䡬䢀䜢✚ᴟⓗ䛻⾜䛳䛶䛔䛟䛸䛸䜒䛻䚸༊⫋ဨ䛾䡹䡳䢕ྥୖ䛻㈨䛩䜛ྲྀ䜚⤌䜏䜢୍ᒙᙉ
䛩䜛䛺䛹䚸᪤Ꮡ䛾䡮䢙䢁䡬䢈䢛䢗䢏䡬䡸䡪䢙䜢᭦䛻᥎㐍䛥䛫䛶䛔䛟ᚲせ䛜䛒䜛䚹
䛆༊እ䛛䜙䛾ホ౯ྥୖ䛇
䚷௧㻠ᖺᗘ䛻ᐇ䛧䛯༊እᅾఫ⪅䛜ᣢ䛴䛂㊊❧༊䛻ᑐ䛩䜛䡮䢎䡬䡸䢚ㄪᰝ䛃䛷䛿䚸䜲䝯䞊
䝆䛜䛂Ⰻ䛔䛃㻞㻠㻚㻝䠂䚸䛂ᝏ䛔䛃㻡㻟㻚㻠㻑䛸⟅䛘䛶䛔䜛䚹䛂ᝏ䛔䛃༳㇟䜢ᣢ䛳䛯⌮⏤䜢䜏䜛䛸༙
ᩘ௨ୖ䛜䛂䡿䢖䢇䢚䜔᪂⪺䞉㞧ㄅ䞉㻿㻺㻿䛃䛂䛺䜣䛸䛺䛟䛃䛸⟅䛘䛶䛔䜛䚹㊊❧༊䛾䝬䜲䝘䝇䜲
䝯䞊䝆䜢ᡶᣔ䛩䜛䛯䜑䛻䢎䡿䢚䡤䡭䜢ά⏝䛧䚸ᝏ䛔䡮䢎䡬䡸䢚䜢䢈䢛䢓䡹䡮䢎䡬䡸䢚䛻ୖ᭩䛝䛧䛶䛔䛟ᚲ
せ䛜䛒䜛䚹䚷䜎䛯䚸௧㻠ᖺᗘ䛻⾜䛳䛯䡸䡿䡤䢈䢛䢗䢏䡬䡸䡪䢙ᨭᴗົጤク䛷䚸䛂㊊❧༊䛸䛔
䛘䜀䚽䚽䛃䛸䛔䛳䛯䚸༊ෆእ䛻ඹ㏻䛩䜛䢈䢛䢓䡹䛾༳㇟䛜䛺䛔䛣䛸䛜ㄪᰝ䝕䞊䝍䛛䜙䜒᫂
䜙䛛䛻䛺䛳䛯䚹㊊❧༊䛾䡮䢎䡬䡸䢚䜢ពᅗⓗ䛻䛴䛟䜚䛰䛧䚸༳㇟䛵䛡䜛ྲྀ䜚⤌䜏䜢⾜䛳䛶䛔
䛟ᚲせ䛜䛒䜛䚹

䛆▷ᮇ䛇
䐟䚷䜲䞁䝘䞊䝥䝻䝰䞊䝅䝵䞁
䕔䚷㻌༊Ẹ䛻䛂ᒆ䛝䞉ఏ䜟䜛䛃ᗈሗ≀సᡂᨭ䜔ྛᡤ⟶ㄢᴗ䛾䡷䢊䢛䡬䢀䜢㏻䛨䛶䚸䡸䡿䡤䢈䢛
䚷䚷䚷䢗䢏䡬䡸䡪䢙䛾どⅬ䜢ᣢ䛱䚸ᴗົ䜢㐙⾜䛷䛝䜛⫋ဨ䜢⫱ᡂ䛩䜛䚹
䕔䚷༊ෆᴗ䞉ᅋయ䛾䜋䛛䚸㕲㐨ᴗ⪅䜔ᆺၟᴗタ䚸ᡭᴗ䛸䛔䛳䛯ッồຊ
䚷䚷㻌䛾䛒䜛䢆䢛䡬䢀䢁䡬䛸䛾༠䛻䜘䜚䚸༊䛾⟇᥎㐍䛸䜎䛱䛾⥲ྜຊྥୖ䜢ᅗ䛳䛶䛔䛟䚹
䐠䚷༊እ䛛䜙䛾ホ౯ྥୖ䠄䝥䝷䝇䝥䝻䝰䞊䝅䝵䞁䠅
䚷䚷㻌ᗈሗ䞉䢎䡿䢚䡤䡭ᡓ␎䠄௧䠐ᖺᗘ⟇ᐃ䠅䜢䝧䞊䝇䛻䚸༊እ䛻ྥ䛡䛯䡸䡿䡤䢈䢛䢗䢏䡬䡸䡪䢙䜢ᮏ
䚷᱁ⓗ䛻ᐇ䛩䜛䛸䛸䜒䛻䚸㼃㼑㼎፹య䛺䛹䜢ά⏝䛧䛯ሗⓎಙ䛻䜘䜚䚸༊䛾䢈䢛䢓䡹䡮䢎䡬䡸䢚
䚷䛻ᐤ䛩䜛ሗ䜢ᣑᩓ䛩䜛䛣䛸䛷䚸༊እ䛛䜙䛾ホ౯䜢㧗䜑䛶䛔䛟䚹

䛆୰䞉㛗ᮇ䛇
䚷༊Ẹ䛾䛂༊䛻ᑐ䛩䜛Ẽᣢ䛱䛃䠄㊊❧༊ୡㄽㄪᰝ䠅䛸䛂㊊❧༊䛻ᑐ䛩䜛䡮䢎䡬䡸䢚ㄪᰝ䛃䠄༊እᅾఫ
⪅䜈䛾ㄪᰝ䠅䛾⤒ᖺ䛾⤖ᯝ䜢ศᯒ䛧䛺䛜䜙䚸༊ෆ䞉༊Ẹ䛻ᑐ䛩䜛䡮䢙䢁䡬䢈䢛䢗䢏䡬䡸䡪䢙䛸䚸༊እ䛻
ྥ䛡䛯ᗈሗ䞉䝯䝕䜱䜰ᡓ␎䜢ᐇ⾜䛩䜛䛣䛸䛷䚸䢋䡮䢁䡹䡮䢎䡬䡸䢚䛛䜙䢈䢛䢓䡹䡮䢎䡬䡸䢚䜈䛾㌿䜢ᅗ䜚䚸䛂䛥
䜙䛻䜜䜛䛃㊊❧༊䜈䛸Ⓨᒎ䛥䛫䜛䚹

䛆䛆ᗇᗇෆෆホホ౯౯ጤጤဨဨ䛾䛾ホホ౯౯䛇䛇䠄䠄䠎䠎ḟḟホホ౯౯䠅䠅 䛆యホ౯䛾⤒ᖺືྥ䛇

యయホホ౯౯ ホホ౯౯⤖⤖ᯝᯝ

㻠㻠㻚㻚㻡㻡
䛆┠ᶆ䞉ᡂᯝ䛾㐩ᡂᗘ䛾ホ౯䛇
ྛㄢᴗ䛾䝃䝫䞊䝖䜔䚸༊䛸ᴗ䞉ᅋయ➼䛸䛾༠ാ䛾᥎㐍䛾䜏䛺䜙䛪䚸ᴗ䞉ᅋయྠኈ䜢⧅䛠༠䛾䝁䞊䝕䜱䝛䞊䝖䛺䛹䚸ᖜᗈ䛟䚸䝞䝷䜶䝔䜱䛻ᐩ䜣䛰䝥
䝻䝰䞊䝅䝵䞁䜢⾜䛳䛶䛔䜛Ⅼ䛿ホ౯䛷䛝䚸άືᣦᶆ䛸┤᥋ᡂᯝ䛾ᐇ⦼್䜒䚸ᚎ䚻䛻䝁䝻䝘๓䛾≧ἣ䛻ᡠ䜚䛴䛴䛒䜛䚹༊Ẹ䛾ព㆑䜢ၥ䛖୰㛫ᡂᯝ䛻䛴䛔
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ᣦᣦᶆᶆศศᯒᯒ ㄢㄢ㢟㢟ศศᯒᯒ ᚋᚋ䛾䛾ᴗᴗ䛾䛾ணணᐃᐃ䠄䠄▷▷ᮇᮇ䠅䠅䞉䞉᪉᪉ྥྥᛶᛶ䠄䠄୰୰䞉䞉㛗㛗ᮇᮇ䠅䠅

䛆άື㻙㻝䛇䛆┤᥋ᡂᯝ㻙㻝䛇ୡᖏᩘ䛾⮬↛ቑ䛻䜘䜛ቑ䚹㒔ᗈሗ䝁䞁䜽䞊䝹䛷䛿ẖᖺ」
ᩘධ㈹䚹㻠ᖺᗘ䜒ᗈሗ⣬㒊㛛㻟㒊㛛䛶䛷ධ㈹䚹ୡㄽㄪᰝ䛾⤖ᯝ䛷䛿䚸ሗ䛾ධ
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䛿䚸䝣䜵䜲䝇䝤䝑䜽䛻ᵝ䛾ኚ᭦䛜䛒䜚䚸䝸䜰䜽䝅䝵䞁䛻ᑐ䛩䜛䜹䜴䞁䝖᪉ἲ䛜ኚ
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ᡭᡭẁ䛃䛾䛖䛱䚸䛒䛰䛱ᗈሗ䛜㻢㻣㻚㻝䠂䚸䢊䡬䢍䢉䢛䡬䡸䢚䚸㻭㻙䢎䡬䢕䚸䡾䡮䡫䡼䡬䚸䢈䜵䡮䡹䢈䢚䡫䡴䛾
ྜィྜ䛜㻠㻞㻚㻝䠂䚹⣬፹య䛾㟂せ䛿ከ䛟䛾ୡ௦䛷౫↛䛸䛧䛶㧗䛔䛯䜑䚸ᘬ䛝⥆
䛝䚸ᥖ㍕䛩䜛グ䛻䛚䛡䜛ᴗ┠ⓗ䜔䝍䞊䝀䝑䝖䜢ព㆑䛧䚸㨩ຊ䛒䜛⣬㠃䜢Ⓨ⾜
䛧䛶䛔䛟䚹୍᪉䚸㟁Ꮚᗈሗ፹య䛾㟂せ䜒㧗䛔䛯䜑䚸᪤Ꮡ䛾䝕䝆䝍䝹፹య䜔ᶵ⬟ᣑ
䛧䛯㻸㻵㻺㻱䜢ά⏝䛧䚸ṇ☜䛻⣲᪩䛟Ⓨಙ䛧䛶䛔䛟䚹
䛆ⱝ䛔ୡ௦䜈䛾ሗⓎಙ䛇䛣䜜䜎䛷䛾༊Ẹホ౯ጤဨ䛷䛤ពぢ䜢䛔䛯䛰䛔䛯䚸
䛂ⱝ⪅䛻ᑐ䛩䜛ሗⓎಙ䛾ᅾ䜚᪉䛃䛻䛴䛔䛶ୡㄽㄪᰝ䛷䛿䚸䛂༊䛾ሗ䜢ᚲせ䛸
ᛮ䛳䛯䛣䛸䛜䛺䛔䛃䛂༊䛾ሗ䛻㛵ᚰ䛜䛺䛔䛃䛸䛔䛖ᅇ⟅䛜ⱝ䛔ୡ௦䛿㻞䡚㻟ᙅ
䛸✺ฟ䛧䛶䛔䜛䚹䜰䝥䝻䞊䝏᪉ἲ䜢᥈䜛䛯䜑䚸㻾㻠ᖺᗘ䛻ⱝ䛔ୡ௦䠄㻝㻤䡚㻟㻡ṓ䠅䛾ᑠ
つᶍㄪᰝ䠄䝭䝙ୡㄽㄪᰝ䠅䜢⾜䛔䚸༊䛾ሗ䛾ධᡭᡭẁ䜔㛵ᚰ䛾䛒䜛䝆䝱䞁䝹䚸
䜲䞁䝍䞊䝛䝑䝖䝒䞊䝹䛾ά⏝➼䜢ㄪᰝ䛧䛯䚹ᚋ䚸ㄪᰝ⤖ᯝ䜢ศᯒ䛧䚸ሗⓎಙ䛾
ෆᐜ䜔᪉ἲ䛻㛵䛩䜛᳨ウ䛻ᙺ❧䛶䛶䛔䛟䚹
䛆㧗㱋⪅䜈䛾ሗⓎಙ䛇ୡㄽㄪᰝ䛻䛚䛡䜛㻣㻜ṓ௨ୖ䛾䛂༊䛾ሗ䛾ධᡭᡭẁ䛃䛾
タၥ䛷䢊䡬䢍䢉䢛䡬䡸䢚䚸㻭㻙䢎䡬䢕䚸䡾䡮䡫䡼䡬䚸䢈䡦䡮䡹䢈䢚䡫䡴䚸㻸㻵㻺㻱䛾ྜィྜ䛿⣙㻞䛻␃䜎䛳
䛶䛔䜛䚹୍᪉䛷༊ᐇ䛾䝇䝬䝩ᩍᐊ䛾ᗈሗᥖ㍕䛻䛿୍ᐃᩘ䛾㡪䛜䛒䜚䚸䛂䛔
䛯䛔䛃䛂ጞ䜑䛯䛔䛃䛸䛔䛖ព㆑䜔ᕼᮃ䛿䛒䜛ᶍᵝ䚹࿘▱䞉ၨⓎ䜢ᙉ䛧䚸䛂䜎䛪䛿
䜔䛳䛶䜏䜘䛖䛃䛸䛔䛖⾜ືኚᐜ䜢ಁ䛩䛣䛸䛜ᚲせ䛷䛒䜛䚹

䛆▷ᮇ䛇
㻾㻢ᖺᗘ䛻䛿䚸䛒䛰䛱ᗈሗ〇సጤクዎ⣙䠄㻾㻣㻙㻥䠅䛾䝥䝻䝫䞊䝄䝹ᐇணᐃ䛷䛒䜛䚹⌧ᅾ䛾ጤ
クዎ⣙ᮇ㛫䛷䛿ぢ㏦䜚䛸䛧䛯ᗈሗ⣬䛾䜸䞊䝹䜹䝷䞊䛻䛴䛔䛶䚸㈝⏝ᑐຠᯝ䜢༑ศ䛻᳨ウ
䛧䛯䛖䛘䛷ᑟධ䛾ྍྰ䜢ᨵ䜑䛶ุ᩿䛧䛶䛔䛟䚹㻾㻠ᖺᗘ䛻ሗཷⓎಙ᪉ἲ䛾ᖜ䜢ᗈ䛢䜛䛯䜑
㻸㻵㻺㻱බᘧ䜰䜹䜴䞁䝖䛾ᶵ⬟䜢ᣑᙇ䛧䛯䚹᪂ᶵ⬟䜢㏣ຍ䛩䜛䛯䜃䛻Ⓩ㘓⪅ᩘ䛜ቑຍ䛧㻠䝴䞊
䝄䞊䜢㉸䛘䛯䚹㻾㻡ᖺᗘ䛿㏻ሗ䚸ಖ⫱ᣦᩘ䝅䝭䝳䝺䞊䝅䝵䞁➼䛾ά⏝䜢ಁ㐍䛧䛶䛔䛟䚹㻿㻺㻿䛾
ά⏝䛻䛒䛯䛳䛶䛿䚸ᗇ䛾⫋ဨ䛾䝇䜻䝹䞉ព㆑䛾ྥୖ䜢┠ⓗ䛸䛧䛯◊ಟ䜢ᘬ䛝⥆䛝ᐇ䛧䚸
ሗⓎಙ䛻ᑐ䛩䜛ព㆑䛾ྥୖ䞉ෆᐜ䛾䝤䝷䝑䝅䝳䜰䝑䝥䛻ྲྀ䜚⤌䜣䛷䛔䛟䚹䜎䛯䚸䜲䞁䝇䝍䜾
䝷䝮䛾ᑟධ䛻䛴䛔䛶䛿䚸ᑠつᶍㄪᰝ䛾⤖ᯝ䜢㋃䜎䛘䛶ุ᩿䛩䜛䚹
䛆୰䞉㛗ᮇ䛇
༊䛾ሗ䜢ᗈሗ⣬䛛䜙ධᡭ䛩䜛ྜ䛿౫↛䛸䛧䛶㧗䛟䚸༊Ẹ䛻ᗈ䛟ሗ䜢ᒆ䛡䜛䛯䜑䛾㔜
せ䛺Ⓨಙ፹య䛸䛺䛳䛶䛔䜛䚹䛣䜜䜎䛷䛾ㄞ⪅䛾‶㊊ᗘ䜢䛥䜙䛻ྥୖ䛥䛫䛺䛜䜙䚸᪂䛯䛺ㄞ⪅
䜢ቑ䜔䛩䛯䜑䛾㨩ຊⓗ䛺⾲⣬䜔≉㞟グ䛾ᥖ㍕➼䚸Ẹ㛫Ⓨ⾜䛾ᗈሗ≀䛻㈇䛡䛺䛔䜽䜸䝸
䝔䜱䛻䛣䛰䜟䜚䚸༊Ẹ䛾䛂⾜ືኚᐜ䜢ಁ䛩ᗈሗ⣬䛃䜢┠ᣦ䛧䛶䛔䛟䚹୍᪉䛷䚸᪥ᖖ䛾䜏䛺䜙䛪䚸
⅏ᐖ䛾䛂㏿ሗᛶ䛃䛂ᣑᩓᛶ䛃➼䛻ඃ䜜䛯㟁Ꮚ፹య䜒䛣䜜䜎䛷௨ୖ䛻✚ᴟⓗ䛻ά⏝䛧䛶䛔䛟䚹
⌧᭷䛩䜛㻿㻺㻿䝒䞊䝹䛾ά⏝䛿䜒䛱䜝䜣䚸䠨䠥䠪䠡䛾䛥䜙䛺䜛ᶵ⬟ᣑ䚸䝙䝳䞊䝇䝃䜲䝖䜔㓄ಙ䜰
䝥䝸䛸䛾㐃ᦠ䚸᪂䛯䛺㟁Ꮚ፹య䛾ㄪᰝ◊✲䞉ᑟධ䜢㐍䜑䚸䛂ᚲせ䛺䛻༊䛾ሗ䛜ᚓ䜙䜜䛶
䛔䜛༊Ẹ䛾ቑ䛃䛂༊ᨻሗᥦ౪䛾‶㊊ᗘ䛾ྥୖ䛃䛻ྲྀ䜚⤌䜣䛷䛔䛟䚹

䛆䛆ᗇᗇෆෆホホ౯౯ጤጤဨဨ䛾䛾ホホ౯౯䛇䛇䠄䠄䠎䠎ḟḟホホ౯౯䠅䠅 䛆యホ౯䛾⤒ᖺືྥ䛇

యయホホ౯౯ ホホ౯౯⤖⤖ᯝᯝ

㻡㻡
䛆┠ᶆ䞉ᡂᯝ䛾㐩ᡂᗘ䜈䛾ホ౯䛇
ྛᣦᶆ䛸䜒ᐇ⦼್䛿ఙ䜃䛶䛔䜛䛛䚸䜒䛧䛟䛿㧗䛔䝺䝧䝹䛷ᶓ䜀䛔䛸䛺䛳䛶䛔䜛䚹ᗈሗ⣬䛾䝤䝷䝑䝅䝳䜰䝑䝥䜔༊බᘧ㻸㻵㻺㻱䛾ᶵ⬟ᣑᙇ䚸⫋ဨ◊ಟ䛾ᑡே
ᩘ䛻ຍ䛘䚸ㄢ㢟䛸䛺䛳䛶䛔䜛ⱝ䛔ୡ௦䛾ሗⓎಙ䛻㛵䛩䜛ㄪᰝ䞉ศᯒ䜢ᐇ䛩䜛䛺䛹䚸ᡭ㛫䜢ᝰ䛧䜎䛪᩿䛾ດຊ䜢䛩䜛ጼໃ䛜䚸⤖ᯝ䛻⧅䛜䛳䛶
䛔䜛䛸ホ౯䛩䜛䚹≉䛻ᗈሗ⣬䛿ẖᖺ䚸㒔䛾ᗈሗ䝁䞁䜽䞊䝹䛷ධ㈹䛩䜛䛺䛹䚸༊䛾䜲䝯䞊䝆䜰䝑䝥䜔༊Ẹ䛾䜚䛾㔊ᡂ䛻䜒䛴䛺䛜䛳䛶䛔䜛䛸⪃䛘䜛䚹

䛆ᚋ䛾ᴗணᐃ䚸᪉ྥᛶ䜈䛾ホ౯䛇
ᗈሗ⣬䛻䛴䛔䛶䛿䚸䜸䞊䝹䜹䝷䞊䜢᳨ウ䛩䜛䛸䛾䛣䛸䛷䛒䜛䛜䚸䛣䜜䜎䛷䛾᳨ウ㐣⛬䛷Ẽ䛛䛺䛛䛳䛯䚸᪂䛯䛺どⅬ䛜䛺䛔䛛᥈䜚䛴䛴䚸ྍྰ䜢ุ
᩿䛔䛯䛰䛝䛯䛔䚹䜎䛯䚸ⱝ䛔ୡ௦ྥ䛡䛻䚸䜲䞁䝟䜽䝖䛾䛒䜛┿䜔ྠୡ௦䛾䜲䞁䝣䝹䜶䞁䝃䞊䜢⾲⣬䛻㉳⏝䛩䜛䚸ⱝ⪅䛜⯆䜢ᣢ䛱䛭䛖䛺ሗ䜢ᥖ㍕
䛩䜛䛺䛹䚸ᡭ䛻ྲྀ䛳䛶ㄞ䜣䛷䜒䜙䛘䜛䜘䛖䚸᭦䛺䜛ᕤኵ䜢䛚㢪䛔䛧䛯䛔䚹㻸㻵㻺㻱䛻䛴䛔䛶䛿䚸㧗㱋⪅䛻䛸䛳䛶䜒䝝䞊䝗䝹䛜ప䛔䛸ᛮ䜟䜜䚸㠀ᖖ䛻᭷ຠ䛺
ሗⓎಙ䝒䞊䝹䛻䛺䜛䛸⪃䛘䜛䚹ᚋ䜒ᶵ⬟ᣑᙇ䛾᳨ウ䜢⥅⥆䛩䜛䛸䛸䜒䛻䚸䛘䜀䜲䝧䞁䝖➼䛻ฟᙇ䛧䛶䛂䛰䛱䛃䜢ເ䜛䛺䛹䚸䝥䝑䝅䝳ᆺ䛾䝴䞊䝄䞊
ቑຍ⟇䜢䛥䜙䛻᥎䛧㐍䜑䛶䛔䛯䛰䛝䛯䛔䚹

䛆䛆༊༊ẸẸホホ౯౯ጤጤဨဨ䛾䛾ホホ౯౯䛇䛇䠄䠄䠏䠏ḟḟホホ౯౯䠅䠅

యయホホ౯౯ ᫎᫎ⤖⤖ᯝᯝ䛾䛾ホホ౯౯ ┠┠ᶆᶆ䞉䞉ᡂᡂᯝᯝ䛾䛾㐩㐩ᡂᡂᗘᗘ䜈䜈䛾䛾ホホ౯౯ ᚋᚋ䛾䛾ᴗᴗ䛾䛾ணணᐃᐃ䚸䚸᪉᪉ྥྥᛶᛶ䜈䜈䛾䛾ホホ౯౯ ᫎᫎ⤖⤖ᯝᯝ䞉䞉ᫎᫎ≧≧ἣἣ

㻠㻠㻚㻚㻡㻡
ᫎ⤖ᯝ䜢䜅䜎䛘䛶䚸ⱝ䛔ୡ௦䜈䛾ᑠつᶍㄪᰝ䜢ᐇ
䛧䛯䛣䛸䚸༊䛾ሗ㞟䛻㛵䛩䜛ⱝ䛔ୡ௦䛾⾜ື≉ᛶ䜢
ᢕᥱ䛧䚸ⱝ⪅䜈䛾ሗⓎಙ䛾ᅾ䜚᪉䜢᥈䜛ヨ䜏䛿ホ౯
䛷䛝䜛䛜䚸ㄪᰝศᯒ䛻㛫䜢せ䛧䚸⤖ᯝ䜲䞁䝇䝍䜾䝷䝮䜒
ᑟධ䛫䛪䛸䛺䜚䚸䜔䜔ᾘⰋឤ䛜ṧ䜛䚹㻝㻜௦䛛䜙㻞㻜௦
䛿䛹䛾ᆅ᪉බඹᅋయ䛷䜒༊ᨻሗ䛛䜙㐲䛦䛛䜚䛜䛱䛷
䛒䜛䛸⪃䛘䜙䜜䜛䛛䜙䚸୰㛗ᮇⓗㄢ㢟䛸䛧䛶䛾ᆅ᪉බ
ඹᅋయ䛾䛺䛹䜒◊✲䛧䛶ᨵၿ䛧䛶䜋䛧䛔䚹
䜎䛯㧗㱋⪅䛻ᑐ䛩䜛ሗⓎಙ䛻䛴䛔䛶䛿䚸䛔䛦䛸䛔䛖
䛻☜ᐇ䛻䝸䞊䝏䛷䛝䜛䚸㒊⨫ᶓ᩿ⓗ䛺ྲྀ⤌䜏䜢ጞ䜑䛶䛔
䜛䛣䛸䛜㠀ᖖ䛻ホ౯䛷䛝䜛䚹䛧䛛䛧ሗⓎಙ䝒䞊䝹䛸䛧䛶
㻸㻵㻺㻱䜢᭱㔜せど䛧䛺䛜䜙䚸䛭䛾ᬑཬ≧ἣ䜢ᐃ㔞ホ౯䛷
䛝䜛ᇶ‽䛜䛺䛔䛸䛾䛣䛸䛺䛾䛷䚸⟇䛾ຠᯝ䛻䛴䛔䛶䛿
㐜䛺䛟ᢕᥱ䛷䛝䜛䜘䛖䛻䛧䛶ḧ䛧䛔䚹

タᐃ䛧䛯ᣦᶆ䛻䛴䛔䛶䛿䚸ᴫ䛽㐩ᡂ䛷䛝䛶䛔䜛䛸ぢ䜙䜜䚸䛭
䛾Ⅼ䛿ホ౯䛷䛝䜛䚹䛯䛰䛧⌧ᅾ䛿䚸፹య䛾㜀ぴ≧ἣ䜢ᢕᥱ
䛩䜛ᣦᶆ䛜ከ䛔䛜䚸᭱⤊ⓗ䛻䛂༊ᨻሗ䛾ᥦ౪䜈䛾‶㊊
ᗘ䛃䜢㧗䜑䜛䛾䛷䛒䜜䜀䚸୰㌟䛾⌮ゎᗘ䠄䜟䛛䜚䜔䛩䛥䚸᳨
⣴ᛶ䛺䛹䠅䜢ྥୖ䛩䜛ᣦᶆ䜔ᚲせ䛺ㄪᰝ䜢ຍ䛘䜛䛣䛸䜒㔜せ
䛷䛿䛺䛔䛛䚹䜎䛯ᗈሗ䛻㛵䛩䜛┠ᶆタᐃ䛿䚸≉䛻䝕䝆䝍䝹
䝒䞊䝹䛾ᶵ⬟ᣑᙇ䜔ᵝኚ᭦䛻䜘䛳䛶䚸⤖ᯝ䛾ᢕᥱ䛜㞴䛧
䛟䛺䜛䛣䛸䛜ᐃ䛥䜜䜛䛯䜑䚸䛣䜎䜑䛺ᣦᶆぢ┤䛧䛜㔜せ䛰䛸
⪃䛘䜛䚹ୡㄽㄪᰝ䛾䛂༊䛾ሗ䛾ධᡭᡭẁ䛃䛿」ᩘᅇ⟅ྍ䛸
䛺䛳䛶䛔䜛䛣䛸䛛䜙䚸⏝ᒙ䛿㔜䛺䛳䛶䛔䜛䛸⪃䛘䜙䜜䜛
㻴㻼㻛㻭䢎䡬䢕㻛㼀㼣㼕㼠㼠㼑㼞㻛㻲㼍㼏㼑㼎㼛㼛㼗䛾ྜィྜ䜢ฟ䛩ព䛿䛺䛔
䛾䛷䛿䛺䛔䛛䚹
⅏ᐖ䜢ᛕ㢌䛻⨨䛔䛯㧗㱋⪅ᒙ䜈䛾༶ⓗ䛺䝸䞊䝏ᡭẁ䛾
☜ಖ䛿ᴟ䜑䛶㔜せ䛛䛴ႚ⥭䛾ㄢ㢟䛷䛒䜛䚹ከᵝ䛺ሗⓎಙ
䛜䛒䜛୰䛷⌧≧䛭䛾᰿ᖿ䛿ᗈሗ⣬䛻䛒䜛䛸䛔䛘䜛䚹ᗈሗ⣬
䛻䜘䛳䛶䜒䚸䝙䞊䝈䛜䛒䜛䛾䛻ᒆ䛔䛶䛔䛺䛔ᒙ䜈䛾䝸䞊䝏㻔
䛘䜀ᗈሗ⣬䛾ከゝㄒ➼㻕䜢᳨ウ䛩䜛䛣䛸䜒⪃䛘䜙䜜䛺䛔
䛛䚸ᰂ㌾䛻᳨ウ䛥䜜䛯䛔䚹

▷ᮇ䞉୰㛗ᮇ䛸䜒᪉ྥᛶ䛿ᴫ䛽ⓗ☜䛷䛒䜛䚹Ⓨಙ䡾䡬䢕䛸䛧
䛶䛾㻸㻵㻺㻱䛾ᬑཬ䛿ᮃ䜎䛧䛔䛜䚸ᖹ䠋᭷䛾㔜せ䝒䞊䝹
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㐩ᩘ䛃䜢タᐃ䛩䜉䛝䛷䛿䛺䛔䛛䚹≉䛻㧗㱋⪅ྥ䛡䛾㻸㻵㻺㻱
䛾ᬑཬ䛻䛴䛔䛶䛿䚸ႚ⥭䛾ㄢ㢟䛸䛧䛶䚸㒊⨫ᶓ᩿ⓗ䛺ྲྀ
⤌䜏䜢ጞ䜑䛶ḧ䛧䛔䚹
ᗈሗ⣬䜢Ⓨಙ䛾୰ᚰ䛸䛧䚸ㄞ⪅䛾‶㊊ᗘྥୖ䚸᪂䛯䛺ㄞ
⪅䜢ቑ䜔䛩䛸䛔䛖Ⅼ䛿㈶ྠ䛷䛝䜛䚹ලయⓗ䛺ᑐ㇟⪅䛸䛧
䛶䚸ᑠ୰Ꮫ⏕➼䜢ྲྀ䜚㎸䜑䜜䜀䚸ᙼ䜙䛜䛂ⱝ䛔ୡ௦䛃䛻ᡂ
㛗䛧䛯䛸䛝䛻㊊❧༊䛸䛾⧅䛜䜚䛜ᙉ䜎䜛䛾䛷䛿䛺䛔䛛䚹Ꮫ
ᰯ䜈䛾㓄ᕸ䝏䝷䝅䛿⌧≧䚸Ꮚ䛹䜒䛾┠䜢䜂䛟ෆᐜ䛛䚸⌮ゎ
䛷䛝䜛ෆᐜ䛻䛺䛳䛶䛔䜛䛛䠄⌧≧㻽㻾䝁䞊䝗䛒䜚䛝䛻䛺䛳䛶
䛔䜛㒊ศ䜒䛒䜛䠅ၥ䛻ឤ䛨䜛㒊ศ䜒䛒䜛䚹Ꮚ䛹䜒┠⥺䛾
ෆᐜ䜔Ⓨಙ᪉ἲ䛻䛴䛔䛶䜒ᨵ䜑䛶᳨ウ䜢ᮃ䜐䚹
ే䛫䛶䚸ᗈሗㄅ䛾⥔ᣢⓎᒎ䛰䛡䛜䚸ㄢ䛾┠ⓗ䛸䛺䛳䛶䛧䜎
䜟䛺䛔䜘䛖䛻␃ព䛩䜛ᚲせ䛜䛒䜛䚹䛘䜀䚸䜸䞊䝥䞁䝕䞊
䝍䜢㛤♧䛧䛶䜋䛧䛔䛸䛔䛖༊Ẹ䛾せồ䛿ᙉ䛔䜒䛾䛜䛒䜛䛸
ㄆ㆑䛧䛶䛔䜛䚹༊Ẹ䛾ពぢ䜢┤᥋⪺䛟ሙ䜢タ䛡䚸㛤♧䛻ྥ
䛡䚸๓ྥ䛝䛺ᑐฎ䜢䛚㢪䛔䛧䛯䛔䚹
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Ⅱ　重点プロジェクト事業の評価結果




